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１．令和４年度 滋賀支部 事業計画（案）
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１．協会けんぽの事業計画の体系

協会けんぽの事業計画の体系①

保険者機能強化アクションプラン（第５期）
○協会けんぽ全体の３か年の中期的な運営方針

３か年の中期的な運営方針をもとに、単年度での事業計画を策定

・・・・・・

本

部
事業計画（協会けんぽ全体）

○単年度の事業計画

事業計画（協会けんぽ全体）をベースに、支部ごとの事業計画を策定

事業計画（支部ごと）
○単年度の事業計画

支

部
事業計画（支部ごと）
○単年度の事業計画

事業計画（支部ごと）
○単年度の事業計画
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協会けんぽの事業計画の体系②

令和３年度（2021） 令和４年度（2022） 令和５年度（2023）

保険者機能強化
アクションプラン
（第５期）

事業計画

事業報告

業績評価検討会
（厚生労働省）

協会けんぽの３か年の中期的な運営方針

単年度の事業計画

KPIの達成状

況について検証

単年度の事業計画 単年度の事業計画

KPIの達成状

況について検証

事業報告の内容を中

心とした第三者評価

事業報告の内容を中

心とした第三者評価

Ｐｌａｎ

Ｃｈｅｃｋ
評価結果を

事業計画に

反映して改善

プ

ラ

ン

期

間

全

体

の

評

価

単年度のKPI設定 単年度のKPI設定 単年度のKPI設定

プラン終了時（３年後）
を見据えたKPI設定

● 保険者機能強化アクションプラン（第5期）にKPIを設定するとともに、各年度の事業計画において、単年度ごとのKPIを設定し、毎
年度KPIの達成状況を踏まえた改善を行う。

Ｄｏ

Ａｃｔｉｏｎ
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２．令和４年度 滋賀支部 事業計画（案） ～基本方針及び主な重点施策～

令和４年度 滋賀支部 事業計画（基本方針）

•基本的な役割を確実に果たした上で、より発展的な機能を発揮することにより、「Ⅰ.加入者の健康度の向
上」、「Ⅱ.医療等の質や効率性の向上」、「Ⅲ.医療費等の適正化」を目指す。

•具体的には、事業主や関係団体等とも連携して、特定健診・特定保健指導やコラボヘルスなどの保健事業
の充実・強化に取り組むとともに、加入者・事業主のヘルスリテラシーの向上を図る。

•ジェネリック医薬品については、安全性の確保に関する業界団等の取り組み状況や供給不安の動向を注
視しつつ使用促進を図る。併せて、医療費等のデータ分析に基づく意見発信・働きかけなどにより、質が高
く無駄のない医療を実現するとともに、加入者が正しい情報に基づき適切に行動できるよう、協会けんぽの
活動や医療保険制度等に関する理解の促進を図る。

１．加入者の健康度向上、医療費の抑制・適正化に資する施策の実施

•保険者の基本的な役割である加入者の加入手続き・資格管理や医療費及び現金給付の審査・支払などを
迅速かつ適正に行う。

•あわせて、不正受給対策などの取組を強化することにより、協会けんぽや医療保険制度に対する信頼の
維持・向上を図る。

•また、こうした取り組みを実現するため、令和5年1月の新システムサービスインを混乱なく迎え、基本業務
の効率化・簡素化を更に徹底するよう、不断の業務改革を推進する。

２．効率的かつ質の高い医療サービスの実現

•基盤的保険者機能と戦略的保険者機能の本格的な発揮を確実なものとするため、人材育成による組織力
の強化を図るとともに、標準人員に基づく人的資源の最適配分や支部業績評価による協会けんぽ全体で
の取組の底上げなど、組織基盤を強化していく。

３．保険者機能発揮の基盤となる組織体制の強化
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2. 令和4年度 滋賀支部 保険者機能強化予算（案）
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１．支部保険者機能強化予算について

支部保険者機能強化予算とは

中長期的な財政運営という観点も踏まえて、協会の将来的な医療費の節減につなげていくことを目的に、医

療費適正化や健康づくり等の保険者機能を発揮・強化する取り組みを実施する場合に計上する経費

事業計画 予算

支部事業計画

支部保険者機能
強化予算

基礎的業務関係予算

支部医療費
適正化予算

支部保健事業予算

医療費適正化対策
広報・意見発信

特定健診・保健指導関係
重症化予防対策

その他（コラボヘルス等）

分野ごとの配分は原則、支部
の裁量で設定できる。
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2．令和４年度 支部保険者機能強化予算（案）

予算区分 分野 経費 【参考】令和3年度経費

支部医療費適正化等予算

医療費適正化対策経費 １，９０４千円

広報・意見発信経費 ８，７８０千円

合 計 １０，６８４千円 １０，６８４千円

支部保健事業予算

健診経費 ２３，８９０千円

保健指導経費 １，７３６千円

重症化予防経費 ３０８千円

コラボヘルス経費 ８，０６６千円

その他の経費 １，１８１千円

合 計 ３５，１８４千円 ３５，１８４千円

支部保険者機能強化予算（総括表）
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分野 区分 事業名 経費
【参考】令和3年度

経費

医療費適正化対策
経費

企画部門
【継続】医療機関に対するジェネリック医薬品使用状況等の情報提供
【継続】ジェネリック医薬品使用促進セミナーの実施

１，９０４千円

小 計 １，９０４千円

広報・意見発信経費

紙媒体による
広報

【継続】月次で県内全加入事業所に送付する納入告知書に同封する
広報誌「協会けんぽしが」

【継続】事務手続き冊子「協会けんぽのしおり」（本部作成物の印刷）
【継続】制度の周知用のリーフレット

２，１７４千円

その他の広報

【継続】テレビ・ラジオを活用したインセンティブ制度の広報の実施
【継続】Webを活用した医療費適正化の広報の実施
【継続】経済団体広報誌への折り込み及び記事掲載による事業主向けインセン
ティブ広報
【新規】マイナンバーカード利用に関する広報

６，６０６千円

小 計 ８，７８０千円

合 計 １０，６８４千円 １０，６８４千円

①支部医療費適正化等予算
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令和４年度 支部保険者機能強化予算（案）

分野 区分 事業名 経費
【参考】令和3年度

経費

健診経費

集団健診 【継続】協会主催の集団健診の実施（被扶養者）

２３，８９０千円

事業者健診
データ取得

【継続】健診実施未確認事業所への電話勧奨
【継続】紙媒体で提供された事業者健診結果の入力業務委託

健診受診勧
奨等経費

【継続】健診受診勧奨（年次案内）【継続】健診受診勧奨（任継加入者）
【継続】健診受診勧奨（はじめての健診案内）
【新規】ダイレクトメールによる健診受診勧奨（小規模事業所）

保健指導経費
保健指導利
用勧奨経費

【継続】特定保健指導利用勧奨リーフレット作成（被保険者・事業所）
【継続】健康ファイルを活用した特定保健指導の書類管理及び満足度向上

１，７３６千円

重症化予防事業
経費

未治療者受
診勧奨

【継続】受診勧奨用リーフレット作製（二次勧奨対象者）

３０８千円
重症化予防
事業経費

【継続】糖尿病性腎症患者の重症化予防用パンフレット作製

コラボヘルス経費
コラボヘルス事
業

【継続】健康測定器の貸出 【継続】健康づくり講座（健康教室）の実施
【継続】健康アクション宣言事業所を対象とした健康情報誌の提供
【継続】健康アクション宣言申込書の作成
【継続】健康づくりに関する好事例集の作成
【継続】健康経営セミナーの開催

８，０６６千円

その他の経費
その他の保健
事業

【継続】自治体・関係団体と連携した健康づくり啓発（イベントでの出展）
【継続】自治体との連携による健診受診啓発（ラッピング電車）
【継続】自治体等との連携による健康行動の意識啓発（健康推進アプリ

BIWA-TEKUの運用）

１，１８１千円

合 計 ３５，１８４千円 ３５，１８４千円

②支部保健事業予算（主な実施事業）
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３. 令和３年度 滋賀支部 保険者機能強化予算執行状況
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① 支部医療費適正化等予算

令和３年度 滋賀支部 保険者機能強化予算

分野 区分 取組名 予算額 備考

医
療
費
適
正
化
対
策

企
画
部
門

医療機関に対するジェネリック医薬品使用状況等の情報提供サービス 915,000

ジェネリック医薬品使用促進セミナーの実施 658,000

子ども医療費適正化のための啓発リーフレットおよび限度額適用認定証の制度周知チラシの配布
広報

330,000

小計 1,903,000

合計 1,903,000

広
報
・
意
見
発
信

紙
媒
体
に
よ
る
広
報

限度額適用認定証の利用促進に係るポスターの作成 77,000

任意継続申請セット 303,600

限度額認定申請セット 264,550

任意継続セット・限度額セット送付状 30,800

納入告知書に同封する広報誌「協会けんぽしが」 1,057,540

事務手続き冊子「健康保険委員必携」（近畿ブロック協働作成分）（本部作成分の製本印刷） 440,000

ペーパーリング卓上カレンダー 990,000

小計 3,163,000

そ
の
他
の
広
報

テレビ・ラジオを活用したインセンティブ制度の広報の実施 3,000,000

経済団体広報誌への折り込み及び記事掲載による事業主向けインセンティブ広報 834,000

Webを活用した医療費適正化の広報の実施 2,772,000

小計 6,606,000

合計 9,770,000

（単位：円）
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② 支部保健事業予算（主な実施事業）

分野 区分 取組名 予算額 備考

健
診
経
費

事業者健診HbA1c追加検査費 198,000

事
業
者
健
診
の

結
果
デ
ー
タ
の

取
得

健診実施未確認事業所への電話勧奨 1,434,000

紙媒体で提供された事業者健診結果のパンチ業務委託 385,000

小計 1,819,000

集
団
健
診

協会主催の集団健診の実施（被扶養者） 10,422,500

小計 10,423,000

事
業
者
健
診
の
結
果

デ
ー
タ
の
取
得

健診機関による委任状取得の委託費 0

健診実施未確認事業所への電話勧奨 1,434,000

紙媒体で提供された事業者健診結果のパンチ業務委託 385,000

小計 1,819,000

健
診
推
進
経
費

生活習慣病予防健診（A） 6,719,796

事業者健診データ取得（B） 2,010,509

小計 8,731,000

健
診
受
診
勧
奨
等
経
費

健診受診勧奨（年次案内） 1,282,600

健診受診勧奨（任意継続被保険者） 104,500

健診受診勧奨（初めての健診案内） 594,000 ★

健診受診勧奨（DMによる勧奨） 737,000 ★

小計 2,719,000

合計 23,890,000

（単位：円）
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② 支部保健事業予算（主な実施事業）

分野 区分 取組名 予算額 備考

保
健
指
導
経
費

中間評価時の血液検査費 660,000

保健指導用事務用品費（測定器機器類等） 50,000

保健指導等図書購入費 30,000

保健師募集広告経費（支部） 50,000

保
健
指
導

推
進
経
費

新規契約機関又は前年度実績が60件以下の実施機関のうち、当年度実績が61件以上の実施機関 258,000

小計 258,000

保
健
指
導

利
用
勧
奨
経
費

特定保健指導の受診勧奨（事業所） 83,000

特定保健指導の受診勧奨（被保険者） 253,000

健康ファイルを活用した特定保健指導の書類管理と満足度調査の実施 352,000

小計 688,000

合計 1,736,000

重
症
化
予
防
事
業
経
費

未
治
療
者

受
診
勧
奨

未治療者に対する二次勧奨の実施 132,000

小計 132,000

重
症
化
予
防

対
策

糖尿病性腎症重症化予防対策事業 22,000

再検査周知用ポスターの作成 154,000

小計 176,000

合計 308,000

（単位：円）
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② 支部保健事業予算（主な実施事業）

分野 区分 取組名 予算額 備考

コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
事
業
経
費

コ
ラ
ボ
ヘ
ル
ス
事
業

血管年齢測定器の貸出 1,485,000 ★

健康づくり講座（健康教室）の実施 20回の回数増★からの流用により 5,485,624 3,993,000

健康経営セミナーの開催 756,340

健康アクション宣言事業所を対象とした健康情報誌の提供 511,500

健康アクション宣言事業所の拡大 404,800

健康づくりに関する好事例集の作成 915,000

小計 8,066,000

合計 8,066,000

そ
の
他
の
経
費

そ
の
他
の

保
健
事
業

自治体等との連携による健康行動の意識啓発（健康推進アプリ） 377,300

自治体・関係団体と連携した健康づくり啓発（イベントでの出展） 528,550 ★

自治体（11市町）との連携による健診受診啓発（ラッピング電車・バス後部広告） 275,000

小計 1,181,000

保健事業計画アドバイザー経費 0

合計 1,181,000

（単位：円）
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