
 
 

3．組織・運営体制関係 

（1）人事制度の適正な運用と標準人員に基づく人員配置 

2008（平成 20）年 10 月の協会発足の際、各支部には当時の申請書等の業務量に応じてい

わゆる「定員」を設定し人員配置を行いましたが、2017（平成 29）年 10 月にその後の業務

の質・量の変化に対応した標準人員を新たに定め、2019（令和元）年 10 月までの 3 年間で移

行が完了しました。 

2022（令和 4）年度は、標準人員を踏まえ、適材適所の人員配置や人材育成、組織の活性化

や課題解決を図るため、2023（令和 5）年 1 月に新業務システムのサービスインが予定され

ていたことから、例年 10 月の定期異動の時期を 7 月に前倒しにして、本部や支部間におけ

る全国規模の人事異動（304 名）及び支（本）部内の配置換え（256 名）を実施しました。 

なお、標準人員については、業務量の変動や新システムが導入されたこと等を織り込み、

限られた人的資源を協会内において適正に配置するため、2023 年度中に支部ごとの業務量を

調査したうえで、適正な人員数を算出していくこととしています。 

 

（2）人事評価制度の適正な運用 

協会では、2016（平成 28）年度に人事制度全般にわたる見直しを行い、人事評価制度につ

いては、日々の業務遂行を通じて組織目標の達成につながるよう職員の目標管理を明確にし

た制度としています。この人事評価制度を通じて、組織目標の達成を促すとともに、高い実

績を上げた職員に対して適正な処遇を行い、職員のモチベーションの維持・向上を図ってい

ます。 

2022（令和 4）年度は、グループ長補佐以上の階層別研修にて実施する評価者研修におい

て、人事評価における目標設定やその目標を達成するための日々の業務管理や進捗管理、評

価結果のフィードバックが、協会が期待する職員の育成や組織強化に通じることについて、

意識付けを行いました。また、新たに採用された職員に対しては、採用時の研修において当

該制度の目的、基本構成及び目標管理のプロセス等を説明し理解の深化に努めました。 

 

（3）ＯＪＴを中心とした人材育成 

基盤的保険者機能及び戦略的保険者機能を一層発揮していくため、協会では、幹部職層、

管理職層及び一般職層の各階層に求められる役割を定め、その役割を日々の業務遂行の中で

確認しながら育成する「OJT を中心とした人材育成」を行っています。また、それを補完す

るため、昇格時における階層別研修等の集合研修と自己啓発を効果的に組み合わせて、職員

一人ひとりが「自ら育つ」という成長意欲を向上させるとともに、「現場で育てる」という組

織風土の醸成を進めました。 

集合研修については、職員のキャリア形成を計画的かつ効果的に行う観点から、各階層に

求められる役割や知識を習得するための階層別研修、業務上必要となる専門的な知識やスキ

ルを習得するための業務別研修及びテーマに応じた幅広い知識を習得するためのテーマ別

研修を実施しました。加えて、職員の自己啓発支援として、通信教育講座の斡旋を実施しま
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した（図表 4-118 参照）。また、戦略的保険者機能の更なる発揮のため、新たな研修の検討や

導入に取り組みました。 

なお、集合研修のうち対面研修への参加者以外の職員にも広く学んで欲しい研修について

は、集合研修の参加者以外の職員も支部において視聴できるように、オンラインで配信しま

した。 

支部においては、6 つの必須研修及び各支部の課題に応じた独自研修を実施しました。 

 

［階層別研修］ 

各階層に求められる役割に必要な知識・能力を習得するため、支部長研修、部長研修、グ

ループ長研修、グループ長補佐研修、主任研修、主任研修Ⅱ、スタッフ研修、スタッフ研修

Ⅱ、一般職基礎研修、採用時研修、新入職員研修及び新入職員フォローアップ研修の 12 講座

を計 18 回、495 名（2021（令和 3）年度は計 12 回、259 名）を対象に実施しました。 

なお、日々の業務管理や進捗管理、職員の育成といった、管理職の役割をはじめて果たす

こととなるグループ長補佐には、管理職としての実践的スキルや考え方を習得するための研

修を行ったほか、自主学習形式の e ラーニング研修を実施し、管理職としての意識付けとマ

ネジメント能力の向上を図りました。 

また、広く協会職員の統計分析能力の向上を図り、地域の医療費や健康度の地域差等の課

題について深堀分析を行っていくため、主任及びスタッフを対象に、統計分析に係る基本的

知識の習得やレセプトデータ及び健診データ等の分析手法とパソコンスキルの向上を目的

とした研修（主任研修Ⅱ、スタッフ研修Ⅱ）を新たに実施しました。 

 

［業務別研修］ 

階層や部門を問わず、業務別に求められる専門的な知識やスキルを習得するため、データ

分析担当者、支部保健師及びリスク管理責任者を対象とした研修を実施しました。 

データ分析担当者に対しては、調査・分析業務を担う人材を育成することを目的とした統

計分析研修や統計分析ソフト「SPSS」の基本操作に関する研修等を行いました。また、新た

な情報分析ツールの導入により、支部職員が自らデータの分析・加工を行うことが容易にな

っており、この分析ツールを有効に活用するための研修を実施しました。 

支部保健師に対しては、保健師採用時専門研修や保健事業に係る企画力、保健指導力向上

を目的とした研修等を行いました。また、戦略的保険者機能強化の中核となる保健事業をよ

り一層推進するためには、保健師が事務職員と連携しつつ、保健事業全体の企画立案等にそ

の専門性を発揮していくことが期待されます。そのため、新たに「保健師キャリア育成課程」

を創設し、保健事業全体の企画立案・調整等を行うために必要な資質と意欲を有する支部保

健師の育成に努めました。 

支部のリスク管理責任者（企画総務部長）に対しては、内部統制やリスク管理に関する考

え方やこれらに対する協会の取組を理解し、職場で実践することを目的に、内部統制研修を

実施しました。 

また、2023（令和 5）年 1 月にサービスインした新業務システムにおいて、業務を円滑に
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実施するため、管理職層や業務担当者に対して、事務処理の変更点やシステムの基本操作に

関する研修を計 33 回、1,057 名を対象に実施しました。 

 

［テーマ別研修］ 

職場の監督者として、ハラスメントの防止及び排除に努めている企画総務部長を対象に、

ハラスメントに起因する問題が起きた場合の適切な対応を習得することを目的とした研修

を実施しました。 

また、2020（令和 2）年 4 月 1 日付の新卒採用者については、新型コロナウイルス感染症

の感染状況を踏まえ、新入職員研修及び新入職員フォローアップ研修をオンラインで実施せ

ざるを得なかったため、実技を中心としたビジネスマナー研修を改めて実施しました。 

 

［支部研修・自己啓発］ 

支部において、①ハラスメント防止研修、②情報セキュリティ研修、③個人情報保護研修、

④コンプライアンス研修、⑤メンタルヘルス研修及び⑥ビジネススキル研修の計 6 研修を必

須研修として実施しました。また、各支部の課題に応じた独自研修を 45 支部において実施し

ました。 

職員が自己啓発に取り組むための支援として実施している通信教育講座の斡旋について

は、586 名（2021 年度の申込者は 623 名）の職員から申し込みがあり、データ分析や業務の

効率化のためのパソコンスキルの向上や健康経営の実践例等、健康宣言事業所への訪問時に

役立つ知識の習得を目的とした講座や社会保険労務士等の資格取得を目的とした講座に比

較的多くの申し込みがありました。 
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［（図表 4-118）2022 年度の研修実施状況］ 
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（4）本部機能及び本部支部間の連携の強化 

加入者の健康増進のための保健事業の推進等、戦略的保険者機能の更なる強化を着実に実

施していくためには、本部・支部間の更なる連携強化が重要となります。 

このため、支部ごとの課題を本部・支部で明確に共有し、課題の解決を図るため、これま

での本部・支部間の情報共有のあり方や予算体系等を整理し、2022（令和 4）年度から本部・

支部間の連携強化の方策を実施しています（詳細は 192 頁 第 5 章を参照）。 

 

（5）支部業績評価の実施 

協会全体の業績向上を図るほか、支部管理職員の実績評価の参考とするとともに、職員の

士気を高めること等を目的として、2016（平成 28）年度から支部の業績評価を実施していま

す。2022（令和 4）年度においても、2021（令和 3）年度の結果を踏まえ、支部の取組をより

適正に評価できるよう、評価方法について見直しを行いました。 

 

（6）内部統制に関する取組 

ⅰ）内部統制の強化 

① 業務運営上のリスク及びその対応策 

2022（令和 4）年度、加入者等への送付誤り、傷病手当金等の支給決定額誤り等の事務処

理誤りが発生しました。 

本部で毎月開催しているリスク管理委員会において、本部及び支部から報告された事務処

理誤りや職員の事故等の危機管理案件の情報共有や再発防止策を検討するとともに、発生事

案の周知と事務処理誤りの発生防止の再徹底を全支部へ行いました。 

 

② 内部統制の整備・運用に関する情報 

［リスクの発生を事前に抑制するための取組］ 

内部統制の強化に向け、内部統制基本方針（2020（令和 2）年 10 月策定）に基づき、リス

クの洗い出し・分析・評価・対策を行い、事前にリスクの発生を抑制するための仕組みを整

備し、組織全体で取り組むことによりリスク管理体制を更に強化していくこととしています。 

2022 年度は、本部及び一部の支部で洗い出したリスクの分析、評価を行い、優先度が高い

と判断したリスクについて、本部及び全支部で共通の対策を実施しました。 

 

［職員への啓発活動］ 

内部統制の考え方や、事務処理誤り発生防止に向けた取組等について全職員の理解を促進

するため、2022 年 11 月より全職員向けの「内部統制 NEWS」の発行を開始し、2022 年度にお

いては 4 回のメール配信をするとともに、全職員が閲覧可能な電子掲示板へ掲載しました。 
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ⅱ）リスク管理 

大規模自然災害や個人情報保護・情報セキュリティ事案への対応等、より幅広いリスクに

対応できるようリスク管理体制の強化を図るため、危機管理能力の向上のための研修や訓練

を実施しました。 

 

① 大規模自然災害等への対応 

 大規模な災害が発生した場合において、協会内における災害時の初動対応等をまとめた

「初動対応マニュアル」及び加入者・事業主等の利益に影響を及ぼす業務を優先して継続・

復旧させるための体制構築を目的とした「事業継続計画（BCP）」を策定しています。また、

事業継続計画に定めた優先業務を継続・復旧するためには、協会の業務運営の根幹を担って

いる情報システムの安定的な継続稼働が不可欠であることから、この備えとして、「情報シス

テム運用継続計画（IT-BCP）」も定めています。 

2022 年度においては、2023（令和 5）年 1 月の新システム稼働に伴い、事業継続計画書（BCP）

等の各マニュアルの見直しを行い、2023 年 3 月には、職員の習熟度向上や個別対応マニュア

ル等の有用性等の確認を目的に模擬訓練を実施しました。また、2021（令和 3）年度に導入

した衛星電話について、更に協会の各拠点及び幹部職員との通信の迅速化を図るための衛星

電話用アンテナの導入の検討を行い、2023 年度の設置に向けて準備を進めました。 

このほか、新型コロナウイルス感染症への対応として、感染拡大防止に配慮しつつ、可能

な限り加入者サービスの低下を招くことがないよう、時差出勤等の工夫をしながら業務を遂

行しました（詳細は 182 頁 第 4 章 4（1）を参照）。 

 

② 情報セキュリティ 

情報セキュリティについては、技術的対策として、SOC58チームによる日々の監視や、業務

用システムと外部接続環境との物理的分離、複数のセキュリティ対策製品の導入等により、

常に最新の脅威に備える体制を整備しています。 

また、人的対策として、サイバー攻撃の巧妙化・多様化が進んだ情勢を踏まえ、協会の情

報セキュリティ水準の維持及び重大なリスクの発生を抑止することを目的とした「令和 4 年

度情報セキュリティ対策推進計画」を作成し、計画に基づき全職員を対象に情報セキュリテ

ィ教育や訓練・自己点検等の取組を実施しました。 

 

ア）自己点検 

情報セキュリティのルールを遵守しているか検証するため、2022 年 7 月に自己点検を実施

し、99.6％という高い水準の遵守率を維持していることを確認しました。 

 

 

 

                                                      
58 SOC とは Security Operation Center の略です。24 時間 365 日体制でネットワークやデバイスを監視し、サイバー攻撃の検

出や分析、対応策のアドバイスを行います。 
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イ）研修・訓練 

2022 年 10 月から 12 月にかけて情報セキュリティ研修を実施し、理解度の低い職員に対す

る個別指導を行うことで協会全体の理解度の底上げを図りました。 

また、2022 年 10 月に CSIRT59における「被害の拡散を防止するための迅速かつ的確な初動

対応の実施」及び「再発防止に向けた対策の速やかな実施」を念頭に置いて、厚生労働省と

連携したインシデント対応訓練（協会職員の端末に不審メールが送信され、メールを開封し

たことによりマルウェア感染があった場合を想定）を実施することで、インシデント発生時

の連絡体制の確認及び連携の強化を図りました。 

このほか、不審メールを受信した際に定められた手順で対処しているか確認するため、標

的型メール攻撃のインシデント対応訓練を 2022 年 12 月に実施し、初動対応や報告先につい

て検証しました。更に、2023 年 1 月から稼働の新業務システムを対象に、外部からの不正ア

クセスに対して十分なセキュリティ強度があるか検証するためのペネトレーションテスト

（侵入テスト）を実施し、脆弱性がないことを確認しました。 

 

ウ）最新のセキュリティ脅威への対応 

社会情勢の変化やセキュリティ脅威のトレンドを常に注視し、協会の全職員が閲覧可能な

電子掲示板及び全国支部長会議等により、随時、注意喚起を行い、セキュリティ脅威の情報

共有や意識づけを行いました。 

 

これらの取組を実施したことにより役職員の情報セキュリティリテラシーの向上が図ら

れ、結果として情報セキュリティインシデントは発生しませんでした。 

③ 個人情報保護の徹底 

全職員を対象に個人情報保護に関する研修を実施するとともに、本部及び支部において個

人情報保護管理委員会を開催し、個人情報漏えい事案等の共有や自主点検の結果を踏まえた

個人情報管理体制の現状把握と問題点の是正等を行いました。 

また、個人情報保護法の改正（令和 4 年 4 月 1 日施行）により、要配慮個人情報の漏えい

等が発生した場合における個人情報保護委員会への報告及び本人への通知が義務化された

ことに伴い、改めて、協会全体に個人情報の取り扱いや適切な管理等について周知徹底を図

りました。 

なお、協会内で発生した個人情報保護委員会への報告事案については、全国支部長会議等

を通じて、事案の概要や発生原因等を周知・注意喚起を行うことにより、再発防止に努めま

した。 

 

 

 

 

                                                      
59 CSIRT とは Computer Security Incident Response Team の略です。情報セキュリティインシデントに対処するため、協会に

設置された体制のことです。 
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ⅲ）コンプライアンスの徹底 

 法令等規律の遵守（コンプライアンス）の推進を図るため、本部及び支部にコンプライア

ンス委員会を設置し、コンプライアンスに関する取組等について推進しています。 

 コンプライアンスの重要性に対する職員の理解を深めるために、全職員を対象としたコン

プライアンス研修及びハラスメント防止に関する研修の実施や、コンプライアンス通信（年

間 6 回発行）・ポスター等の各種ツールを活用した啓発活動を継続的に行いました。 

 毎年実施している研修に加え、2022 年度は、企画総務部長を対象にハラスメントに起因す

る問題が起きた場合の管理職としての適切な対応を習得することを目的とした研修を実施

しました。 

このほか、全職員に行動規範小冊子を常時携行させ、コンプライアンス基本方針、行動規

範、通報制度に対する職員の意識の醸成を図っています。 

また、ハラスメントに関する相談窓口について、本部及び支部に設置している相談員に加

え、より利用しやすくすることや実効性の高いハラスメント相談対応体制の確立に向けて、

弁護士事務所に委託して、2022 年 7 月 1 日より、外部窓口「コンプラほっとライン」を開設

し、働きやすい職場環境づくりの取り組みを進めました。 

 

（7）費用対効果を踏まえたコスト削減等 

［調達］ 

 調達にあたっては、契約の透明性を高めるとともに調達コストの削減を図るため、100 万

円を超える調達は一般競争入札を原則とし、随意契約は「事務所の賃貸借」や「システムの

改修・保守」等、契約の性質等から競争が困難な場合等に限定し、調達審査委員会において

審査したうえで調達を行っています。 

 一般競争入札においては、第 5 期アクションプランにおいて、「一般競争入札に占める一者

応札案件の割合について、20％以下とする」という KPI を設定しました。 

 一者応札案件の減少に向けては、その要因を探るため支部に対してヒアリングやアンケー

トを実施しました。その結果、特に他支部や官公庁で落札実績のある業者等への幅広い声か

けは効果があったとの意見が多く、その他の取り組みとしては、「公告期間や納期までの期間

の十分な確保」、「仕様書や競争参加資格の見直し」、「複数者からの参考見積の徴取」、「調達

に関する勉強会・研修会の実施」といった取組に効果があるとの意見があったことから、こ

れらの取組について支部に対し周知を図りました。 

 これらの取組の結果、2022（令和 4）年度の一者応札割合は 14.3％となり目標を達成しま

した。 

 

［一括調達及び消耗品の在庫管理］ 

 本部及び支部で使用する消耗品について、本部で全国一括調達（一般競争入札）を行って

います。消耗品のうち、コピー用紙、トナー及び各種封筒については、スケールメリットに

よるコストの削減を図ったほか、その他の事務用品については、発注システムを活用し、随

時発注による適切な在庫管理を行いました。 
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［（図表 4-119）年度別調達実績］ 

 

※1 契約価格が 100 万円を超えるものを計上。船員保険分を含む。 
※2 随意契約は、企画競争を除く競争性のない随意契約の件数を計上しており、生活習慣病予防健診実施機関との契約件数及び

特定保健指導の委託件数は含んでいない。また、2018 年度までの企画競争の件数には、生活習慣病予防健診関係及び特定保
健指導関係の契約件数を含んでいない。 

※3 2022 年度の随意契約の内訳は、事務所賃貸借関係が 58 件、システム関係が 50 件、窓口業務の社会保険労務士会への委託

が 1 件、新聞等の広報関係が 11 件、一般競争入札不落によるものが 4 件、その他随意契約によることがやむを得ないもの
が 273 件。 

 

 

［（図表 4-120）一者応札割合（2022 年 4 月～2023 年 3 月契約分）］ 

 
 

（8）協会システムの安定運用 

協会の基盤的業務である保険証の発行や保険給付の支払い等の業務が停止することのな

いよう、業務を下支えする協会システムを、2022（令和 4）年度も安定的かつ継続的に稼働

させました。 

特に 2022 年度は、2 つの新システム（2022 年 4 月に新間接システム60及び 2023（令和 5）

年 1 月に新業務システム）のサービスインがありましたが、当時稼働していた旧システムを

安定稼働させつつ、それと並行して新システム構築を遅滞なく行い、当初のスケジュール通

り新システムをサービスインさせました。 

更に、新旧システムの切り替え時においても、膨大な量のデータ移行と、日々の運行監視

やシステムメンテナンスが相互に支障が出ることがないよう対応しました。 

その結果、協会加入者及び事業主に影響を及ぼすシステム障害を発生させることなく、協

会システムの安定運用を実現しました。 

 

 

 

 

                                                      
60 間接システムとは、人事給与及び財務会計システム等のバックオフィス業務を処理するシステムです。 

14.08%

合 計 1248741 1007 1047

28.2% 284 27.1% 348 30.2% 49

45 14.52%

随 意 契 約 397 31.8%257 34.7% 284

1154 94 8.15%

一般 競争 入札 496 39.7%401 54.1% 504 0.00%

企 画 競 争 355 28.5%83 11.2% 219 21.7% 275 26.3%

50.0% 488 46.6% 496 43.0% 0

310 26.9%

調達実績
2022年度2018年度 2019年度 2020年度

割合

2021年度 前年度比

件数 割合件数 割合 件数 割合 件数 件数 割合 増減率
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（9）制度改正等にかかる適切なシステム対応 

制度改正・法律改正や外部機関におけるシステムの変更等に合わせて、協会システムの改

修を実施しました。 

2022（令和 4）年度は、協会システムで標準ブラウザとしているインターネットブラウザ

の「Internet Explorer」について、製品サポートの終了が発表されたため、後継製品等に切

り替え 5 月にブラウザを更改しました。 

また、4 月に診療報酬改定に伴うシステム改修を行い、6 月にシステムリリースを完了しま

した。 

その他、地方厚生（支）局へのレセプト提供を紙媒体から電子媒体で実施できるようにシ

ステム改修を行い、2023（令和 5）年 1 月にシステムリリースを完了しました。 

いずれの改修案件についても、協会の新システム構築を考慮したスケジュール調整を行っ

た上でリリースを行い、リリース後も障害を発生させることなく協会システムの安定稼働を

達成しました。 

 

（10）中長期を見据えたシステム構想の実現 

協会の新業務システムは、西日本データセンター及び旧システム機器の契約満了に伴う対

応や、業務改革の推進に向けた取組等を実施することを目的として、2023（令和 5）年 1 月

にサービスインし、大きなトラブルもなく稼働しています。 

当新システムは、業務改革・効率化施策の要件を取り込み、システムを活用した審査業務

の効率化等による基盤的保険者機能強化、特定保健指導等に係るアプリケーションの機能改

修やビッグデータの分析・抽出機能の充実等による戦略的保険者機能強化を目指しています。 

当該システムの構築においては、セキュリティレベルを維持しながら、効率的なシステム

運用を実現するために、システム構成をシンプルにすることや、現行の IT 資産を活かしつ

つ、内外環境や諸改革の要請に応えるために必要なシステム改修を行うこと等を基本コンセ

プトとして構築しました。 

 新システムのサービスインにあたり、2022（令和 4）年度においては、システム構築時の

早い段階より、データ移行、システム移行及び業務移行の検証を繰り返し実施し、移行リハ

ーサルを 3 回実施してタイムスケジュールを精緻化したことや、データ量が多い領域につい

ては必要に応じて先行移行を実施する等、対策を講じました。 

 また、システムテストにおいては、本番データを用いたテストを実施することでより精緻

なテストができたことや、ユーザーによる受入テストをシステムテスト期間中に先行して実

施する等、各工程において工夫しながら、テストを実施することができました。 

これらのシステム的な対応に加え、支部職員に向けては、階層ごとの研修の実施や各種マ

ニュアルの整備、事務連絡による通知等を計画的に行い、サービスイン前後の過渡期運用に

混乱が生じぬようフォローを行いました。 

このほか、当該システムの調達は、システム運用、ヘルプデスク及び各領域の保守業務等

含め、すべての案件において不調・不落となることなく順調に完了しました。 

以上のことから、新業務システムはサービスイン直後から安定してシステムが稼働して
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おり、それに伴い業務も順調に遂行できています。大規模なシステム更改におけるサービ

スイン直後の稼働状況としては、協会発足して以来、最も可用性が高く、安定した稼働状

況となっています。 
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4．その他 

（1）新型コロナウイルス感染症への対応 

2020（令和 2）年 2 月から国内での感染が顕在化し、その後、急速に感染が拡大した新型

コロナウイルス感染症については、2022（令和 4）年度においても、7 月下旬には感染者の急

増により、診療・検査等の外来医療を中心に、医療機関等の負荷が急速に高まり、8 月 24 日

までに 27 都道府県が「BA.5 対策強化地域」と位置づけられる等、予断を許さない状況が続

きました。 

2022 年度の業務を遂行する上で、協会は、加入者及び事業主の皆様の感染を防止するため、

以下のような対策を行ってきました。 

 

（健診・保健指導における感染防止対策） 

・ 協会と契約している健診実施機関に対し、感染防止対策の徹底を依頼する。 

・ 保健師等が保健指導を行うために事業所を訪問する場合は、事前に訪問先に感染防止対

策（対象者との距離が取れる換気可能な場所の確保、マスク着用と相談前の手洗いの実

施について対象者へ周知）等にご協力していただいた上で訪問する。 

・ 対面による保健指導等を行う場合は、面接開始前に対象者に発熱等の症状がないことを

確認する。また、マスク着用、手洗い（又はアルコール消毒）の感染防止対策を十分に行

う。 

 

（お客様窓口における感染防止対策） 

・ 窓口の入口に「新型コロナウイルス感染症の感染リスクを軽減するため、窓口が混雑し

ている場合、可能な方は時間を改めてお越しいただきますようお願いします。」の案内を

掲示し、感染リスクへの注意喚起を行う。 

・ 窓口の混雑が想定される場合は、窓口ブースにおける新型コロナウイルス感染症防止対

策に加えて、待合室及びエレベーターホール等の共有スペースにおける対策も講じる。 

（例：定期的な換気や加湿器等による湿度管理、待合席の間隔を広く開ける） 

 

（協会職員の感染防止対策） 

・ 公共交通機関における通勤ラッシュ時等における感染リスク低減のため、時差出勤を実

施する。 

・ マスク着用や「三つの密」回避、職員自身での毎日の体調管理（体温計測等）等の感染防

止対策を徹底する。 

 

なお、新型コロナウイルス感染症は、2023（令和 5）年 5 月 8 日に 2 類相当感染症から 5

類感染症に位置づけが変更されましたが、協会では、今後も、「三つの密」（密集、密接、密

閉）の回避等の感染防止対策を徹底しつつ業務を遂行していきます。 
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（2）東日本大震災への対応 

2011（平成 23）年 3 月に発生した東日本大震災では、医療保険者として被災された加入者

の費用負担の軽減等についての対応を行ったほか、自治体等との連携による被災地での支援

活動を行ってきました。このうち費用負担の軽減については、国の方針や財政措置等を踏ま

え、2022（令和 4）年度においても引き続き、被災された加入者への必要な措置を以下のと

おり実施しました。 

 

ⅰ）医療機関等を受診した際の一部負担金等の免除 

東京電力福島第一原発事故に伴う避難指示等対象区域の加入者について、協会が発行する

免除証明書を提示することにより、医療機関等を受診した際の窓口負担（一部負担金等）を

免除する措置を 2022 年度においても引き続き実施しました。 

 

［（図表 4-121）協会における一部負担金等の免除の取扱い］ 
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［（図表 4-122）協会における一部負担金等の免除証明書の発行状況］ 

 

ⅱ）健診及び保健指導を受けた際の自己負担分の還付 

東京電力福島第一原発事故に伴う避難指示等対象区域の加入者について、受診した健診・

保健指導に係る自己負担分の還付を 2022 年度も継続実施しました。 

 

［（図表 4-123）協会における健診・保健指導の自己負担分還付の取扱い］ 

 

 

 

 

［（図表 4-124）協会における健診・保健指導の自己負担分還付の状況］ 

 

 

 

岩手 宮城 福島

2022年度末現在 378,131枚 325,942枚 24,209枚 146,545枚 155,188枚

※ 2011年6月からの累計

発行枚数

全国計
（うち被災3県）

還付の対象 2011.3.11 備　考

 健診・保健指導の費用

・国からの協力要請に
　より実施

・原発事故関係の一部
　対象外の詳細について
　は下表のとおり

2013.3.31 2015.3.31 2024.3.31

原発事故関係

住居の全半壊等

原発事故関係

（一部対象外）

還付終了日 還付対象外

旧緊急時避難準備区域の上位所得者（標準報酬月額が53万円以上の方）

2013年度までに特定避難勧奨地点（ホットスポット）の指定が解除された地点の上位所得者

2014年度中に避難指示解除準備区域の設定が解除された地域の上位所得者

2014年度中に特定避難勧奨地点（ホットスポット）の指定が解除された地点の上位所得者

2017.3.31
（2016年度末まで）

2015年度中に避難指示解除準備区域の設定が解除された地域の上位所得者

2018.3.31
（2017年度末まで）

2016年度中に居住制限区域または避難指示解除準備区域の指定が解除された地域の上位所得者

2021.3.31
（2020年度末まで）

2019年4月10日から2020年3月10日の間に居住制限区域又は避難指示解除準備区域又は帰還困難
区域の指定が解除された地域の上位所得者

2023.3.31
（2022年度末まで）

2022年6月3日から2023年4月1日の間に特定復興再生拠点区域の指定を解除された区域の上位所得
者

2015.3.31
（2014年度末まで）

2016.3.31
（2015年度末まで）

生活習慣病予防健診 特定健康診査 特定保健指導

累計 33,167件 3,729件 6件

うち2022年度 593件 0件 0件

還付件数

2022年度末現在
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5．協会の運営に関する重要業績評価指標（KPI） 

（1）協会全体の重要業績評価指標（KPI） 

 

 

  

基盤的保険者機能関係

具体的施策 結果 達成状況

①サービススタンダードの達成状況を100％

とする
100% 99.9% 概ね達成

②現金給付等の申請に係る郵送化率を

95.5％以上とする
95.5% 95.7% 達成

①社会保険診療報酬支払基金と合算した

レセプト点検の査定率（※）について前年

度以上とする

※査定率＝レセプト点検により査定（減

額）した額÷協会けんぽの医療費総額

0.332% 0.337% 達成

②協会けんぽの再審査レセプト1件当たりの

査定額を対前年度以上とする
6,330円 7,125円 達成

柔道整復施術療養費の照

会業務の強化

柔道整復施術療養費の申請に占める、施

術箇所3部位以上、かつ月15日以上の施

術の申請の割合について対前年度以下とす

る

0.95% 0.86% 達成

①日本年金機構回収分も含めた資格喪失

後1か月以内の保険証回収率を対前年度

以上とする

84.11% 86.27% 達成

②返納金債権（資格喪失後受診に係るも

のに限る。）の回収率を対前年度以上とす

る

55.48% 54.35% 未達成

被扶養者資格の再確認の

徹底

被扶養者資格の確認対象事業所からの確

認書の提出率を93.4％以上とする
93.4% 92.3% 概ね達成

オンライン資格確認の円滑

な実施

加入者のマイナンバー収録率を対前年度以

上とする
97.5% 99.0% 達成

KPI

サービス水準の向上

効果的なレセプト内容点

検の推進

返納金債権発生防止のた

めの保険証回収強化及び

債権管理回収業務の推進
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戦略的保険者機能関係

具体的施策 結果 達成状況

① 生活習慣病予防健診実施率を61.2％

以上とする
61.2% 56.4% 未達成

② 事業者健診データ取得率を9.1％以上

とする
9.1% 8.8% 概ね達成

③ 被扶養者の特定健診実施率を33.2％

以上とする
33.2% 27.7% 未達成

（参考）第三期特定健康診査等実施計画における

特定健康診査の実施率目標（①～③の合計）
62.0% 57.9% 未達成

① 被保険者の特定保健指導の実施率を

30.1％以上とする
30.1% 18.2% 未達成

② 被扶養者の特定保健指導の実施率を

14.7％以上とする
14.7% 15.5% 達成

（参考）第三期特定健康診査等実施計画における

特定保健指導の実施率目標（①②の合計）
29.0% 18.1% 未達成

重症化予防対策の推進
受診勧奨後3か月以内に医療機関を受診

した者の割合を12.4％以上とする
12.4% 9.9% 未達成

コラボヘルスの推進
健康宣言事業所数を64,000事業所以上

とする

64,000

事業所

81,526

事業所
達成

広報活動や健康保険委

員を通じた加入者等の理

解促進

全被保険者数に占める健康保険委員が委

嘱されている事業所の被保険者数の割合を

48％以上とする

48% 50.8% 達成

ジェネリック医薬品の使用

促進

ジェネリック医薬品使用割合(※)80％という

目標に向けて、年度末の目標値を支部ごと

に設定する。ただし、ジェネリック医薬品使用

割合が80％以上の支部については、年度

末時点で対前年度以上とする
※医科、DPC、調剤、歯科

80%

44支部が達成
（2023年3月診療分）

[参考]2023年3月

診療分の使用割合が

80％以上：40支部

未達成

医療提供体制に係る意見

発信

効率的・効果的な医療提供体制の構築に

向けて、地域医療構想調整会議や医療審

議会等の場において、医療データ等を活用

した効果的な意見発信を、全支部で実施

する

47支部 37支部 未達成

組織・運営体制関係

具体的施策 結果 達成状況

費用対効果を踏まえたコス

ト削減等

一般競争入札に占める一者応札案件の割

合について、20％以下とする
20% 14.3% 達成

特定健診実施率・事業者

健診データ取得率等の向

上

特定保健指導の実施率及

び質の向上

KPI

KPI
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（2）支部別の重要業績評価指標（KPI） 

 

基盤的保険者機能関係

結果 結果 結果 結果 結果

01北海道 100% 100% 95.5% 95.2% 0.445% 0.468% 5,776円 7,051円 0.65% 0.58%
02青森 100% 100% 95.5% 94.9% 0.316% 0.354% 4,587円 5,780円 0.47% 0.39%
03岩手 100% 100% 96.2% 96.2% 0.378% 0.394% 9,551円 10,495円 0.41% 0.43%
04宮城 100% 100% 95.7% 96.4% 0.237% 0.268% 4,808円 5,429円 0.57% 0.43%
05秋田 100% 100% 96.0% 92.0% 0.161% 0.190% 5,348円 5,508円 1.12% 0.98%
06山形 100% 100% 98.3% 97.7% 0.236% 0.266% 4,934円 6,565円 0.40% 0.32%
07福島 100% 100% 97.6% 97.4% 0.308% 0.344% 7,172円 7,872円 1.08% 1.03%
08茨城 100% 100% 95.5% 93.4% 0.332% 0.348% 3,414円 3,717円 0.67% 0.64%
09栃木 100% 100% 95.5% 93.9% 0.370% 0.371% 5,758円 5,684円 1.08% 0.95%
10群馬 100% 100% 96.9% 96.9% 0.238% 0.191% 3,345円 3,151円 1.20% 0.95%
11埼玉 100% 100% 96.5% 96.3% 0.288% 0.310% 4,795円 8,364円 1.10% 0.94%
12千葉 100% 100% 96.4% 96.1% 0.409% 0.383% 7,739円 8,167円 0.91% 0.80%
13東京 100% 100% 98.6% 98.3% 0.299% 0.292% 6,580円 8,521円 0.87% 0.82%
14神奈川 100% 100% 97.3% 97.0% 0.418% 0.337% 8,171円 7,902円 0.60% 0.57%
15新潟 100% 100% 95.5% 94.7% 0.185% 0.192% 5,161円 5,330円 0.63% 0.47%
16富山 100% 100% 95.5% 94.3% 0.167% 0.170% 5,107円 4,372円 1.15% 1.09%
17石川 100% 100% 96.5% 96.6% 0.246% 0.276% 5,569円 5,514円 0.95% 0.97%
18福井 100% 100% 95.5% 94.9% 0.320% 0.320% 5,521円 6,644円 0.53% 0.54%
19山梨 100% 100% 95.5% 93.2% 0.337% 0.292% 5,637円 4,934円 0.68% 0.65%
20長野 100% 100% 96.5% 96.5% 0.314% 0.326% 4,014円 4,004円 0.83% 0.72%
21岐阜 100% 100% 95.6% 96.0% 0.265% 0.275% 5,763円 6,729円 0.66% 0.57%
22静岡 100% 100% 98.7% 98.6% 0.369% 0.355% 5,829円 6,615円 0.63% 0.54%
23愛知 100% 100% 98.4% 98.4% 0.317% 0.325% 6,820円 7,331円 0.42% 0.38%
24三重 100% 100% 95.5% 96.0% 0.242% 0.325% 4,422円 6,742円 0.40% 0.38%
25滋賀 100% 100% 96.0% 95.1% 0.386% 0.482% 4,721円 5,928円 0.40% 0.39%
26京都 100% 99.99% 95.5% 94.5% 0.354% 0.368% 6,081円 7,146円 1.12% 1.04%
27大阪 100% 99.99% 96.9% 96.2% 0.417% 0.443% 9,274円 11,635円 1.84% 1.68%
28兵庫 100% 100% 96.0% 95.2% 0.374% 0.371% 6,443円 7,372円 0.92% 0.83%
29奈良 100% 100% 95.5% 95.0% 0.291% 0.304% 6,990円 10,017円 0.82% 0.62%
30和歌山 100% 100% 95.5% 92.2% 0.407% 0.390% 7,215円 6,960円 0.96% 0.93%
31鳥取 100% 100% 89.0% 84.9% 0.368% 0.336% 6,451円 6,067円 0.52% 0.39%
32島根 100% 99.99% 95.5% 92.6% 0.365% 0.389% 5,410円 6,126円 0.37% 0.26%
33岡山 100% 100% 95.5% 94.8% 0.317% 0.341% 6,820円 7,999円 0.30% 0.26%
34広島 100% 100% 95.5% 90.7% 0.305% 0.303% 11,402円 14,758円 0.47% 0.40%
35山口 100% 100% 95.5% 94.3% 0.268% 0.303% 11,520円 13,677円 1.16% 1.15%
36徳島 100% 100% 95.5% 91.9% 0.259% 0.273% 5,114円 5,331円 0.52% 0.47%
37香川 100% 100% 95.5% 91.6% 0.346% 0.321% 10,837円 9,431円 0.17% 0.18%
38愛媛 100% 100% 95.5% 92.5% 0.294% 0.305% 3,922円 3,564円 0.36% 0.34%
39高知 100% 100% 95.5% 89.7% 0.379% 0.384% 4,337円 5,020円 0.52% 0.40%
40福岡 100% 100% 95.5% 96.8% 0.354% 0.339% 6,555円 5,702円 1.30% 1.13%
41佐賀 100% 100% 95.5% 90.6% 0.242% 0.216% 7,656円 5,039円 1.03% 0.98%
42長崎 100% 100% 95.5% 95.4% 0.272% 0.331% 4,984円 6,216円 0.66% 0.57%
43熊本 100% 100% 95.5% 91.3% 0.363% 0.376% 8,041円 9,104円 0.74% 0.68%
44大分 100% 100% 95.5% 92.8% 0.294% 0.314% 6,997円 8,544円 0.61% 0.50%
45宮崎 100% 100% 95.5% 93.5% 0.282% 0.281% 5,872円 5,795円 0.82% 0.75%
46鹿児島 100% 100% 95.6% 94.4% 0.358% 0.331% 7,455円 9,115円 0.83% 0.82%
47沖縄 100% 100% 95.5% 93.6% 0.303% 0.371% 6,211円 6,727円 0.35% 0.32%

サービス水準の向上 効果的なレセプト内容点検の推進
柔道整復施術療養費の照
会業務の強化

①サービススタンダードの
達成状況を100％とする

②現金給付等の申請に係
る郵送化率を95.5％以上
とする

①社会保険診療報酬支払
基金と合算したレセプト点
検の査定率（※）について
前年度以上とする
※査定率＝レセプト点検によ
り査定（減額）した額÷協会け
んぽの医療費総額

②協会けんぽの再審査レ
セプト1件当たりの査定額
を対前年度以上とする

柔道整復施術療養費の申
請に占める、施術箇所3部
位以上、かつ月15日以上
の施術の申請の割合につ
いて対前年度以下とする
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結果 結果 結果

01北海道 90.36% 91.00% 71.28% 51.82% 93.4% 91.7%
02青森 92.12% 93.29% 61.88% 83.07% 97.0% 95.3%
03岩手 93.31% 93.62% 76.71% 80.09% 94.6% 95.0%
04宮城 91.44% 92.38% 72.49% 54.64% 93.4% 93.8%
05秋田 95.56% 95.42% 91.04% 88.50% 96.0% 96.4%
06山形 94.68% 95.38% 95.13% 78.74% 96.4% 96.4%
07福島 91.61% 90.92% 67.77% 58.88% 93.4% 93.0%
08茨城 84.47% 87.68% 58.36% 66.53% 93.4% 93.1%
09栃木 86.78% 89.48% 68.97% 67.68% 93.4% 90.5%
10群馬 87.56% 89.32% 66.46% 68.55% 93.4% 89.5%
11埼玉 81.42% 85.38% 55.89% 60.24% 93.4% 88.4%
12千葉 80.99% 85.45% 41.27% 42.28% 93.4% 90.6%
13東京 71.41% 75.11% 39.69% 42.52% 93.4% 92.8%
14神奈川 83.00% 83.17% 49.81% 47.03% 93.4% 87.2%
15新潟 90.30% 92.81% 74.46% 86.55% 93.4% 93.7%
16富山 91.75% 92.55% 76.40% 68.39% 93.8% 93.9%
17石川 89.52% 90.84% 51.25% 53.43% 93.4% 93.6%
18福井 90.38% 91.84% 32.62% 67.60% 93.4% 93.0%
19山梨 99.40% 95.14% 94.41% 87.52% 93.4% 89.9%
20長野 88.05% 89.70% 56.62% 62.75% 93.4% 92.5%
21岐阜 87.63% 88.95% 64.81% 63.23% 93.4% 93.8%
22静岡 87.21% 89.00% 67.24% 64.29% 93.4% 94.1%
23愛知 84.14% 85.03% 55.74% 53.71% 93.4% 94.8%
24三重 89.70% 90.84% 67.99% 69.20% 93.4% 93.4%
25滋賀 86.06% 88.83% 79.99% 57.57% 93.5% 93.9%
26京都 85.21% 87.56% 63.80% 66.78% 93.4% 93.5%
27大阪 82.14% 85.57% 51.63% 46.00% 93.4% 93.7%
28兵庫 86.16% 89.43% 73.57% 59.31% 93.4% 89.7%
29奈良 87.70% 89.68% 60.33% 54.03% 93.4% 93.1%
30和歌山 87.45% 90.39% 57.89% 49.23% 93.4% 94.4%
31鳥取 94.18% 94.20% 59.66% 59.04% 96.7% 96.0%
32島根 93.44% 94.52% 69.54% 64.44% 94.3% 96.1%
33岡山 90.90% 91.82% 72.10% 61.26% 93.4% 90.7%
34広島 86.38% 88.29% 55.27% 70.34% 93.4% 93.4%
35山口 92.80% 92.06% 63.15% 66.79% 94.0% 93.2%
36徳島 91.11% 91.99% 81.48% 68.52% 93.4% 94.1%
37香川 87.77% 87.38% 73.60% 64.85% 93.6% 91.2%
38愛媛 90.35% 90.81% 76.76% 73.97% 93.4% 91.8%
39高知 92.23% 93.19% 62.56% 72.03% 94.0% 94.1%
40福岡 82.77% 83.95% 61.15% 36.23% 93.4% 91.5%
41佐賀 86.87% 90.24% 66.43% 70.55% 94.5% 95.1%
42長崎 90.30% 91.52% 36.21% 65.63% 93.4% 91.6%
43熊本 90.36% 92.52% 66.39% 62.49% 93.4% 91.7%
44大分 90.10% 91.85% 72.77% 67.88% 93.4% 91.1%
45宮崎 90.38% 91.11% 78.19% 81.93% 93.4% 93.5%
46鹿児島 88.95% 90.39% 51.16% 57.54% 93.4% 93.5%
47沖縄 82.78% 85.22% 64.75% 61.67% 93.4% 88.7%

返納金債権発生防止のための保険証回収強化及び
債権管理回収業務の推進

被扶養者資格の再確認の
徹底

①日本年金機構回収分も
含めた資格喪失後1か月
以内の保険証回収率を対
前年度以上とする

②返納金債権（資格喪失
後受 診に 係る もの に限
る。）の回収率を対前年度
以上とする

被扶養者資格の確認対象
事業所からの確認書の提
出率を93.4％以上とする
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戦略的保険者機能関係

結果 結果 結果 結果 結果

01北海道 53.3% 54.1% 11.9% 8.5% 34.4% 19.7% 26.0% 10.9% 27.7% 26.0%
02青森 63.0% 63.2% 11.4% 12.7% 33.5% 28.2% 31.7% 22.3% 24.2% 9.6%
03岩手 60.1% 64.0% 18.5% 14.4% 27.9% 27.7% 30.2% 20.2% 12.0% 2.9%
04宮城 71.8% 73.4% 7.8% 6.9% 36.7% 34.4% 33.0% 23.4% 18.2% 10.3%
05秋田 53.1% 55.2% 20.0% 20.9% 35.7% 28.3% 35.0% 32.6% 22.0% 17.2%
06山形 79.0% 82.5% 10.2% 8.4% 41.4% 42.1% 34.2% 26.1% 10.8% 7.9%
07福島 61.5% 63.5% 9.6% 7.7% 38.1% 27.7% 34.6% 27.1% 6.5% 7.9%
08茨城 59.0% 60.1% 13.4% 8.4% 31.5% 28.9% 30.3% 15.4% 10.3% 5.1%
09栃木 66.8% 71.9% 8.5% 9.4% 33.1% 30.9% 31.5% 25.0% 14.0% 19.3%
10群馬 63.7% 61.3% 10.2% 7.7% 30.7% 28.8% 29.4% 14.4% 8.0% 4.8%
11埼玉 50.0% 49.1% 18.0% 9.1% 29.3% 27.1% 26.9% 6.9% 13.1% 17.7%
12千葉 62.3% 62.9% 7.0% 3.6% 33.7% 24.7% 28.3% 14.1% 14.8% 4.2%
13東京 56.0% 39.2% 3.8% 3.0% 26.0% 28.7% 26.6% 9.4% 7.6% 8.9%
14神奈川 65.9% 60.4% 5.8% 4.0% 26.2% 24.4% 25.2% 9.7% 25.1% 13.2%
15新潟 70.9% 73.8% 12.2% 9.3% 38.3% 34.8% 30.5% 22.8% 14.0% 9.0%
16富山 69.0% 72.7% 12.2% 9.8% 31.3% 29.1% 35.1% 32.1% 21.0% 22.1%
17石川 61.0% 61.7% 16.1% 12.4% 33.3% 33.2% 33.1% 24.7% 8.4% 8.9%
18福井 65.7% 68.0% 13.1% 11.2% 25.9% 25.6% 32.4% 22.8% 22.5% 44.7%
19山梨 74.7% 70.6% 5.0% 4.1% 49.5% 41.6% 32.5% 20.1% 13.5% 12.4%
20長野 58.8% 59.9% 16.2% 15.1% 33.2% 35.1% 34.5% 28.5% 24.0% 23.8%
21岐阜 58.6% 58.7% 14.8% 14.6% 26.5% 28.8% 35.0% 31.5% 26.2% 27.2%
22静岡 67.2% 67.9% 8.0% 6.0% 26.2% 25.8% 26.3% 16.1% 16.6% 13.0%
23愛知 57.0% 50.4% 11.6% 12.3% 36.3% 29.4% 28.8% 13.7% 14.5% 12.8%
24三重 66.0% 69.7% 14.0% 10.9% 30.3% 31.1% 30.3% 16.2% 20.1% 20.4%
25滋賀 69.5% 71.6% 14.3% 10.2% 39.0% 39.6% 34.5% 19.1% 31.0% 25.7%
26京都 65.1% 64.7% 8.0% 6.1% 28.6% 29.2% 26.2% 16.9% 18.3% 13.5%
27大阪 48.4% 44.0% 10.9% 7.7% 34.5% 26.0% 28.9% 12.9% 22.1% 17.0%
28兵庫 62.0% 59.9% 9.0% 8.8% 29.0% 27.7% 31.7% 16.1% 8.0% 7.8%
29奈良 53.5% 51.8% 18.1% 15.7% 33.3% 33.5% 32.6% 23.7% 34.2% 25.2%
30和歌山 58.4% 52.7% 12.9% 14.9% 31.0% 25.3% 30.2% 16.6% 31.1% 26.4%
31鳥取 61.4% 63.3% 14.6% 9.4% 25.4% 24.7% 35.0% 22.2% 6.9% 5.2%
32島根 65.6% 70.8% 16.5% 14.1% 34.0% 36.4% 35.1% 18.2% 15.1% 47.2%
33岡山 62.0% 60.9% 15.0% 16.0% 28.4% 26.8% 36.6% 34.7% 33.9% 32.3%
34広島 58.6% 56.9% 10.5% 7.2% 35.0% 24.6% 32.9% 17.9% 19.2% 18.8%
35山口 54.2% 58.0% 16.3% 13.2% 35.0% 29.2% 34.1% 17.7% 14.3% 13.2%
36徳島 55.6% 53.9% 18.7% 10.9% 36.7% 27.9% 35.5% 28.9% 15.7% 19.8%
37香川 51.9% 52.8% 19.1% 9.8% 32.0% 28.4% 41.2% 34.3% 29.5% 32.8%
38愛媛 64.0% 64.7% 7.9% 5.0% 33.7% 29.6% 31.3% 18.2% 35.2% 36.7%
39高知 68.0% 70.1% 10.2% 8.7% 27.7% 29.1% 28.6% 14.9% 19.7% 13.8%
40福岡 59.5% 56.6% 11.5% 9.1% 28.2% 23.9% 27.1% 21.1% 22.1% 18.0%
41佐賀 67.1% 63.8% 10.0% 9.4% 30.0% 24.5% 31.6% 24.6% 10.1% 9.8%
42長崎 63.5% 63.2% 11.2% 10.5% 34.0% 26.8% 32.9% 26.6% 26.3% 21.2%
43熊本 64.0% 66.8% 11.5% 7.2% 30.0% 26.5% 35.4% 37.8% 11.0% 20.7%
44大分 70.1% 70.0% 12.6% 11.1% 33.5% 31.9% 30.7% 29.5% 25.8% 32.7%
45宮崎 62.7% 62.4% 8.3% 6.7% 30.8% 22.3% 34.4% 18.6% 16.8% 6.5%
46鹿児島 57.0% 57.5% 13.7% 10.5% 25.0% 21.9% 32.8% 19.8% 16.8% 6.0%
47沖縄 66.2% 67.4% 7.5% 5.6% 31.0% 29.1% 40.4% 24.9% 18.0% 15.4%

②事業者健診データ取得
率を9.1％以上とする

③被扶養者の特定健診受
診率を33.2％以上とする

①被保険者の特定保健指
導の実施率を30.1％以上
とする

②被扶養者の特定保健指
導の実施率を14.7％以上
とする

特定健診実施率・事業者健診データ取得率等の向上 特定保健指導の実施率及び質の向上

①生活習慣病予防健診実
施率を61.2％以上とする
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結果 結果 結果 結果

01北海道 12.4% 8.0% 2,650事業所 2,771事業所 44.5% 42.8% 82.3% 83.5%
02青森 12.4% 9.1% 1,870事業所 1,962事業所 51.7% 53.3% 82.5% 83.6%
03岩手 12.4% 11.3% 1,430事業所 1,765事業所 53.8% 55.2% 85.2% 85.9%
04宮城 12.4% 9.6% 2,190事業所 2,356事業所 54.0% 54.9% 83.3% 84.9%
05秋田 12.4% 9.8% 1,470事業所 1,587事業所 54.0% 56.6% 82.5% 84.0%
06山形 12.4% 10.9% 1,400事業所 1,521事業所 54.2% 57.6% 84.0% 85.9%
07福島 12.4% 10.7% 1,940事業所 1,952事業所 51.2% 51.8% 82.2% 83.7%
08茨城 12.4% 13.1% 960事業所 1,026事業所 59.5% 61.0% 80.0% 81.0%
09栃木 12.4% 12.6% 1,220事業所 1,325事業所 68.0% 70.9% 80.7% 82.0%
10群馬 12.4% 11.1% 1,400事業所 1,331事業所 53.0% 53.3% 81.0% 82.4%
11埼玉 12.4% 8.5% 940事業所 837事業所 43.3% 37.2% 80.4% 81.9%
12千葉 12.4% 9.2% 920事業所 1,160事業所 37.0% 37.6% 80.8% 81.9%
13東京 12.4% 8.2% 2,000事業所 2,112事業所 36.5% 37.5% 80.0% 80.6%
14神奈川 12.4% 11.5% 960事業所 995事業所 52.0% 57.6% 80.0% 81.1%
15新潟 12.4% 10.9% 810事業所 1,516事業所 57.0% 58.5% 81.7% 83.3%
16富山 16.2% 12.7% 740事業所 741事業所 72.5% 74.9% 81.1% 82.7%
17石川 13.8% 11.9% 1,310事業所 1,302事業所 66.5% 71.1% 80.0% 81.6%
18福井 14.5% 13.2% 1,280事業所 1,297事業所 65.8% 71.3% 80.0% 80.5%
19山梨 12.4% 8.6% 560事業所 682事業所 50.5% 52.0% 79.3% 80.4%
20長野 12.4% 9.2% 1,110事業所 1,085事業所 57.0% 57.5% 81.7% 83.0%
21岐阜 12.4% 10.2% 1,110事業所 1,206事業所 63.5% 63.6% 80.0% 81.0%
22静岡 12.4% 11.0% 6,000事業所 6,394事業所 61.0% 65.4% 81.4% 82.4%
23愛知 12.4% 10.7% 7,000事業所 7,624事業所 50.1% 50.0% 80.0% 81.2%
24三重 12.4% 10.3% 1,600事業所 1,492事業所 46.6% 48.2% 80.0% 81.1%
25滋賀 12.4% 9.0% 640事業所 940事業所 47.0% 43.2% 80.9% 82.6%
26京都 12.4% 9.3% 860事業所 968事業所 47.9% 48.4% 78.7% 78.7%
27大阪 12.4% 9.3% 4,000事業所 3,900事業所 45.6% 44.9% 78.9% 79.0%
28兵庫 12.4% 9.5% 1,350事業所 1,354事業所 45.0% 46.2% 80.0% 81.1%
29奈良 12.4% 13.4% 540事業所 904事業所 53.0% 55.6% 78.2% 77.3%
30和歌山 12.4% 10.3% 760事業所 748事業所 61.6% 62.9% 78.5% 78.6%
31鳥取 12.4% 10.5% 2,360事業所 2,327事業所 74.3% 72.2% 81.6% 83.2%
32島根 12.9% 7.3% 1,360事業所 1,354事業所 67.0% 66.4% 83.2% 84.8%
33岡山 12.4% 8.1% 2,165事業所 2,181事業所 56.7% 57.6% 80.0% 80.8%
34広島 12.4% 8.4% 2,800事業所 4,015事業所 63.5% 65.1% 80.0% 80.5%
35山口 12.4% 7.9% 900事業所 1,094事業所 61.5% 65.2% 82.1% 83.6%
36徳島 12.4% 9.8% 560事業所 604事業所 57.5% 58.8% 77.5% 75.8%
37香川 12.4% 8.9% 640事業所 628事業所 62.7% 63.0% 78.9% 79.1%
38愛媛 12.4% 7.9% 1,040事業所 1,111事業所 56.0% 57.7% 79.0% 80.1%
39高知 12.4% 8.6% 710事業所 707事業所 57.7% 58.1% 78.4% 77.2%
40福岡 12.4% 12.2% 4,200事業所 4,271事業所 51.0% 53.9% 81.4% 82.7%
41佐賀 12.4% 13.8% 710事業所 712事業所 58.5% 61.1% 82.8% 83.8%
42長崎 12.4% 8.1% 850事業所 928事業所 48.1% 49.1% 82.5% 83.5%
43熊本 12.4% 10.1% 1,950事業所 1,994事業所 61.0% 64.5% 82.6% 84.0%
44大分 12.4% 7.8% 1,960事業所 2,114事業所 52.2% 54.2% 80.0% 81.5%
45宮崎 12.4% 10.8% 590事業所 593事業所 55.5% 58.1% 83.3% 84.9%
46鹿児島 14.0% 14.6% 640事業所 676事業所 49.3% 50.7% 85.4% 86.8%
47沖縄 12.4% 9.1% 590事業所 1,364事業所 45.5% 46.6% 88.8% 89.4%

重症化予防対策の推進 コラボヘルスの推進
広報活動や健康保険委員
を通じた加入者等の理解
促進

ジェネリック医薬品の使用
促進

受診勧奨後3か月以内に
医療機関を受診した者の
割合を12.4％以上とする

健康宣言事業所数を64,000事業所
以上とする

全被保険者数に占める健
康保険委員が委嘱されて
いる事業所の被保険者数
の割合を48％以上とする

ジェネリック医薬品使用割
合（※）80％という目標に
向けて、年度末の目標値
を支部ごとに設定する。た
だし、ジェネリック医薬品
使用割合が80 ％以上の
支部については、年度末
時点で対前年度以上とす
る
※医科、DPC、歯科、調剤
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組織・運営体制関係

結果 入札件数 一者応札件数 一者応札割合

01北海道 実施 実施 01北海道 10.0% 24 3 12.5%
02青森 実施 実施 02青森 0.0% 8 0 0.0%
03岩手 実施 実施 03岩手 0.0% 7 1 14.3%
04宮城 実施 実施 04宮城 0.0% 12 2 16.7%
05秋田 実施 実施 05秋田 0.0% 4 0 0.0%
06山形 実施 実施 06山形 0.0% 7 1 14.3%
07福島 実施 未実施 07福島 0.0% 13 2 15.4%
08茨城 実施 実施 08茨城 23.1% 14 1 7.2%
09栃木 実施 実施 09栃木 0.0% 8 0 0.0%
10群馬 実施 実施 10群馬 9.1% 13 2 15.4%
11埼玉 実施 未実施 11埼玉 26.7% 13 1 7.7%
12千葉 実施 実施 12千葉 11.2% 16 2 12.5%
13東京 実施 未実施 13東京 15.8% 36 5 13.9%
14神奈川 実施 実施 14神奈川 0.0% 16 1 6.3%
15新潟 実施 実施 15新潟 0.0% 11 0 0.0%
16富山 実施 未実施 16富山 16.7% 11 0 0.0%
17石川 実施 実施 17石川 0.0% 10 2 20.0%
18福井 実施 実施 18福井 20.0% 3 1 33.4%
19山梨 実施 未実施 19山梨 0.0% 9 0 0.0%
20長野 実施 実施 20長野 0.0% 7 1 14.3%
21岐阜 実施 実施 21岐阜 14.3% 13 1 7.7%
22静岡 実施 実施 22静岡 0.0% 10 1 10.0%
23愛知 実施 実施 23愛知 0.0% 21 3 14.3%
24三重 実施 実施 24三重 0.0% 10 1 10.0%
25滋賀 実施 実施 25滋賀 25.0% 8 1 12.5%
26京都 実施 実施 26京都 0.0% 15 1 6.7%
27大阪 実施 未実施 27大阪 8.9% 41 2 4.9%
28兵庫 実施 未実施 28兵庫 0.0% 22 2 9.1%
29奈良 実施 未実施 29奈良 0.0% 10 1 10.0%
30和歌山 実施 実施 30和歌山 0.0% 6 1 16.7%
31鳥取 実施 実施 31鳥取 14.3% 4 0 0.0%
32島根 実施 未実施 32島根 16.7% 6 1 16.7%
33岡山 実施 未実施 33岡山 0.0% 8 2 25.0%
34広島 実施 実施 34広島 19.1% 32 11 34.4%
35山口 実施 実施 35山口 10.0% 10 1 10.0%
36徳島 実施 実施 36徳島 14.3% 12 3 25.0%
37香川 実施 実施 37香川 16.7% 11 2 18.2%
38愛媛 実施 実施 38愛媛 0.0% 7 1 14.3%
39高知 実施 実施 39高知 0.0% 6 0 0.0%
40福岡 実施 実施 40福岡 13.7% 25 3 12.0%
41佐賀 実施 実施 41佐賀 0.0% 5 0 0.0%
42長崎 実施 実施 42長崎 0.0% 11 2 18.2%
43熊本 実施 実施 43熊本 18.8% 12 1 8.4%
44大分 実施 実施 44大分 12.5% 9 0 0.0%
45宮崎 実施 実施 45宮崎 20.0% 5 2 40.0%
46鹿児島 実施 実施 46鹿児島 20.0% 11 3 27.3%
47沖縄 実施 実施 47沖縄 10.0% 7 0 0.0%

費用対効果を踏まえたコスト削減等医療提供体制に係る意見発信

（参考：前年度
実績）

結果

効率的・効果的な医療提供体制
の構築に向けて、地域医療構想
調整会議や医療審議会等の場
において、医療データ等を活用し
た効果的な意見発信を、全支部
で実施する

一般競争入札に占める一者応札案件の割合について20％以下
とする。ただし、入札件数が4件以下の場合は一者応札件数を1
件以下とする。

- 191-



 
 

第 5 章 戦略的保険者機能関係等の充実及び強化に 

向けた本部・支部の連携強化 

1．「戦略的保険者機能強化等に向けた本部・支部の連携強化」の実践 

協会は、設立時の理念として、都道府県単位で自主自律の運営を行うこととされており、戦

略的保険者機能関係の事業についても、支部自らの創意工夫により様々な事業を実施してきま

した。しかしながら、医療費の地域差や、加入者の健康増進等を図るための取組である保健事

業の地域差（健診・保健指導実施率等）は依然として大きい状況にあり、こうした地域差を縮

小するためには、医療費等の分析による地域の課題の把握、その分析結果に基づいた医療費適

正化の取組や保健事業の取組等を推進し、戦略的保険者機能を更に強化していく必要がありま

すが、そのためには、本部・支部間の更なる連携強化が重要となります。 

支部ごとの課題を本部・支部で明確に共有し、課題の解決を図るため、2021（令和 3）年度

に、方策の検討段階から支部との意見交換を重ねた上で、これまでの本部・支部間の情報共有

のあり方や予算体系等を整理し、「戦略的保険者機能関係等の充実・強化に向けた本部・支部の

連携強化」の方策（以下「本部・支部連携強化の方策」という。）を取りまとめ、2022（令和 4）

年度より実施しています。 

 

本部・支部連携強化の方策は、大きく分けて 4 つにまとめられます。 

まずはじめに、「エビデンスに基づく支部ごとの課題把握と本部・支部間での情報共有」です。

これは、エビデンスに基づく効果的な事業実施のサイクル化を実現するとともに、支部におけ

るデータ分析能力向上を図るための研修を実施する等の施策に取り組むものです。 

2 つ目は、「保健事業の充実・強化」です。保健事業については、まず、「保険者機能強化ア

クションプラン（第 5 期）」（2021 年度～2023（令和 5）年度）において、保健事業の基盤的業

務たる健診及び保健指導の施策の充実を図り、「保険者機能強化アクションプラン（第 6 期）」

（2024（令和 6）年度～2026（令和 8）年度）では、保健事業を充実させるための発展的な取組

を実施する予定としています。本部・支部連携強化の方策では、「保険者機能強化アクションプ

ラン（第 6 期）」で実施する発展的な取組を着実に推進していくために、2022 年～2024 年度に

かけて、人材育成及び業務プロセスの見直しを通じた、保健事業等の充実に向けた本部・支部

における人材・組織体制の強化に取り組むこととしました。 

3 つ目は、「広報の充実・強化」です。これまでは、支部ごとの広報の実施目的やコンテンツ

等が統一されていなかったことから、広報基本方針や広報計画の策定、全支部共通パンフレッ

トや動画の作成といった広報資材の充実等の取組を行うものです。 

なお、これらの方策については、本部・支部間で複数回の意見交換を行いながら検討を重ね、

2022 年 3 月に取りまとめました。 
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最後に、「保険者努力重点支援プロジェクト」です。令和 4 年度都道府県単位保険料率につい

ては、最大と最小の支部間で 1.49％ポイントの差が生じており、近年、その差は拡大傾向にあ

ります。このため、都道府県単位保険料率が高い水準で推移している北海道、徳島、佐賀支部

を対象に、3 支部の保険料率上昇の抑制が期待できる事業の実施に向けて、データ分析や事業

企画等を本部と対象 3 支部が連携して検討・実施する本プロジェクトを開始したものです。 

本プロジェクトについては、2022 年度下期に医療費・健診等データを用いた医療費格差等の

要因分析（課題の抽出）を開始しており、2023 年度下期を目途に当該要因分析結果を踏まえた

効果的な事業企画、2024 年度中を目途に対象 3 支部の保険料率上昇の抑制が期待できる事業を

実施することとしています。 

また、本プロジェクトを通じて蓄積した分析や事業企画に関する手法については、全支部へ

横展開していくこととしています。 
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2．本部・支部の連携強化に向けた具体的取組 

（1）支部におけるエビデンスに基づく事業実施のサイクル化と本部・支部間の情報共有 

ⅰ）支部事業計画及び支部保険者機能強化予算の策定スケジュールの見直し 

支部においてエビデンスに基づく事業実施を行うため、2023（令和 5）年度支部事業計画

及び支部保険者機能強化予算の策定スケジュールについて、支部加入者の健康課題の把握か

ら始まるスケジュールへの見直しを行いました。具体的には、①本部より提供する健診・医

療費データ等を活用のうえ地域（支部特有）の健康課題を抽出、②抽出した健康課題及びそ

の課題への対策を「現状評価・課題・重点施策シート」として整理、③同シート等を用いて

本部役職員等と支部長との意見交換を実施、④抽出した健康課題や意見交換の結果を支部事

業計画・支部保険者機能強化予算へ反映、とのスケジュールにより策定しました（図表 5-1

参照）。 

また、支部保険者機能強化予算については、協会全体予算を加入者数等に応じて支部に配

分することを基本としていますが、課題解決に向けた支部の取組を予算面からも支援するた

め、2023 年度より同予算の拡充を行いました。（支部保険者機能強化予算は、「支部医療費適

正化予算」と「支部保健事業予算」で構成。なお、令和 5 年度支部保険者機能強化予算を活

用した主な取組については、図表 5-2 参照） 

 

【（図表 5-1）支部ごとの課題認識の共有に基づく支部事業計画・予算の策定等スケジュール

（2022 年 3 月 24 日運営委員会提出資料）】 
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【（図表 5-2）令和 5 年度支部保険者機能強化予算について（2023 年 3 月 23 日運営委員会提出資

料）】 
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ⅱ）支部におけるエビデンスに基づく事業実施と本部・支部間の情報共有 

支部のエビデンスに基づく事業実施とそれを本部が支援するための本部・支部間の情報共

有に向けた方策について、以下のとおり実施しました。 

① 新たな情報系システムの活用 

支部において容易にデータ抽出・加工が可能であり、かつ各種データをグラフだけではな

く地図上に表示することが可能な機能を実装させた情報系システムを構築し、2023 年 1 月よ

り運用を開始しています。また、新たな情報系システムに対応した「都道府県支部別医療費・

健診データ分析マニュアル」を作成するとともに、支部職員を対象とした「情報系システム・

コミュニケーションツール活用研修」の場において、当該マニュアルの説明を行いました。 

② 保健事業の進捗状況の定時把握 

保健事業の重点施策（健診・特定保健指導、重症化予防対策、コラボヘルス（健康事業所

宣言））の実績については、これまでも本部と支部の間で定期的に共有していましたが、地域

ごとの課題把握と要因分析、それらを踏まえた対策の検討をより一層推進する観点から、更

に詳細な情報を支部へ提供することとし、四半期ごとに業態別や事業所規模別、市区町村規

模別の傾向等を共有できるよう、データの集計方法や共有サイクルを 2021（令和 3）年度に

見直しました。 
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③ 地方自治体等との共同分析・共同事業の実施 

2023 年度に策定作業が開始される都道府県医療費適正化計画（第 4 期）について、その策

定プロセスから保険者協議会を通じて関与していくためには、医療・健診・保健指導データ

を活用した支部独自分析を通じた意見発信のほか、地方自治体、保険者協議会等との共同分

析・共同事業の実施を通じた地方自治体等との関係強化を図ることが重要です。このため、

支部と地方自治体等が地域の課題解決に資する医療費等の共同分析や共同事業等を行う際

に、本部において一定の費用負担等を行うこととしました。 

なお、本枠組みを活用し、秋田支部加入者の健康課題である循環器系疾患に着目した共同

分析・共同事業について、2023 年 4 月より秋田県鹿角市をパートナーとして開始しました。 

④ パイロット事業の見直し 

2023 年度からのパイロット事業については、本部においてテーマを設定する本部主導型の

仕組みへと見直し、採用の段階から、事業実施、実施後の効果検証まで、本部が支部をサポ

ートし、本部・支部が連携して事業を実施することとしています。 

なお、見直し後のパイロット事業については、2022（令和 4）年度に健診当日の特定保健

指導の効果的な利用勧奨等」と「地域特性・職域特性を踏まえた重点的喫煙対策」をテーマ

として募集を行い、「健診当日の特定保健指導の効果的な利用勧奨等」は岩手支部・新潟支部・

奈良支部、「地域特性・職域特性を踏まえた重点的喫煙対策」は青森支部・富山支部を採用し

ました。今後、具体的な事業実施や実施後の効果検証について、本部・支部が連携して取り

組んでいきます。 

ⅲ）支部におけるデータ分析能力の向上 

支部におけるエビデンスに基づく事業実施を行うためには、支部におけるデータ分析能力

向上が必要不可欠であることから、データ分析能力向上のための方策について、以下のとお

り実施しました。 

① 医療費分析・統計に関する職員研修の充実 

全職員が医療費分析についての知識を習得できるよう、スタッフ、主任に対する階層別研

修に医療費分析に関する講義を追加しました。 

② 支部職員の関係学会への参加支援の拡充 

職員の知見を広げ、調査分析能力の向上を図るため、学会で発表できる研究成果の対象と、

参加対象とする学会を拡大しました。 

③ 調査研究フォーラムの在り方の見直し 

「調査研究フォーラム」は、協会が実施している戦略的保険者機能強化に係る取組を内外

に発信することを主な目的としています。2022 年 5 月の調査研究フォーラムの開催に当たっ

ては、新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止の観点のほか、より多くの方にご覧いただ

くため、会場での参加に加え、YouTube でのライブ配信及びアーカイブ配信を行いました。 
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また、これまでの本部・支部での分析成果の発表に加え、新たに外部有識者を活用した委

託研究（2020（令和 2）年度採択案件）の中間報告を実施しました。 

 

（2）保健事業の人材・組織体制の強化 

戦略的保険者機能強化の中核となる保健事業をより一層推進していくためには、保健師が、

事務職員と連携しつつ、保健事業全体の企画立案、調整、医療費分析等にその専門性を発揮

していくことが期待されます。そうした観点から、保健師をはじめとした職員の育成と保健

事業実施体制の強化に向けて、以下の取組を進めています。 

① 保健師の採用強化 

戦略的保険者機能の更なる強化を図るためには、専門職たる保健師の採用と育成強化が重

要であり、まずは、すべての支部において支部保健師 2 名以上を配置する体制の構築に向け

て、支部保健師の計画的な採用活動を行うための採用指針を策定し、支部保健師を重点的に

確保する重点支部として 27 支部を指定した上で、全支部で採用活動を強化しました。 

採用活動にあたっては、各支部が都道府県看護協会、自治体や看護系大学等の関係団体を

訪問し、保健師を巡る諸情勢についての情報収集を行うとともに、支部保健師の確保につい

て協力依頼を行いました。 

本部においても、日本看護協会等を訪問し、日本看護協会が運営する看護師・保健師の就

職サイトのホームページに協会の採用情報を掲載していただいたほか、看護師・保健師専門

誌 3 誌に求人広告を掲載しました。 

これらの取組の結果、2023（令和 5）年 3 月末時点で、15 名の支部保健師を新たに採用す

ることができました。引き続き、関係機関との連携を図りつつ、採用活動を進めていきます

（図表 5-3 参照）。 

 

- 198-



 
 

【（図表 5-3）求人広告原稿】 

 

② 保健事業の事務処理体制の検証と標準モデルの策定 

支部の保健事業の実施体制については、各支部により事務職員・支部保健師の担当範囲が

大きく異なっていることから、本部において保健事業の充実・強化を図るための事務処理体

制のあり方を検証し、事務職員・支部保健師それぞれの活動内容、業務分担等に関するモデ

ルを支部に示すこととしました。 

2022（令和 4）年度は、支部の保健事業を「全般」、「生活習慣病予防健診」、「事業者健診」、

「特定健診」、「特定保健指導」、「重症化予防」、「コラボヘルス」及び「その他」に大別し、

約 700 項目に細分化した作業内容を「定型専門業務」、「定型専門外業務」、「戦略専門業務」

及び「戦略専門外業務」に分類した上で、モデル支部（宮城・長野・徳島）において棚卸調

査を実施しました（図表 5-4 参照）。 
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【（図表 5-4）保健事業における作業内容の分類イメージ】 

 

※1 定型業務とは封入封緘や登録、報告、支払、照会対応等の業務。戦略業務とは企画、計画・予算、データヘル

ス計画、評価、進捗管理、連携等の業務。 

※2 専門業務とは保健師でなければ担えない業務に加え、保健師の専門職としての知見を発揮・活用できる業務（デ

ータヘルス計画の策定・評価や重症化予防への関与、コラボヘルスに係る事業所支援等）。専門外業務とはそれ

以外の業務。 

また、棚卸調査の結果から、効率化業務（システムによる自動化・簡略化、外部委託の活

用、支部間の業務標準化によって効率化を目指す業務）、移行業務（支部保健師から事務職員

への移行を検討する定型専門外業務）及び連携業務（支部保健師と事務職員との連携及び事

務職員から保健師への移行を検討する専門業務）を抽出しました。 

標準モデルの策定に当たっては、全ての支部保健師が保健師の専門職としての知見を発

揮・活用できる体制の構築につなげることが重要です。そのためには、定型業務の効率化に

よって戦略業務へのシフトを進めることが必要であり、更には、支部保健師・事務職員双方

が専門業務や戦略業務に従事するために必要な知識・スキルを習得することが求められます。

また、このような事務処理体制のあるべき姿の実現に向けては、効率化業務における事務負

担軽減の影響を見定め、受け皿の整備と並行して移行を進める必要があることに加え、支部

保健師が連携業務に従事するための意識を高める必要があります。 

2023 年度は、現行の体制や繁忙期に配慮しつつ、モデル支部においてトライアルとして一

部業務の移行を実施し、その影響を確認するとともに、標準モデル案の策定並びに標準モデ

ル案を踏まえた職員の育成及び研修のあり方等について、検討を進めていきます。 
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③ 保健師の育成の充実（保健師キャリア育成課程） 

支部保健師の研修は、新入保健師に対する採用時の研修や、全ての支部保健師を対象とし

た「保健師全国研修」等を実施していましたが、保健事業全体の企画立案・調整等を行うた

めに必要な資質と意欲を有する支部保健師を育成することを目的として、「保健師キャリア

育成課程」を新たに創設しました。 

当該育成課程では、次の役割を担う支部保健師を育成することを目的として、2022 年度か

ら 2023 年度にかけて研修等を実施しています（図表 5-5 参照）。 

・ 特定保健指導の質の向上、質の管理に取り組む 

・ 個別課題から地域等の健康課題への視点を生かした保健事業の企画・運営・評価を

行う 

・ 地域や保健医療関係団体、経済団体等への連携により保健事業を推進する 

・ 効果的・効率的な保健事業を実施するための組織管理に取り組む 

 

【（図表 5-5）保健師キャリア育成課程の実施内容】 

日 程 内 容 

2022 年 

4月 18日 

 ・ 

4月 19日 

◎支部保健師の役割を果たすための意識づけ 

自身の保健師としての原点を振り返る、支部保健師のあり方と必要な能力 

組織におけるリーダーシップ 

～保健師が保健事業のリーダーとなる意義～ 

（講師：日本看護協会専務理事 勝又浜子氏） 

支部保健師活動の振り返り 

◎保健事業の PDCA① 

データヘルス計画の事業評価 

OJT データヘルス計画の保健事業の１つ事業評価を行う 

SPSS 演習 

2022 年 

5月 31日  

 ・ 

6 月 1 日 

◎保健事業の企画・立案・プレゼン① 

加入者の健康づくりを促進するための保健師の役割 

～身体活動の推進と健康増進のための街づくり～ 

（講師：筑波大学人間総合科学学術院 スポーツウエルネス学学位プログ

ラムリーダー・ＳＷＣ政策開発研究センター長 教授・医学博士 久野譜

也氏） 

組織内で説得するための資料作成とプレゼンテーション 

～支部保健師として、誰に、どのようにはたらきかけるのか～ 

（講師：大阪大学大学院医学系研究科特任准教授 野口緑氏） 

◎保健事業の PDCA② 

健康課題の抽出と企画書作成 
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OJT 支部の課題分析と企画立案、支部内でのプレゼンテーション 

2022 年 

11 月 9 日  

・ 

11月 10日 

◎保健事業の企画・立案・プレゼン② 

保健事業の企画・立案・プレゼン（OJT での取組発表） 

◎地域・職域連携 

地域職域連携の実現に向けた支部保健師の役割（講師：女子栄養大学特任

教授 津下一代氏） 

地域・職域連携の実践例から支部の取組の検討 

OJT 支部の健康課題から地域職域連携に向けての行動計画策定、実施 

 

 

（3）広報の充実・強化 

協会は事業所数が約 260 万、加入者数が約 4,000 万人と非常に多く、事業の推進には加入

者及び事業主に効果的に情報を届けることが必要です。そこで、本部・支部間において統一

的かつ計画的な広報を実施していくため、以下の取組を実施しました。 

 

ⅰ）全支部広報資材の充実 

加入者及び事業主が必要とする情報に容易にアクセスできる環境を整備するとともに、協

会が加入者及び事業主に知っていただきたい情報を確実に伝えるため、全国統一的な広報資

材を作成することとし、2021（令和 3）年度に、協会の概要や取組を網羅的に紹介する「協

会けんぽ GUIDE BOOK」等の 2 種類の広報資材を作成しました。 

2022（令和 4）年度は、健康保険制度や協会の取組等について簡単に紹介したリーフレッ

トおよび動画を作成しました（図表 5-6、5-7 参照）。 

リーフレットは、「健康保険制度になじみのない方向け」、「加入者向け」及び「事業主向け」

の 3 種類を作成し、ホームページへ掲載したほか、各支部において健康保険委員や新規適用

事業所へ配布する等して、活用しました。 

動画は、「協会けんぽとは？」、「健康保険の給付金等～こんな時にも健康保険～」及び「保

健事業～健康づくりへのサポート～」の 3 種類を作成し、動画配信サイト及びホームページ

へ掲載したほか、各支部において健康保険委員を対象とした研修会等において放映する等、

活用しました。 
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 【（図表 5-6）全支部共通広報資材（リーフレット）】 

（健康保険制度になじみのない方向け） 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

（加入者向け） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（事業主向け） 
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【（図表 5-7）全支部共通広報資材（動画）】 

 

（健康保険の給付金等～こんな時にも健康保険～） 

 

 

（保健事業～健康づくりへのサポート～） 
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ⅱ）本部・支部における統一的かつ計画的な広報の実施 

生活習慣病予防健診等の自己負担の軽減等、更に保健事業の充実に取り組む「更なる保健

事業の充実」及び「2023（令和 5）年度都道府県単位保険料率改定に係る広報」について、本

部・支部において統一的な広報を実施しました（詳細は 114 頁 4 章 2（2）参照）。 

 

ⅲ）広報基本方針・広報計画の策定 

これまで、支部ごとの広報の実施目的やコンテンツ等が統一されていなかったことから、

本部において協会全体の広報基本方針を策定するとともに、当該方針を踏まえた広報計画を

本部及び支部において毎年度策定することとしました。2023 年度中に、広報基本方針及び

2024（令和 6）年度の広報計画を策定する予定です。 

 

 

 

（4）保険者努力重点支援プロジェクト 

北海道支部、徳島支部、佐賀支部（以下、「対象 3 支部」という。）において、2024（令和

6）年度中を目途に保険料率上昇の抑制が期待できる事業を実施すること、あわせて、本プロ

ジェクトの実施を通じて蓄積した分析・事業企画の手法について、全支部に横展開していく

ことを目的として、主に以下の 2 点について、本部と対象 3 支部とで連携し、対応を進めて

います。 

 

  ① 2022（令和 4）年度下期から 2023（令和 5）年度上期の間に、医療・健診データ等を

用いた医療費の地域間格差等の要因分析（課題の抽出） 

  ② 2023 年度下期を目途に、医療費の地域間格差等の要因分析により洗い出された課題の

解消に向けた事業の企画 

 

2022 年度は、上記①（要因分析（課題の抽出））及び②（課題の解消に向けた事業の企画）

に関して、検討段階から医療・公衆衛生・健康づくり等に精通された外部有識者の助言を受

けるため、それぞれ複数名の外部有識者等で構成した「アドバイザリーボード」及び「アド

バイザリーボードワーキンググループ」を設置し、更に、医療・公衆衛生・健康づくり等の

ほか、対象 3 支部それぞれの地域医療にも精通された外部有識者を地域アドバイザーとして

委嘱しました。 

その上で、2022 年 11 月に第 1 回アドバイザリーボード、2023 年 2 月に第 1 回アドバイザ

リーボードワーキンググループを開催し、要因分析（課題の抽出）の具体的な実施方針等を

決定しました。 

また、2023 年 4 月に第 2 回アドバイザリーボードを開催し、それまでの間に実施した分析

の結果から認められた対象 3 支部それぞれの健康課題について、その内容を決定しました。

引き続きアドバイザリーボード等の助言を都度受けながら分析等を進め、2023 年度上期を目
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途にアドバイザリーボードへ分析結果の最終報告を行うとともに、本部が実施した分析手法

等の手法について、全支部への横展開に向けたマニュアルの作成や、対象 3 支部それぞれの

健康課題の解消に向けた事業の企画を行う予定です。 

 

【（図表 5-8）保険者努力重点支援プロジェクト アドバイザリーボード等構成員名簿（令和 5

年 3 月時点）】 
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【（図表 5-9）医療・健診データ等を用いた医療費格差等の要因分析（深掘り分析）の実施方針

（2023 年 3 月 23 日運営委員会提出資料）】 
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協会の予算、決算関係の書類は、制度上、Ａ．予算、決算報告書、Ｂ．貸借対照表、損益

計算書等の財務諸表、Ｃ．支部別収支があり、さらに、制度上の位置づけはありませんが、

Ｄ．協会管掌健康保険全体の収支の予算（協会会計と国の特別会計を合算した収支で事業報

告書の本文では「合算ベースの収支」としています。また、保険料率の議論を行う際の運営

委員会への提出資料では「協会けんぽの収支見込み」としています）、決算があります。 

 

Ａ、Ｂは、全国健康保険協会の法人としての収支、財務状態に関する会計書類であり、Ａ

の収支予算・決算は、国と同様の現金収支の基準（現金主義）による表示がなされています

が、Ｂの財務諸表は、企業会計原則（発生主義）に則り、企業会計基準で表示されます。こ

の 2 つは、決算においては、期間帰属や計上時期が若干異なる、貸倒引当金や退職給付引当

金などのように現金の動きはないが債務認識すべき事項を考慮するか否か、などの違いがあ

ります。また、そもそもＡは、いわゆる「フロー」と「ストック」とを区別せずに、すべて

収支に計上することになっていますので、Ａでは借入金や借入金償還金などが、収入、支出

として扱われています。 

いずれにしましても、Ａ、Ｂともに、全国健康保険協会そのものの収支、財務に関わるも

のです。 

 

しかしながら、全国健康保険協会管掌健康保険の財政は、協会だけで完結しているわけで

はありません。任意継続を除く保険料の収納は厚生労働大臣（の委託を受けた日本年金機構）

が行い、このため保険料収入はいったん国の年金特別会計に入り、政府での経費、日本年金

機構の徴収関係の事務費支払を差し引いて、その残額が国から協会に保険料等交付金として

入ってきます。Ａ、Ｂは、この保険料等交付金が協会に入ってくる段階以降の収支などを表

示するもので、国の特別会計での費用は入っていません。国、日本年金機構での関係経費も

健康保険料による負担となりますので、保険料率を算定する上では、国の特別会計での支払

いをもカバーしなければならず、保険料率設定のための検討を運営委員会等で行うためには、

Ｄの資料が必要になります。これが合算ベースによる収支です。 

なお、Ｄの書類は法律上の作成義務はありません。法律上は、協会は協会の予算、決算、

財務諸表、国は年金特別会計の予算、決算の関係書類を作成する義務があるだけであり、国

の特別会計、協会にまたがる協会管掌健康保険の全体に関する財務関係書類は制度上の作成

義務はありません。 

 

Ｃの支部別収支は、予算時の支部別収支見込み、決算時の支部別収支として作成しますが、

その目的は、各支部の保険料率を適切に設定することと、各支部の収支差の実績を明らかに

し、翌々事業年度の都道府県単位保険料率における精算（翌々事業年度の支部別収支見込み

全国健康保険協会の予算・決算書類について 
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において、収支差がプラスであれば当該額を収入に加算し、マイナスであれば当該額の絶対

値の額を支出に加算）に反映することです。 

このため、Ｃの支部別収支は、Ｄの合算ベースの収支に基づいて作成しています。具体的

には、医療給付費は、支部の実績（予算では見込み）を年齢及び所得調整を行った上で計上

し、保険料収入（一般分）は、各支部の総報酬額に保険料率を乗じた額に基づいて全体の額

に按分して計上しています。また、それ以外の収入、支出は、全体の額を総報酬額シェア按

分により支部別に割り振った額を計上しています。したがって、基本的には、Ｄの合算ベー

スの収支を支部別に割り振ったものとなっています。ただし、「医療給付費」、「現金給付費

等」、「前期高齢者納付金等」、「業務経費」及び「一般管理費」については、国庫補助等を除

いています。 

 

なお、支部別収支では、「保険料収入」は保険料（下図①）と任継保険料（⑧）を計上し、

国の特別会計での収支項目は雑収入（②）を「その他収入（国）」として収入に、業務勘定繰

入（③）と過誤納保険料（④）を「その他支出（国）」として支出に計上しています。 

 

 

［合算ベースの収支（協会会計と国の特別会計との合算）と協会決算との相違（2022 年度医療分）］ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【国】
年金特別会計

健康勘定

⑥保険料収入等のうちの未交付分
（2022年度保険料のうち、2023年度に交付される分）

845

【協会】

（収入）

保険料等交付金 98,678
任継保険料 668
国庫補助金等 12,456
その他 185

計 111,987

（支出）

保険給付費 69,519
拠出金等 35,867
業務経費・一般管理費 2,332
その他 702

計 108,420

④過誤納保険料等

32

①保険料

99,753

⑧任継保険料

668

保険料収入

100,421

保険料等交付金〔（①＋②）－（③＋④）＋⑤（※1）－⑥〕

98,678

③業務勘定繰入
（適用・徴収経費）

323

【国】
年金特別会計

業務勘定

（※1） ⑤は2021年度保険料等のうち、2022年度に協会に交付された交付金（93）
（※2） 端数処理のため、計数が整合しない場合がある。

合算ベースの収支
（保険料率算定の基礎）

協会決算
（医療分）

②雑収入（国） 32
（前年度の業務勘定繰入剰余金等）

（単位：億円）

合算ベースの収支（協会会計と国の特別会計との合算）と協会決算との相違（2022年度医療分）
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令和 4 年度の財務諸表等 
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合算ベースの収支状況 
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2022年度　合算ベースの収支状況（医療分）

(単位：億円)

保険料収入 94,618 98,553 100,421
国庫補助等 12,739 12,463 12,456
その他 293 264 217

計 107,650 111,280 113,093
保険給付費 61,870 67,017 69,519
前期高齢者納付金 15,302 15,541 15,310
後期高齢者支援金 21,320 21,596 20,556
退職者給付拠出金 1 1 1
病床転換支援金 0 0 0
その他 2,974 4,134 3,388

計 101,467 108,289 108,774

6,183 2,991 4,319

40,103 43,094 47,414
（注) １.端数整理のため、計数が整合しない場合がある。

　　　　  ２．上記の数値については、協会の決算数値に国から提供のあった数値を加え、協会で算出したものである。数値は今後の国の決算の

　　　　　　  状況により変わりうるものである。

2022年度決算見込2021年度決算

準備金残高

収
 
入

支
 
出

2020年度決算

単年度収支差

2022年度　合算ベースの収支状況（介護分）

(単位：億円)

保険料収入 10,379 10,893 10,174
国庫補助等 - - 1
その他 - - -

計 10,379 10,893 10,175
介護納付金 10,303 10,291 10,494
その他 21             55 43

計 10,324 10,345 10,537

55 547 ▲ 362

▲ 430 118 ▲ 245
（注) １.端数整理のため、計数が整合しない場合がある。

　　　　  ２．上記の数値については、協会の決算数値に国から提供のあった数値を加え、協会で算出したものである。数値は今後の国の決算の

　　　　　　  状況により変わりうるものである。

2022年度決算見込2021年度決算2020年度決算

準備金残高

収
 
入

支
 
出

単年度収支差
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1

7
7

▲
3
1
9

1
0
6
,5

4
7

7
,9

9
5

4
,8

7
3

3
,1

2
2

(注
)

１
．

「
債

権
回

収
」
は

、
資

格
喪

失
後

受
診

に
係

る
返

納
金

、
業

務
上

傷
病

に
よ

る
受

診
に

係
る

返
納

金
、

診
療

報
酬

返
還

金
、

損
害

賠
償

金
に

係
る

債
権

の
回

収
額

の
実

績
を

表
す

。
２

．
「
年

齢
調

整
額

」
、

「
所

得
調

整
額

」
の

マ
イ

ナ
ス

は
調

整
額

を
受

け
取

る
支

部
、

プ
ラ

ス
は

調
整

額
を

負
担

す
る

支
部

。
３

．
医

療
給

付
費

は
、

東
日

本
大

震
災

等
に

よ
る

窓
口

負
担

減
免

措
置

に
伴

う
令

和
４

年
度

の
協

会
負

担
分

に
係

る
窓

口
負

担
減

免
額

を
含

む
。

４
．

（
B

1
）
は

、
健

康
保

険
法

施
行

規
則

第
1
3
5
条

の
2
の

2
第

2
項

第
1
号

に
基

づ
き

、
東

日
本

大
震

災
に

伴
う

令
和

２
年

度
に

お
け

る
協

会
負

担
分

の
窓

口
負

担
減

免
額

の
う

ち
、

総
報

酬
額

の
0
.0

1
％

を
超

え
る

部
分

と
し

て
、

（
A

）
か

ら
控

除
す

る
も

の
で

あ
る

。
　

ま
た

、
（
B

2
）
は

、
東

日
本

大
震

災
に

伴
う

窓
口

負
担

減
免

措
置

に
よ

っ
て

医
療

費
が

増
加

し
た

分
の

う
ち

の
医

療
給

付
費

分
（
国

庫
補

助
を

除
く
。

波
及

増
分

）
を

表
す

。
５

．
「
令

和
２

年
度

の
収

支
差

の
精

算
」
は

、
令

和
２

年
度

の
都

道
府

県
支

部
ご

と
の

収
支

に
お

け
る

収
支

差
の

精
算

（
健

康
保

険
法

施
行

規
則

第
1
3
5
条

の
7
に

基
づ

き
行

う
も

の
）
を

表
す

。
６

．
「
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

」
は

、
令

和
２

年
度

の
都

道
府

県
支

部
ご

と
の

取
組

実
績

に
対

す
る

加
減

算
額

（
健

康
保

険
法

施
行

令
第

4
5
条

の
２

第
1
号

ロ
及

び
ニ

並
び

に
健

康
保

険
法

施
行

規
則

第
1
3
5
条

の
5
の

2
に

基
づ

き
行

う
も

の
）
を

表
す

。
７

．
国

の
年

金
特

別
会

計
に

係
る

分
並

び
に

東
日

本
大

震
災

に
よ

る
窓

口
負

担
減

免
措

置
に

伴
う

波
及

増
分

（
B

2
）
が

暫
定

値
で

あ
る

た
め

、
数

値
は

今
後

変
わ

り
う

る
。

そ
の

他
支

出
令

和
２

年
度

の
収

支
差

の
精

算
令

和
２

年
度

の
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

全
国

平
均

分
地

域
差

分
現

金
給

付
費

等
（
国

庫
補

助
等

を
除

く
）

前
期

高
齢

者
納

付
金

等
（
国

庫
補

助
を

除
く
）

業
務

経
費

（
国

庫
補

助
を

除
く
）

一
般

管
理

費
（
国

庫
負

担
を

除
く
）

※ ※
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※1 各数値は、2022（令和 4）年 4 月 1 日から 2023（令和 5）年 3 月 31 日までの実績値を計上したも

の。ただし、加入者数、事業所数、職員数及び健康保険委員委嘱者数は 2023 年 3 月 31 日時点の

数値。口座振替件数は 2023 年 3 月における数値。 

※2 加入者数には、日雇特例被保険者を含む。 

※3 限度額適用認定証の数値は、限度額適用認定証と限度額適用・標準負担額減額認定証の合計数。 

※4 生活習慣病予防健診の件数は、40 歳から 74 歳までの被保険者に係る一般健診の受診件数。 

  

各支部の運営状況 
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各
支

部
の

運
営

状
況
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2
0
2
2
年

度
）
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）
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）
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）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）
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）
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）
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）
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）

（
）

件
1
7
5
 件
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5
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%
)

1
0
9
 件
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.6

%
)

0
 

件

百
万

円
）
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,2

3
6 

ケ
所

（
2
0
,0

6
6
 

ケ
所

）

被
扶

養
者

（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

契
約

職
員

28
 

人
41

 

31
0 

円
28

3 

人
94

1,
01

7 
百

万
円

（
9
3
6
,9

8
6
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件

0 
件

3,
11

7 
人

被
保

険
者

11
9,

94
9 

件
63

.2
%

17
,1

3
8 

件
12

,5
5
1 

件
28

.2
%
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9 

件
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41
1 

件
2
3
2
,2

7
6
件

 
4
1
件
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件

32
2 

人
1
,7

4
4
,4

3
4
 

人

40
,7

3
6 

件
19

.7
%

円

14
9,

82
8 

人
1
5
8
,8

5
3
 

人

73
,9

0
5 

百
万

円
（

7
3
,2

5
0
 

百
万

円
）

41
6,

99
9 

人
4
3
4
,5

3
0
 

人

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

8
8
9
,6

9
6
件

 
3
5
4
件

 
4,

41
9 

件

75
 

人
13

3 
人

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

26
7,

17
1 

人
2
7
5
,6

7
7
 

人

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

1
3
,7

1
0
 件

(1
5
.4

%
)

9
,7

0
7
 件

(1
0
.9

%
)

3
,5

6
5
 

件
9
7
6
 件

(2
9
.1

%
)

8
7
2
 件

(2
6
.0

%
)

0
 

件

被
保

険
者

39
3,

73
8 

件
54

.1
%

47
,2

6
9 

件

1,
68

1,
10

7
 

[ 
93

,6
13

 ]
87

,3
8
0 

[ 
48

,2
31

 ]
6,

38
9

[ 
2,

37
5 

]

95
,3

8
2 

[ 
95

,1
30

 ]
95

,3
8
2 

[ 
49

,9
36

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

青
森

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①

標
準

報
酬

総
額

[ 
0 

]

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

常
勤

職
員

契
約

職
員

北
海

道

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
青

森
県

歯
科

医
師

会
と

の
連

携
に

よ
る

歯
科

健
診

事
業

の
実

施
・
支

部
主

催
の

「
ま

ち
か

ど
健

診
」
、

「
集

合
バ

ス
健

診
」
及

び
そ

の
当

日
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
拡

大
・
未

治
療

者
に

対
す

る
文

書
及

び
電

話
に

よ
る

勧
奨

と
保

健
指

導
者

の
面

談
及

び
フ

ォ
ロ

ー
に

よ
る

受
診

勧
奨

の
強

化
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
青

森
県

医
療

審
議

会
、

青
森

県
医

療
費

適
正

化
計

画
に

係
る

懇
話

会
、

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

で
の

意
見

発
信

・
青

森
県

後
発

医
薬

品
安

心
使

用
促

進
協

議
会

、
青

森
県

保
険

者
協

議
会

、
青

森
県

国
保

運
営

協
議

会
で

の
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
青

森
県

薬
剤

師
会

と
の

連
携

に
よ

る
お

薬
手

帳
カ

バ
ー

を
活

用
し

た
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
促

進
・
青

森
県

薬
剤

師
会

と
の

共
催

に
よ

る
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

の
た

め
の

W
e
bセ

ミ
ナ

ー
の

開
催

・
被

扶
養

者
資

格
の

再
確

認
に

係
る

被
扶

養
者

状
況

リ
ス

ト
未

提
出

事
業

所
に

対
す

る
電

話
勧

奨
の

継
続

実
施

・
不

正
が

疑
わ

れ
る

申
請

事
案

は
、

給
付

適
正

化
会

議
へ

速
や

か
に

付
議

す
る

な
ど

、
的

確
に

対
応

・
保

険
者

間
調

整
の

早
期

案
内

に
よ

る
返

納
金

債
権

の
回

収
強

化
・
傷

病
手

当
金

の
年

金
調

整
に

係
る

新
規

債
務

者
へ

の
事

前
架

電
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
行

政
及

び
経

済
団

体
と

連
携

し
た

「
健

康
事

業
所

宣
言

」
の

実
施

・
歯

科
未

受
診

者
に

対
し

、
健

診
結

果
（
咀

嚼
・
血

糖
リ

ス
ク

）
に

基
づ

い
た

「
歯

科
受

診
勧

奨
通

知
」
を

送
付

・
北

海
道

医
師

会
及

び
産

業
保

健
総

合
支

援
セ

ン
タ

ー
と

連
携

し
た

「
健

康
づ

く
り

講
演

会
」
の

開
催

・
支

部
主

催
の

無
料

特
定

健
診

の
実

施
・
特

定
保

健
指

導
の

遠
隔

W
e
b面

談
の

活
用

や
健

診
受

診
日

当
日

の
特

定
保

健
指

導
実

施
の

拡
大

・
健

診
の

機
会

を
活

用
し

た
医

師
等

に
よ

る
受

診
勧

奨
の

実
施

・
「
歯

周
疾

患
と

生
活

習
慣

病
の

関
係

」
を

テ
ー

マ
と

し
た

北
海

道
医

療
大

学
と

の
共

同
研

究
の

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
北

海
道

保
険

者
協

議
会

で
の

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
花

粉
症

薬
の

処
方

を
受

け
た

履
歴

の
あ

る
加

入
者

に
対

し
、

「
O

T
C

医
薬

品
利

用
促

進
通

知
」
を

送
付

・
医

療
機

関
及

び
薬

局
に

対
し

、
自

機
関

に
お

け
る

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
の

処
方

割
合

を
「
見

え
る

化
」
し

た
通

知
を

送
付

・
「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
を

テ
ー

マ
に

マ
ン

ガ
素

材
を

活
用

し
、

T
w

it
te

rや
W

e
bに

て
広

範
囲
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情

報
発

信
を

実
施

口
座

振
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継
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体
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血
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疾
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疾
患

、
糖

尿
病

の
入

院
医

療
費

に
占

め
る

割
合

を
1
.5

％
引

き
下

げ
る

（
平

成
2
7
年

度
割

合
よ

り
減

少
）

・
職

場
に

お
け

る
受

動
喫

煙
対

策
及

び
高

血
圧

・
糖

尿
病

の
重

症
化

予
防

対
策

・
メ

タ
ボ

リ
ッ

ク
シ
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ロ
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予
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乳
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検
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健
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率
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健
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率
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養
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健
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嘱
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医
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付
件
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果
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プ
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点
検

実
績
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入
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１
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当
た
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効

果
額
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診
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内

容
等
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果
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資

格
点
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内

容
点

検
外

傷
点

検

1,
42

4 
円

28
1 

円

93
 

件
1 

人

健
康

保
険

証
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給
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証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

円

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画
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位

目
標
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平

成
2
7
年

度
実

績
で

全
国

平
均

よ
り

8
.0

2
％

高
い

北
海

道
支

部
被

保
険

者
（
3
5
歳

～
7
4
歳

）
の

喫
煙

率
に

つ
い

て
、

令
和

９
年

度
ま

で
に

全
国

平
均
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の

乖
離

幅
を

半
減

さ
せ

る

主
な

取
組

・
喫

煙
習

慣
の

あ
る

被
保

険
者

に
対

し
、

健
診

結
果

に
基

づ
く
疾

病
発

症
確

率
を

活
用

し
た

「
禁

煙
勧

奨
通

知
」
を

送
付

・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

の
問

診
時

、
医

師
に

よ
る

簡
易

禁
煙

指
導

の
実

施

保
健

指
導
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保

険
者
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特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険
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（
そ

の
他

の
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健
指

導
）

福
祉

事
業

／
そ
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他

高
額

医
療

費
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件

数
出
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貸

付
件

数

高
額

査
定

通
知
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な
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組
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果
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２
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計
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／
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17
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17

7,
44

1 

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
自

治
体

や
経

済
団

体
、

営
利

活
動

を
目

的
と

し
な

い
多

様
な

民
間

企
業

と
連

携
し

た
健

康
経

営
宣

言
事

業
の

普
及

拡
大

・
IC

T
を

活
用

し
た

特
定

保
健

指
導

外
部

委
託

の
推

進
・
岩

手
県

、
岩

手
県

医
師

会
、

健
診

機
関

と
連

携
し

た
未

治
療

者
の

受
診

勧
奨

の
推

進
・
健

康
宣

言
事

業
所

に
お

け
る

健
康

づ
く
り

に
関

す
る

取
組

結
果

の
フ

ィ
ー

ド
バ

ッ
ク

資
料

の
提

供
・
新

聞
社

等
と

連
携

し
た

「
い

わ
て

県
民

健
康

応
援

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

」
の

展
開

に
よ

る
加

入
者

へ
の

健
康

情
報

等
の

発
信

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
県

や
保

険
者

協
議

会
と

連
携

し
た

分
析

結
果

に
基

づ
く
健

康
づ

く
り

の
取

組
の

推
進

・
岩

手
県

医
療

審
議

会
、

同
審

議
会

医
療

計
画

部
会

で
の

岩
手

県
保

健
医

療
計

画
等

に
対

す
る

意
見

発
信

・
各

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

へ
の

参
画

及
び

医
療

提
供

体
制

に
対

す
る

デ
ー

タ
に

基
づ

く
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
保

険
者

間
調

整
の

利
用

促
進

に
よ

る
返

納
金

債
権

の
回

収
強

化
・
高

点
数

レ
セ

プ
ト

を
優

先
し

た
効

果
的

な
内

容
点

検
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
多

部
位

（
３

部
位

以
上

）
の

施
術

傾
向

が
あ

る
施

術
所

へ
の

注
意

喚
起

文
書

送
付

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
宮

城
県

医
師

会
と

連
携

し
た

糖
尿

病
性

腎
症

重
症

化
予

防
・
宮

城
県

医
師

会
と

連
携

し
た

健
診

当
日

の
問

診
に

お
け

る
「
服

薬
あ

り
」
者

に
対

す
る

個
別

介
入

・
宮

城
県

、
運

輸
業

及
び

運
送

業
の

業
界

団
体

と
連

携
の

上
、

事
業

主
と

従
業

員
に

対
す

る
健

康
経

営
や

健
康

づ
く
り

を
テ

ー
マ

に
し

た
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

を
実

施
し

、
事

業
主

用
と

従
業

員
用

に
分

類
し

た
集

計
結

果
を

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
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出
前

健
康

づ
く
り

講
座

の
実

施
・
協

力
企

業
か

ら
無

償
で

提
供

さ
れ

た
運

動
に

関
す
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動

画
を

活
用

し
た

運
動

勧
奨

【
医

療
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質
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率
性

の
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】
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城
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す
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療
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診
結

果
等

の
地

域
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す
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計
資

料
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つ
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て
宮

城
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共

同
作

成
【
医

療
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適
正
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】
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東

北
厚

生
局
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連

携
し
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医

療
機

関
及
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薬

局
に
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す

る
自

機
関
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ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合
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報

提
供

・
夜

間
や

休
日

等
に
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し
た
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入
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に

対
す
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上

手
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医
療

の
か

か
り

方
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載
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ら
せ
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付
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を
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携
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の
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等
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種

証
発
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給
付
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種

サ
ー

ビ
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）

（
）

（
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[ 
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86

,8
55

 ]
83

,0
5
8 

[ 
47

,4
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[ 
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3
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3
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【
加

入
者
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健

康
度

の
向

上
】

・
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治
療

者
受

診
率

向
上
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た

め
啓

発
ポ

ス
タ

ー
等

を
作

成
配

付
・
委

託
業

者
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勧
奨
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加

え
、

健
診

結
果

の
収

縮
期

血
圧

が
1
8
0
m

m
H

g以
上

の
方

に
対

し
文

書
に

よ
る

受
診

勧
奨

・
減

塩
を

テ
ー

マ
に

動
機

付
け

ポ
ス

タ
ー
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作

成
し

、
健

康
経

営
宣
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事

業
所

へ
配

付
・
動

画
広

告
（
運

動
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禁

煙
・
減

塩
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よ
る

健
康

啓
発

・
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ッ
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理
論
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用
し
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扶
養

者
へ

の
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定
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健
指

導
利
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勧

奨
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医

療
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質
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効

率
性
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・
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域
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医
療
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、

健
康

度
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て
る

た
め

、
協

定
締

結
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デ

ー
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医

療
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適
正
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】
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扶
養

者
資
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に
係
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ス
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等
を

活
用

し
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会
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度
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体
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催
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検
診

の
同

時
実
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タ
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携

し
た

事
業

主
・
労

務
管

理
者

向
け

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
セ

ミ
ナ

ー
の

実
施
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療
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・
山

形
県

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議
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療
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収
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収
入

］
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］
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収
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］
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す
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薬
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付
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②

）
68

,0
0
6 

（
8
7
5
,0

2
0
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

10
5,

96
7 

人
1
1
3
,5

0
5
 

人
保

険
給

付
費

13
0,

97
0 

人
1
3
8
,0

4
3
 

人
保

険
給

付
費

23
8,

07
2 

人
2
4
6
,9

1
5
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

2,
44

3 
人

2
,7

4
6
 

人
68

4,
66

7 
百

万
円

（
6
8
3
,7

5
1
 

百
万

円
）

1,
90

9 
人

2
,0

2
5
 

人
87

5,
89

1 
百

万
円

秋
田

山
形

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
16

,3
2
5 

ケ
所

（
1
6
,4

9
7
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

19
,6

2
9 

ケ
所

（
1
9
,5

9
2
 

ケ
所

）
19

2,
95

1 
人

2
0
1
,1

8
9
 

人

- 240-



各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

[ 
90

,3
10

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

14
8,

51
7 

[ 
14

8,
25

0 
]

14
1,

38
7 

[ 
77

,6
99

 ]
7,

13
0

[ 
52

3 
]

17
6,

81
3 

[ 
17

6,
50

4 
]

16
7,

92
7 

[ 
93

,1
26

 ]
8,

88
6

[ 
1,

11
7 

]

15
1,

53
9 

[ 
15

1,
12

4 
]

15
1,

53
9 

[ 
77

,3
05

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
17

4,
92

0 
[ 

17
4,

44
6 

]
17

4,
92

0 

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
新

規
適

用
事

業
所

等
に

対
す

る
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

の
受

診
勧

奨
を

健
診

実
施

機
関

及
び

外
部

委
託

に
よ

り
実

施
・
被

扶
養

者
を

対
象

と
し

た
支

部
主

催
集

団
健

診
（
0
円

健
診

）
を

4
6
回

実
施

・
関

係
団

体
等

と
連

携
し

、
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

、
運

動
、

歯
科

等
ヘ

ル
ス

リ
テ

ラ
シ

ー
向

上
の

た
め

の
各

種
講

座
を

実
施

・
福

島
県

と
の

共
同

事
業

と
し

て
、

従
業

員
の

健
康

づ
く
り

に
積

極
的

な
事

業
所

を
優

良
事

業
所

と
し

て
認

定
、

表
彰

・
L
IN

E
公

式
ア

カ
ウ

ン
ト

を
活

用
し

健
診

情
報

等
の

配
信

を
実

施
・
か

か
り

つ
け

医
と

連
携

し
た

糖
尿

病
性

腎
症

重
症

化
予

防
の

個
別

指
導

・
健

康
課

題
を

抱
え

る
加

入
者

が
多

い
地

域
（
相

双
地

区
）
の

対
象

者
に

対
し

て
、

オ
ー

ダ
ー

メ
イ

ド
型

通
知

を
発

送
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
福

島
県

と
連

携
し

た
調

査
分

析
の

実
施

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
「
医

療
機

関
の

か
か

り
方

」
、

「
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

」
に

関
す

る
ク

イ
ズ

形
式

の
啓

発
広

報
の

実
施

・
レ

セ
プ

ト
点

検
の

強
化

（
自

動
点

検
マ

ス
タ

の
精

査
、

点
検

員
勉

強
会

の
開

催
、

支
払

基
金

と
の

定
例

会
開

催
）

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
多

部
位

か
つ

頻
回

の
申

請
に

つ
い

て
、

加
入

者
に

対
す

る
文

書
照

会
の

強
化

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
特

定
健

診
受

診
率

向
上

施
策

の
実

施
（
協

会
主

催
の

集
団

健
診

実
施

、
全

市
町

村
の

集
団

健
診

日
程

表
同

封
）

・
W

E
B

媒
体

を
活

用
し

、
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

受
診

率
、

特
定

保
健

指
導

実
施

率
向

上
を

目
的

と
し

た
広

報
の

実
施

・
メ

タ
ボ

予
備

群
に

対
す

る
メ

タ
ボ

流
入

抑
止

、
保

健
指

導
未

実
施

者
へ

の
生

活
改

善
ア

ド
バ

イ
ス

リ
ー

フ
レ

ッ
ト

送
付

・
茨

城
県

や
関

係
団

体
等

と
連

携
し

た
支

部
の

健
康

宣
言

事
業

及
び

県
、

国
の

健
康

経
営

顕
彰

制
度

の
普

及
促

進
・
歯

科
医

師
会

、
薬

剤
師

会
、

産
業

保
健

総
合

支
援

セ
ン

タ
ー

等
と

連
携

し
た

事
業

所
向

け
出

前
健

康
講

座
の

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
茨

城
県

医
療

審
議

会
、

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

へ
参

画
し

、
被

用
者

保
険

の
立

場
か

ら
意

見
を

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
後

発
医

薬
品

デ
ー

タ
分

析
の

実
施

と
分

析
結

果
を

踏
ま

え
た

後
発

医
薬

品
使

用
促

進
検

討
会

議
に

お
け

る
意

見
発

信
・
後

発
医

薬
品

使
用

促
進

の
た

め
公

共
交

通
機

関
や

動
画

等
を

活
用

し
た

広
報

を
実

施
・
茨

城
県

薬
剤

師
会

と
連

名
で

「
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

を
希

望
し

ま
す

」
と

印
字

し
た

お
薬

手
帳

カ
バ

ー
を

作
成

し
薬

局
を

通
し

配
布

・
レ

セ
プ

ト
点

検
の

強
化

（
自

動
点

検
マ

ス
タ

の
精

査
、

支
払

基
金

と
の

定
例

会
開

催
、

点
検

員
全

員
の

情
報

共
有

化
）

・
保

険
証

の
早

期
回

収
、

保
険

者
間

調
整

の
積

極
的

実
施

、
弁

護
士

名
催

告
な

ど
に

よ
る

債
権

回
収

強
化

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

1
2
1
 件

(5
.8

%
)

1
0
8
 件

(5
.1

%
)

0
 

件

・
虚

血
性

心
疾

患
に

お
け

る
加

入
者

1
,0

0
0
人

あ
た

り
入

院
受

診
率

に
つ

い
て

  
ⅰ

）
男

性
の

1
0
年

間
の

伸
び

率
推

計
値

1
.2

6
を

1
.0

0
ま

で
に

抑
え

る
  

ⅱ
）
女

性
の

1
0
年

間
の

伸
び

率
推

計
値

0
.0

8
を

0
.0

5
ま

で
に

抑
え

る
・
入

院
医

療
費

等
に

占
め

る
生

活
習

慣
病

（
が

ん
を

除
く
）
の

医
療

費
割

合
・
件

数
割

合
を

全
国

平
均

以
下

に
減

ら
す

・
特

定
保

健
指

導
推

進
に

向
け

た
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

実
施

機
関

の
拡

大
及

び
質

の
向

上
・
未

治
療

者
に

対
す

る
保

健
師

訪
問

に
よ

る
受

診
勧

奨
及

び
回

答
書

・
電

話
に

よ
る

受
診

確
認

の
実

施
・
健

診
受

診
と

保
健

指
導

実
施

に
よ

る
適

切
な

健
康

管
理

並
び

に
健

康
教

育
に

よ
る

ヘ
ル

ス
リ

テ
ラ

シ
ー

の
普

及
啓

発
・
協

会
け

ん
ぽ

と
事

業
所

の
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

推
進

(7
.9

%
)

1
 

件
7
,0

0
5
 件

(1
6
.9

%
)

6
,3

8
3
 件

(1
5
.4

%
)

3
8
5
 

件
1
1
,9

6
3
 件

(3
3
.1

%
)

9
,7

9
3
 件

(2
7
.1

%
)

9
,0

3
4
 

件
1
7
0
 件

(9
.9

%
)

1
3
6
 件

件
60

.1
%

31
,3

3
1 

件
20

,2
8
8 

件
28

.9
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

17
1,

65
2 

件
63

.5
%

38
,5

5
6 

件
17

,1
7
9 

件
27

.7
%

17
6
,5

80
 

件
8,

06
9 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

3 
件

0 
件

4,
87

8 
人

6 
件

0 

円
32

7 
円

19
8 

円
22

1 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

1,
18

9 
円

46
4 

円
21

5 
円

32
6 

円
1,

03
6 

件
11

,2
1
2 

件
3
7
7
,3

6
3
件

 
1
5
0
件

 
96

9 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

13
1 

件
10

,0
9
8 

件
3
4
6
,9

4
3
件

 
1
0
0
件

 
90

0 
件

16
7 

件
44

,6
9
3 

件
5,

62
1 

件
18

4,
74

1 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

13
,5

3
9 

件
36

,1
7
4 

件
4,

89
7 

件
21

4,
55

9 
件

13
,2

7
8 

件
10

,9
7
5 

件
23

,0
7
7 

件
19

,4
0
3 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

12
6,

01
2 

件
10

,8
0
1 

件
21

,4
9
6 

件
17

,5
7
2 

件
14

7,
65

2 

契
約

職
員

54
 

人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

常
勤

職
員

34
 

人
契

約
職

員
59

 
人

常
勤

職
員

30
 

人

百
万

円
（

1
1
5
,5

4
2
 

百
万

円
）

63
0,

77
0 

人
6
5
2
,6

5
3
 

人
70

1,
49

4 
人

7
2
4
,4

9
3
 

人

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
11

1,
33

7 
百

万
円

（
1
0
7
,7

4
3
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
11

8,
84

1 

（
1
,7

9
5
,9

8
2
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
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付
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3
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1
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百
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円

福
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入

者
数
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業
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数

加
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数

事
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数
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険
者
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6
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ケ
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）
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[ 
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]
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]
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0 

[ 
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,2
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9
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]
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5 
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]
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5 
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0
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2
6
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6 
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]
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6 

[ 
68

,1
37
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±

 0
 

[ 
0 

]
14

9,
63

8 
[ 

14
9,

23
1 

]
14

9,
63

8 

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
、

保
健

指
導

の
実

施
率

向
上

の
た

め
、

健
診

機
関

と
の

連
携

、
外

部
専

門
機

関
の

活
用

を
推

進
・
支

部
主

催
の

集
団

健
診

を
県

内
各

地
で

開
催

し
、

支
部

保
健

師
等

に
よ

る
健

診
当

日
の

保
健

指
導

を
実

施
・
要

治
療

者
へ

の
文

書
及

び
電

話
に

よ
る

受
診

勧
奨

を
実

施
し

、
重

症
化

予
防

を
推

進
・
事

業
主

に
よ

る
健

康
づ

く
り

促
進

の
た

め
、

「
と

ち
ぎ

健
康

経
営

宣
言

」
、

「
健

康
経

営
優

良
法

人
認

定
制

度
」
の

推
進

・
栃

木
県

、
健

康
保

険
組

合
連

合
会

栃
木

連
合

会
と

協
働

し
、

「
と

ち
ぎ

健
康

経
営

事
業

所
」
の

認
定

を
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

医
療

審
議

会
等

で
、

医
療

提
供

体
制

等
に

つ
い

て
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
Y
o
u
T
u
be

を
活

用
し

、
幅

広
い

層
へ

「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
の

啓
発

広
報

を
実

施
・
新

生
児

が
い

る
世

帯
へ

子
ど

も
の

医
療

の
か

か
り

方
や

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
等

に
関

す
る

情
報

提
供

冊
子

の
配

布
・
小

学
校

高
学

年
の

児
童

へ
健

康
や

医
療

に
関

す
る

情
報

提
供

冊
子

を
配

布
・
健

康
保

険
委

員
へ

保
険

証
回

収
ポ

ス
タ

ー
の

配
布

及
び

市
町

国
保

と
の

保
険

者
間

調
整

を
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
お

け
る

多
部

位
・
頻

回
受

療
者

へ
の

照
会

及
び

柔
道

整
復

師
へ

の
面

接
確

認
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
、

保
健

指
導

の
受

診
率

向
上

の
た

め
、

健
診

機
関

と
の

連
携

強
化

、
保

健
指

導
外

部
専

門
業

者
の

活
用

を
推

進
・
被

扶
養

者
の

特
定

健
診

推
進

の
た

め
、

被
保

険
者

の
事

業
所

を
通

じ
た

受
診

勧
奨

を
実

施
・
群

馬
県

糖
尿

病
性

腎
臓

病
重

症
化

予
防

プ
ロ

グ
ラ

ム
に

基
づ

い
た

重
症

化
予

防
対

策
を

実
施

・
健

康
経

営
の

推
進

に
関

す
る

情
報

を
地

元
新

聞
紙

、
地

元
テ

レ
ビ

・
ラ

ジ
オ

番
組

の
情

報
コ

ー
ナ

ー
で

発
信

・
健

康
事

業
所

宣
言

事
業

所
に

対
す

る
支

部
保

健
師

等
に

よ
る

健
康

づ
く
り

の
た

め
の

フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
を

実
施

・
群

馬
県

作
成

の
健

康
ポ

イ
ン

ト
ア

プ
リ

「
G

-
W

A
L
K
+
」
の

使
用

促
進

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
群

馬
県

保
険

者
協

議
会

で
の

意
見

発
信

・
地

域
保

健
医

療
対

策
協

議
会

等
へ

の
参

画
及

び
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

に
関

す
る

情
報

発
信

（
Y
o
u
T
u
be

等
を

活
用

し
た

W
E
B

広
告

、
デ

ジ
タ

ル
サ

イ
ネ

ー
ジ

に
よ

る
広

報
、

若
年

層
向

け
に

ダ
イ

レ
ク

ト
メ

ー
ル

発
送

）
・
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
に

つ
い

て
、

ポ
ス

タ
ー

を
作

成
し

健
康

保
険

委
員

を
通

し
て

加
入

者
へ

の
働

き
か

け
を

実
施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収
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差
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－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
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付
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整
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）
］

［
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］
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険
料

収
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］
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付
費
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域
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を

普
及

し
、

保
健

指
導

の
徹

底
、

健
診

受
診

率
ア

ッ
プ

に
よ

り
メ

タ
ボ

リ
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ム
該

当
者

お
よ

び
予

備
群

に
該

当
す

る
者

を
2
5
％

減
ら

す
・
重

症
高

血
圧

の
割

合
（
男

性
1
.9

％
、

女
性

0
.7

％
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1
0
％
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性
1
.7

1
％
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性
0
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％

に
す
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健

診
、
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健

指
導

実
施

率
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上
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症
化

予
防

対
策

の
推

進
・
健

康
経

営
（
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
）
の

推
進
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健

診
機

関
と

の
連

携
や

専
門

業
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活

用
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よ
る

健
診

・
保

健
指

導
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実
施

率
向
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の

取
組
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健

康
事
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所

宣
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事
業

所
の

健
康

づ
く
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コ
ラ

ボ
ヘ
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化
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付
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康
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険
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嘱
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貸
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付

件
数

健
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保
険

委
員

委
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数
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ﾝ
ﾀ
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ﾈ
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継
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額
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養

費
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給
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療

養
費
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契
約

職
員

47
 

人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）
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勤
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万
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）
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8 

人
5
4
0
,1

1
4
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加
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者
計
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万

円
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百
万
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加
入

者
計
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＋
②

）
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,5

3
2
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百
万

円
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者
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扶
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者
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3
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険
給
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費
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険
給

付
費
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8
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う
ち

任
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継
続

被
保

険
者
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継
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険
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報
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総
額
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1
8
,3

1
6
 

百
万

円
）

2,
56

4 
人

2
,7

7
8
 

人
1,
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数
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数
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険
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,9
8
9 

ケ
所

（
3
3
,1

1
7
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

37
,4

8
6 

ケ
所

（
3
6
,7

4
3
 

ケ
所

）
33

2,
02

2 
人

3
3
6
,5

2
5
 

人

- 242-



各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

[ 
12

7,
85

0 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

35
6,

51
1 

[ 
35

5,
78

9 
]

34
1,

06
8 

[ 
19

0,
35

8 
]

15
,4

4
3

[ 
▲

3
1
4
 ]

25
5,

35
9 

[ 
25

4,
88

1 
]

24
3,

96
1 

[ 
13

5,
82

2 
]

11
,3

9
8

[ 
16

8 
]

35
0,

71
1 

[ 
34

9,
75

6 
]

35
0,

71
1 

[ 
18

1,
15

5 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

24
7,

91
3 

[ 
24

7,
24

1 
]

24
7,

91
3 

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
地

元
テ

レ
ビ

・
ラ

ジ
オ

番
組

の
情

報
コ

ー
ナ

ー
を

活
用

し
、

埼
玉

県
・
医

師
会

等
と

と
も

に
健

診
受

診
、

が
ん

検
診

と
併

せ
た

特
定

健
診

受
診

、
保

健
指

導
、

健
康

づ
く
り

等
の

広
報

を
実

施
・
埼

玉
県

、
大

学
等

と
協

働
で

健
診

や
重

症
化

予
防

、
健

康
経

営
、

医
療

費
等

に
関

す
る

分
析

を
実

施
・
自

治
体

と
連

携
し

、
特

定
健

診
と

が
ん

検
診

と
の

同
時

受
診

が
可

能
な

集
団

健
診

を
実

施
・
歯

科
医

師
会

と
連

携
し

、
特

定
健

診
と

併
せ

た
歯

科
健

診
が

可
能

な
集

団
健

診
を

実
施

・
健

康
経

営
埼

玉
推

進
協

議
会

（
埼

玉
労

働
局

、
埼

玉
県

、
さ

い
た

ま
市

、
健

保
連

埼
玉

連
合

会
、

協
会

け
ん

ぽ
埼

玉
支

部
）
主

催
の

コ
バ

ト
ン

ウ
オ

ー
キ

ン
グ

チ
ャ

レ
ン

ジ
や

食
生

活
改

善
と

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
対

策
の

健
康

経
営

セ
ミ

ナ
ー

開
催

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
埼

玉
県

保
険

者
協

議
会

、
地

域
保

健
医

療
・
地

域
医

療
構

想
協

議
会

等
で

の
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

等
の

負
担

額
軽

減
の

広
報

を
実

施
。

併
せ

て
関

係
団

体
の

定
例

会
等

で
の

報
告

を
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

適
正

化
の

た
め

、
加

入
者

へ
の

照
会

強
化

や
柔

道
整

復
師

へ
の

面
接

確
認

等
の

実
施

・
保

険
証

返
納

催
告

者
の

多
い

事
業

所
に

対
す

る
文

書
勧

奨
等

に
よ

る
回

収
の

強
化

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
初

め
て

健
診

の
対

象
年

齢
を

迎
え

る
加

入
者

に
対

す
る

受
診

勧
奨

の
実

施
・
被

保
険

者
を

対
象

と
し

た
未

治
療

者
へ

の
文

書
及

び
電

話
に

よ
る

受
診

勧
奨

の
実

施
・
特

定
健

診
受

診
時

に
オ

プ
シ

ョ
ン

検
査

や
特

定
保

健
指

導
の

同
時

実
施

を
行

う
オ

プ
シ

ョ
ナ

ル
集

団
健

診
の

実
施

・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

健
康

づ
く
り

出
張

セ
ミ

ナ
ー

や
歯

科
健

診
等

の
フ

ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

の
実

施
・
健

康
経

営
取

組
事

例
集

の
作

成
及

び
事

業
所

へ
の

配
布

に
よ

る
健

康
経

営
の

普
及

促
進

・
職

場
の

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
等

を
テ

ー
マ

と
し

た
健

康
保

険
委

員
向

け
オ

ン
ラ

イ
ン

セ
ミ

ナ
ー

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
県

内
全

圏
域

の
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
や

医
療

審
議

会
等

へ
参

画
し

、
被

用
者

保
険

の
立

場
か

ら
意

見
を

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
更

な
る

使
用

促
進

に
向

け
た

関
係

団
体

と
連

携
し

た
集

中
的

な
広

報
の

実
施

・
保

険
証

の
早

期
回

収
に

関
す

る
積

極
的

な
広

報
及

び
未

回
収

が
多

い
事

業
所

へ
の

啓
発

チ
ラ

シ
配

布
・
返

納
金

債
権

の
保

険
者

間
調

整
、

法
的

手
続

き
、

弁
護

士
催

告
に

よ
る

回
収

強
化

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
お

け
る

多
部

位
・
頻

回
受

療
者

に
対

す
る

照
会

及
び

適
正

受
診

の
啓

発

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

1
0
2
 件

(4
.5

%
)

9
5
 件

(4
.2

%
)

1
 

件

・
加

入
者

に
占

め
る

人
工

透
析

患
者

数
を

0
.1

％
以

下
に

す
る

・
糖

尿
病

に
よ

る
新

規
透

析
者

の
透

析
導

入
時

の
平

均
年

齢
を

5
5
.6

歳
か

ら
6
0
歳

以
上

に
改

善
す

る

・
埼

玉
県

や
医

師
会

等
と

連
携

し
た

糖
尿

病
等

の
重

症
化

予
防

事
業

の
推

進
・
事

業
主

や
関

係
団

体
等

と
連

携
し

た
健

康
経

営
事

業
の

推
進

・
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

1
0
0
％

実
施

に
向

け
た

ノ
ウ

ハ
ウ

集
の

活
用

・
未

治
療

者
や

慢
性

腎
臓

病
（
C

K
D

)の
疑

い
の

あ
る

者
に

対
す

る
受

診
勧

奨
の

実
施

(1
7
.7

%
)

0
 

件
9
,1

8
1
 件

(1
6
.6

%
)

7
,7

8
2
 件

(1
4
.1

%
)

1
,1

2
0
 

件
6
,1

9
9
 件

(8
.6

%
)

4
,9

5
4
 件

(6
.9

%
)

4
,3

8
8
 

件
6
5
0
 件

(1
8
.9

%
)

6
1
1
 件

件
62

.9
%

41
,6

7
7 

件
25

,0
1
2 

件
24

.7
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

29
1,

67
2 

件
49

.1
%

49
,9

1
1 

件
38

,9
4
9 

件
27

.1
%

26
7
,7

91
 

件
6,

03
1 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

20
 

件
1 

件
7,

86
8 

人
38

 
件

0 

円
45

8 
円

17
0 

円
22

0 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

1,
26

0 
円

30
2 

円
16

1 
円

43
5 

円
1,

06
6 

件
16

,2
4
2 

件
5
2
4
,4

6
9
件

 
2
5
5
件

 
1,

71
8 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

38
5 

件
21

,1
4
1 

件
7
3
4
,9

4
6
件

 
2
8
9
件

 
2,

18
5 

件
24

8 

件
64

,9
4
2 

件
7,

67
8 

件
35

9,
81

7 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

29
,8

4
2 

件
84

,8
7
3 

件
11

,1
7
5 

件
56

4,
66

4 
件

21
,2

6
8 

件
17

,7
1
6 

件
32

,6
8
3 

件
26

,6
7
7 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

32
1,

95
9 

件
22

,3
1
7 

件
44

,1
2
6 

件
35

,2
4
9 

件
24

3,
83

2 

契
約

職
員

61
 

人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

常
勤

職
員

50
 

人
契

約
職

員
73

 
人

常
勤

職
員

41
 

人

百
万

円
（

1
6
6
,5

8
8
 

百
万

円
）

1,
40

0,
68

9
 

人
1
,4

3
8
,6

9
8
 

人
1,

00
5,

00
2
 

人
1
,0

1
9
,6

7
3
 

人

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
23

5,
79

4 
百

万
円

（
2
2
8
,8

5
8
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
17

1,
54

9 

（
2
,5

6
8
,9

2
8
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

53
0,

08
6 

人
5
4
9
,0

8
8
 

人
保

険
給

付
費

37
3,

07
2 

人
3
8
3
,2

8
3
 

人
保

険
給

付
費

63
1,

93
0 

人
6
3
6
,3

9
0
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

7,
05

2 
人

7
,2

5
1
 

人
3,

69
4,

65
8
 

百
万

円
（

3
,6

2
6
,5

0
8
 

百
万

円
）

5,
98

3 
人

6
,2

8
2
 

人
2,

63
7,

11
9
 

百
万

円

埼
玉

千
葉

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
11

5,
11

1 
ケ

所
（

1
1
0
,4

6
0
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

91
,9

6
1 

ケ
所

（
8
8
,6

3
6
 

ケ
所

）
87

0,
60

3 
人

8
8
9
,6

1
0
 

人
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

東
京

神
奈

川

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
44

6,
75

2 
ケ

所
（

4
2
4
,9

7
3
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

15
4,

97
0 

ケ
所

（
1
4
8
,6

6
3
 

ケ
所

）
4,

01
7,

10
2
 

人
3
,8

7
4
,2

9
7
 

人
1,

04
2,

23
4
 

人
1
,0

4
8
,0

9
8
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

14
,2

9
0 

人
1
4
,2

7
7
 

人
16

,8
5
7,

25
0
 

百
万

円
（

1
5
,9

6
6
,3

6
1
 

百
万

円
）

9,
07

1 
人

9
,6

3
2
 

人
4,

54
1,

41
3
 

百
万

円
（

4
,4

4
4
,2

7
1
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

1,
84

3,
87

5
 

人
1
,8

5
1
,6

8
3
 

人
保

険
給

付
費

60
3,

72
2 

人
6
2
1
,6

4
7
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
97

8,
49

6 
百

万
円

（
9
1
5
,7

6
5
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
28

9,
40

2 
百

万
円

（
2
7
9
,1

5
5
 

百
万

円
）

5,
86

0,
97

7
 

人
5
,7

2
5
,9

8
0
 

人
1,

64
5,

95
6
 

人
1
,6

6
9
,7

4
5
 

人

常
勤

職
員

14
0 

人
契

約
職

員
19

9 
人

常
勤

職
員

68
 

人
契

約
職

員
86

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

1,
86

5,
77

4
 

件
82

,0
5
6 

件
16

5,
38

6 
件

13
2,

44
7 

件
39

6,
12

8 
件

27
,7

9
8 

件
47

,9
0
8 

件
38

,2
0
5 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

81
,7

4
2 

件
39

9,
13

6 
件

54
,7

4
4 

件
2,

37
7,

46
0
 

件
32

,5
1
4 

件
10

4,
73

0 
件

12
,9

5
2 

件
58

9,
62

9 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

1,
29

9 
件

33
,2

4
6 

件
2
,8

4
3
,5

8
6
件

 
3
,9

9
8
件

 
3,

92
1 

件
45

1 
件

19
,6

9
7 

件
8
7
8
,8

0
3
件

 
5
0
7
件

 
2,

70
4 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
31

4 
円

17
6 

円
96

 
円

19
4 

円
1,

15
7 

円
21

7 
円

14
3 

円
42

5 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

14
3 

件
18

 
件

12
,0

5
6 

人
37

 
件

0 
件

23
,3

2
1 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

40
,5

1
5 

件
24

.4
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

6
8
1
 

94
7,

84
3 

件
39

.2
%

21
2
,2

50
 

件
14

3,
22

8 
件

28
.7

%
42

9
,2

91
 

件
60

.4
%

87
,5

2
1 

件

件
6
2
4
 件

(2
0
.8

%
)

3
9
8
 件

(1
3
.2

%
)

0
 

件

・
4
0
歳

以
上

の
加

入
者

に
つ

い
て

、
性

年
齢

層
別

の
「
心

不
全

」
(虚

血
性

心
疾

患
）
/
「
脳

卒
中

」
（
脳

梗
塞

・
脳

出
血

・
一

過
性

脳
虚

血
発

作
）
/

「
腎

不
全

」
（
腎

症
４

期
以

降
）
の

新
規

発
症

者
の

割
合

が
事

業
開

始
時

点
を

下
回

る
・

・
循

環
器

系
疾

患
の

一
人

当
た

り
医

療
費

の
伸

び
率

を
抑

制
し

、
令

和
4
年

度
時

点
で

2
6
,2

2
2
円

以
下

に
す

る

・
健

診
機

関
に

よ
る

健
診

当
日

の
受

診
勧

奨
(高

血
圧

・
高

血
糖

・
Ｃ

Ｋ
Ｄ

）
及

び
通

知
に

よ
る

受
診

勧
奨

を
実

施
・
糖

尿
病

性
腎

症
重

症
化

予
防

事
業

の
実

施
・
未

受
診

の
被

扶
養

者
を

対
象

と
し

た
自

己
負

担
無

料
集

団
健

診
（
健

診
機

関
主

催
）
の

広
報

支
援

を
実

施
・
健

診
当

日
に

特
定

保
健

指
導

を
実

施
す

る
健

診
実

施
機

関
の

確
保

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

康
情

報
ラ

ジ
オ

番
組

「
協

会
け

ん
ぽ

健
康

サ
ポ

ー
ト

」
の

放
送

、
ラ

ジ
オ

連
動

ウ
ェ

ブ
サ

イ
ト

運
営

・
事

業
所

カ
ル

テ
の

作
成

と
送

付
、

健
康

づ
く
り

オ
ン

ラ
イ

ン
講

座
の

開
催

、
健

康
企

業
宣

言
東

京
推

進
協

議
会

共
同

ア
ン

ケ
ー

ト
の

企
画

作
成

、
健

康
経

営
を

普
及

す
る

社
会

保
険

労
務

士
を

対
象

に
セ

ミ
ナ

ー
を

実
施

・
育

児
と

医
療

に
関

す
る

冊
子

を
乳

幼
児

世
帯

を
対

象
に

送
付

し
、

健
診

の
重

要
性

等
に

つ
い

て
啓

発
・
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

対
策

、
申

請
書

様
式

変
更

を
メ

イ
ン

テ
ー

マ
と

し
た

健
康

保
険

委
員

向
け

オ
ン

ラ
イ

ン
研

修
会

の
開

催
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
「
東

京
都

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

」
、

「
東

京
都

保
険

者
協

議
会

」
等

に
参

画
し

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

オ
タ

ー
ゲ

テ
ィ

ン
グ

広
告

に
よ

る
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

及
び

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

の
普

及
啓

発
・
レ

セ
プ

ト
デ

ー
タ

分
析

に
基

づ
い

た
時

間
外

受
診

者
に

対
す

る
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
の

お
知

ら
せ

の
送

付
・
保

険
証

の
未

返
納

者
の

多
い

事
業

所
の

事
業

主
及

び
健

康
保

険
委

員
を

対
象

に
し

た
、

保
険

証
返

納
の

チ
ラ

シ
の

送
付

・
資

格
の

適
正

化
を

目
的

に
、

被
扶

養
者

資
格

の
再

確
認

に
係

る
被

扶
養

者
状

況
リ

ス
ト

未
提

出
事

業
所

へ
の

提
出

勧
奨

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
化

の
た

め
多

部
位

・
頻

回
受

療
者

へ
の

照
会

や
柔

道
整

復
師

へ
の

面
接

確
認

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
「
か

な
が

わ
健

康
企

業
宣

言
」
の

普
及

推
進

と
宣

言
事

業
所

へ
の

健
康

づ
く
り

サ
ポ

ー
ト

（
無

料
健

康
講

座
等

）
の

実
施

・
協

定
締

結
4
市

及
び

産
保

セ
ン

タ
ー

と
協

働
し

た
W

e
b活

用
に

よ
る

健
康

保
険

委
員

研
修

会
で

の
健

康
講

座
の

実
施

・
小

規
模

事
業

所
勤

務
の

被
保

険
者

を
対

象
と

し
た

集
団

健
診

（
健

診
機

関
主

催
）
の

広
報

支
援

の
実

施
・
地

理
情

報
シ

ス
テ

ム
を

活
用

し
た

被
扶

養
者

へ
の

特
定

健
診

、
特

定
保

健
指

導
及

び
が

ん
検

診
の

同
時

受
診

勧
奨

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
神

奈
川

県
保

健
医

療
計

画
推

進
会

議
等

へ
の

参
画

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
で

の
地

域
の

医
療

提
供

体
制

へ
の

働
き

か
け

を
目

的
と

し
た

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
に

関
す

る
W

e
b広

告
、

及
び

県
医

師
会

、
県

薬
剤

師
会

と
連

携
し

た
テ

レ
ビ

啓
発

広
報

の
実

施
・
県

及
び

県
薬

剤
師

会
と

の
連

名
に

よ
る

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

の
ポ

ス
タ

ー
等

の
県

内
全

域
の

薬
局

へ
の

配
布

・
病

院
や

薬
局

等
の

デ
ジ

タ
ル

サ
イ

ネ
ー

ジ
を

活
用

し
た

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
啓

発
広

報
の

実
施

・
海

外
療

養
費

の
適

正
化

に
向

け
た

、
外

部
委

託
を

活
用

し
た

診
療

明
細

の
精

査
や

翻
訳

内
容

の
再

確
認

の
実

施
・
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

の
周

知
を

目
的

と
し

た
W

e
b広

告
等

の
実

施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差
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－
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収

入
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－
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1
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.4

%
)

8
,8

1
9
 

件
1
,1

2
2
 件

(1
0
.8

%
)

9
2
3
 件

(8
.9

%
)

2
 

件
1
1
,5

3
0
 件

(1
2
.9

%
)

8
,6

5
1
 件

(9
.7

%
)

［
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険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差
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］

［
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険
料
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］
［
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付
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整
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差
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー
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）
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）
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）
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）
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）
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）
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）
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）
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新
潟

富
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加
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保

険
者

数
　

①
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（
3
9
,7

6
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ケ
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保
険
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①
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人

4
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9
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人
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人
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任
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継
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被
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険
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付
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付
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円
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付
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件

・
脳

血
管

疾
患

の
発

症
を

防
ぐ

・
メ

タ
ボ

リ
ッ

ク
シ

ン
ド

ロ
ー

ム
の

該
当

者
及

び
予

備
群

の
割

合
（
2
7
.3

％
：
平

成
2
8
年

度
国

へ
の

報
告

）
を

減
少

さ
せ

、
全

国
平

均
以

下
（
参

考
2
7
.0

％
：
平

成
2
8
年

度
国

へ
の

報
告

）
に

す
る

　
※

該
当

者
・
予

備
群

約
4
0
0
人

減
少

・
未

治
療

者
へ

の
業

者
委

託
に

よ
る

電
話

で
の

受
診

勧
奨

、
地

域
と

の
連

携
に

よ
る

重
症

化
予

防
事

業
の

実
施

・
健

康
宣

言
事

業
で

の
、

支
部

独
自

「
け

ん
こ

う
職

場
お

す
す

め
プ

ラ
ン

」
を

活
用

し
た

高
血

圧
予

防
・
改

善
の

推
進

・
「
と

や
ま

健
康

企
業

宣
言

」
に

よ
る

、
健

診
、

特
定

保
健

指
導

、
再

検
査

等
の

実
施

率
向

上
に

向
け

た
事

業
所

へ
の

勧
奨

・
健

診
当

日
に

お
け

る
特

定
保

健
指

導
の

同
時

実
施

や
IC

T
を

活
用

し
た

遠
隔

に
よ

る
特

定
保

健
指

導
の

利
用

拡
大

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

実
施

機
関

の
少

な
い

地
域

や
未

受
診

者
の

多
い

地
域

で
の

集
団

健
診

の
実

施
・
自

治
体

と
連

携
に

よ
る

特
定

健
診

と
が

ん
検

診
の

集
団

健
診

の
実

施
・
上

越
市

・
魚

沼
市

・
見

附
市

の
保

健
師

や
管

理
栄

養
士

に
よ

る
協

会
加

入
者

へ
の

人
工

透
析

予
防

サ
ポ

ー
ト

の
実

施
・
南

魚
沼

地
域

と
の

連
携

に
よ

る
C

K
D

専
門

医
へ

の
受

診
勧

奨
・
健

診
結

果
に

基
づ

く
要

治
療

者
に

対
す

る
健

診
委

託
機

関
か

ら
の

早
期

受
診

勧
奨

の
実

施
・
健

診
実

施
率

の
低

い
業

態
の

業
界

団
体

を
通

じ
た

、
事

業
所

に
対

す
る

広
報

活
動

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
新

潟
県

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

及
び

各
構

想
区

域
の

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

へ
の

参
画

・
意

見
発

信
・
保

険
者

協
議

会
で

の
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
若

年
層

へ
の

医
療

費
適

正
化

対
策

の
一

環
と

し
て

、
大

学
で

の
健

康
保

険
セ

ミ
ナ

ー
実

施
・
保

険
証

の
未

回
収

が
多

い
事

業
所

に
対

す
る

、
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
資

格
喪

失
届

へ
の

保
険

証
添

付
の

徹
底

の
周

知
・
保

険
者

間
調

整
、

弁
護

士
名

に
よ

る
催

告
及

び
法

的
手

続
き

に
よ

る
債

権
回

収
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
県

及
び

健
康

保
険

組
合

連
合
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と

連
携

し
た

「
と
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ま

健
康

企
業

宣
言

」
の

普
及

拡
大

・
被

扶
養

者
を

対
象

と
し

た
集

団
健

診
の

実
施

（
市

町
が

実
施

す
る

が
ん

検
診

と
の

同
時

実
施

）
・
未

治
療

者
に

対
す

る
文

書
及

び
電

話
に

よ
る

受
診

勧
奨

の
実

施
・
睡

眠
習

慣
の

改
善

に
向

け
た

生
活

習
慣

状
況

に
か

か
る

実
態

調
査

の
実

施
【
医

療
等
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質

や
効

率
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向
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・
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山
県

医
療

審
議
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医

療
構
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び
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療

圏
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療
構

想
調

整
会

議
へ
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参

画
・
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

に
お

け
る

事
業

所
毎

の
課

題
等

を
「
見

え
る

化
」
し

た
レ

ポ
ー

ト
の

発
行

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
割

合
が

低
い

若
年

層
に

対
す

る
使

用
促

進
リ

ー
フ

レ
ッ

ト
の

送
付

・
多

剤
服

用
者

に
対

す
る

薬
の

一
元

管
理

や
か

か
り

つ
け

医
・
薬

剤
師

の
必

要
性

の
周

知
・
紹

介
状

な
し

大
病

院
受

診
時

定
額

負
担

の
周

知
に

よ
る

適
正

受
診

の
推

進
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費
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適

正
化
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た

め
頻

回
受
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会
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強

化
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保
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レ
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プ
ト
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実
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た
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果
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期
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健
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導

福
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業

／
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証
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）
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福
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数
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数

加
入

者
数

事
業

所
数
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険
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①
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ケ
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2
3
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1
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ケ
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保
険

者
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ケ
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1
6
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9
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ケ
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人

2
7
7
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人
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０
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療
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介
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携
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え
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実
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イ
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度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

50
,2

0
2 

件
3,

88
2 

件
8,

44
5 

件
7,

05
0 

件
12

2,
48

5 
件

9,
41

9 
件

18
,5

2
6 

件
15

,2
5
6 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

6,
03

0 
件

14
,5

5
6 

件
2,

10
5 

件
93

,4
1
6 

件
15

,2
5
1 

件
35

,2
8
4 

件
5,

19
7 

件
24

0,
41

2 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

64
 

件
5,

60
9 

件
1
3
1
,0

2
5
件

 
3
5
件

 
40

1 
件

11
8 

件
10

,0
4
2 

件
3
3
4
,6

3
0
件

 
1
2
3
件

 
1,

22
5 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
23

3 
円

40
0 

円
94

 
円

20
3 

円
1,

03
4 

円
47

5 
円

21
2 

円
20

2 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

0 
件

0 
件

2,
12

9 
人

2 
件

0 
件

5,
25

9 
人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

20
,3

8
7 

件
35

.1
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

4
,6

2
3
 

72
,8

1
3 

件
70

.6
%

13
,2

7
6 

件
10

,1
8
8 

件
41

.6
%

16
0
,4

26
 

件
59

.9
%

31
,6

6
2 

件

件
3
2
5
 件

(2
5
.7

%
)

3
0
2
 件

(2
3
.8

%
)

1
 

件

・
対

象
者

が
必

要
な

治
療

等
を

受
け

る
こ

と
に

よ
っ

て
糖

尿
病

に
よ

る
人

工
透

析
者

の
新

規
発

生
が

1
0
％

減
少

す
る

・
平

均
寿

命
の

延
び

以
上

に
健

康
寿

命
を

延
伸

さ
せ

、
現

状
よ

り
不

健
康

期
間

を
短

縮
す

る
・
脳

血
管

疾
患

に
か

か
る

医
療

費
の

割
合

を
低

減
さ

せ
る

・
特

定
健

診
、

特
定

保
健

指
導

の
確

実
な

実
施

、
血

糖
値

や
H

bA
1
c
等

の
値

が
要

治
療

域
の

方
に

対
す

る
受

診
勧

奨
等

・
事

業
所

向
け

に
糖

尿
病

予
防

に
関

す
る

チ
ラ

シ
等

の
配

布
や

要
治

療
域

前
の

加
入

者
に

対
し

運
動

勧
奨

通
知

を
送

付
・
加

入
者

に
対

す
る

健
康

課
題

の
周

知
に

向
け

た
広

報
・
特

定
健

診
の

実
施

及
び

結
果

に
応

じ
た

特
定

保
健

指
導

と
受

診
勧

奨

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
医

療
機

関
と

連
携

し
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
ル

の
利

便
性

・
集

客
力

を
活

用
し

た
集

団
健

診
及

び
保

健
指

導
の

継
続

実
施

・
市

町
村

や
健

診
機

関
と

連
携

し
た

当
日

保
健

指
導

の
拡

大
と

継
続

実
施

・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

事
業

所
カ

ル
テ

や
健

康
情

報
冊

子
等

の
提

供
、

健
康

づ
く
り

講
座

(オ
ン

ラ
イ

ン
等

)の
提

供
・
健

康
保

険
委

員
に

対
し

健
康

保
険

委
員

だ
よ

り
の

定
期

発
行

及
び

コ
ロ

ナ
禍

を
踏

ま
え

た
オ

ン
ラ

イ
ン

セ
ミ

ナ
ー

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
山

梨
県

保
険

者
協

議
会

、
山

梨
県

国
保

運
営

協
議

会
な

ど
主

要
会

議
で

の
意

見
発

信
（
G

E
医

薬
品

使
用

促
進

状
況

等
）

・
外

部
講

師
を

招
い

た
研

修
の

開
催

（
レ

セ
プ

ト
点

検
員

研
修

）
、

他
支

部
実

施
の

レ
セ

プ
ト

点
検

研
修

（
W

e
b)

に
参

加
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

の
周

知
を

兼
ね

た
「
特

定
保

健
指

導
利

用
勧

奨
動

画
」
の

作
成

及
び

Y
o
u
T
u
be

広
告

配
信

・
協

定
締

結
市

町
と

連
携

し
、

小
中

学
校

児
童

の
保

護
者

向
け

に
医

療
費

適
正

化
チ

ラ
シ

を
作

成
・
配

布
・
保

険
証

未
回

収
頻

発
事

業
所

へ
の

文
書

案
内

や
訪

問
・
弁

護
士

名
に

よ
る

催
告

、
保

険
者

間
調

整
、

法
的

手
続

き
に

よ
る

債
権

回
収

の
促

進
・
県

内
主

要
医

療
機

関
に

依
頼

し
、

医
療

機
関

窓
口

に
「
限

度
額

適
用

認
定

証
申

請
書

」
を

設
置

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
働

き
盛

り
世

代
の

健
康

増
進

に
向

け
た

健
康

経
営

の
普

及
、

促
進

・
長

野
労

働
局

や
長

野
運

輸
支

局
と

連
携

し
た

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

の
提

供
勧

奨
・
医

療
機

関
と

連
携

し
た

独
自

の
集

団
健

診
の

実
施

・
県

内
6
1
市

町
村

の
健

診
に

合
わ

せ
た

受
診

勧
奨

の
実

施
・
事

業
所

で
の

禁
煙

教
室

の
開

催
と

喫
煙

者
へ

の
個

別
禁

煙
支

援
・
事

業
所

向
け

の
食

事
、

運
動

等
の

講
習

会
の

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
審

議
会

及
び

保
険

者
協

議
会

、
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
で

の
意

見
発

信
・
お

薬
手

帳
ホ

ル
ダ

ー
配

布
後

の
「
か

か
り

つ
け

薬
局

」
推

進
の

効
果

測
定

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
お

け
る

多
部

位
か

つ
長

期
受

療
者

に
対

す
る

適
正

受
診

の
啓

発
・
債

権
回

収
強

化
に

向
け

た
法

的
手

続
き

の
実

施
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

に
関

す
る

独
自

冊
子

の
配

布

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

3
,9

3
4
 件

(2
7
.7

%
)

2
,8

5
1
 件

(2
0
.1

%
)

2
7
7
 

件
7
2
 件

(7
.9

%
)

1
1
3
 件

(1
2
.4

%
)

1
 

件
1
3
,2

2
1
 件

(3
6
.8

%
)

1
0
,2

6
2
 件

(2
8
.5

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

58
,6

0
5 

[ 
58

,4
44

 ]
58

,6
0
5 

[ 
30

,5
64

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
15

0,
57

8 
[ 

15
0,

16
6 

]
15

0,
57

8 
[ 

76
,6

72
 ]

±
 0

 
[ 

0 
]

59
,1

7
0 

[ 
59

,0
54

 ]
57

,0
3
1 

[ 
32

,3
27

 ]
2,

13
9

[ 
▲

4
9
0
 ]

15
1,

07
2 

[ 
15

0,
84

2 
]

14
3,

75
7 

[ 
78

,8
05

 ]
7,

31
5

[ 
60

6 
]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

岐
阜

静
岡

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
38

,7
7
4 

ケ
所

（
3
8
,1

4
9
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

67
,1

0
8 

ケ
所

（
6
5
,8

5
4
 

ケ
所

）
44

8,
80

4 
人

4
5
3
,3

5
4
 

人
63

7,
08

9 
人

6
4
5
,8

9
6
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

3,
62

7 
人

3
,8

3
1
 

人
1,

86
4,

30
8
 

百
万

円
（

1
,8

2
9
,8

5
0
 

百
万

円
）

4,
51

7 
人

4
,9

6
8
 

人
2,

63
0,

60
0
 

百
万

円
（

2
,5

9
0
,6

3
9
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

28
7,

95
6 

人
2
9
9
,5

2
6
 

人
保

険
給

付
費

36
6,

76
4 

人
3
8
2
,9

7
0
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
12

6,
20

6 
百

万
円

（
1
2
0
,6

7
7
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
17

0,
60

8 
百

万
円

（
1
6
3
,1

6
1
 

百
万

円
）

73
6,

76
0 

人
7
5
2
,8

8
0
 

人
1,

00
3,

85
3
 

人
1
,0

2
8
,8

6
6
 

人

常
勤

職
員

37
 

人
契

約
職

員
41

 
人

常
勤

職
員

43
 

人
契

約
職

員
68

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

14
7,

64
5 

件
10

,7
6
5 

件
18

,4
5
8 

件
15

,8
4
3 

件
21

5,
42

1 
件

15
,4

5
0 

件
27

,7
2
7 

件
22

,9
2
5 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

24
,4

0
3 

件
42

,8
2
6 

件
5,

84
5 

件
29

8,
84

6 
件

25
,6

9
9 

件
66

,5
0
6 

件
8,

06
6 

件
30

6,
86

5 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

13
7 

件
11

,1
3
9 

件
3
8
4
,0

7
1
件

 
1
2
3
件

 
1,

44
7 

件
16

2 
件

17
,2

8
8 

件
5
4
4
,0

1
8
件

 
1
9
4
件

 
1,

61
7 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

82
6 

円
34

1 
円

15
1 

円
17

9 
円

92
7 

円
20

8 
円

14
9 

円
18

2 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

8 
件

0 
件

5,
23

3 
人

13
 

件
0 

件
19

,0
3
4 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

24
,7

2
1 

件
25

.8
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

1
,7

0
8
 

17
6,

90
8 

件
58

.7
%

27
,2

5
3 

件
22

,4
3
3 

件
28

.8
%

28
9
,6

53
 

件
67

.9
%

51
,9

4
6 

件

件
3
2
7
 件

(1
8
.1

%
)

2
3
5
 件

(1
3
.0

%
)

0
 

件

・
循

環
器

系
疾

患
を

減
少

さ
せ

る
・
脳

卒
中

の
年

齢
調

整
死

亡
率

を
下

げ
る

・
既

往
歴

（
脳

血
管

）
の

割
合

を
下

げ
る

・
保

健
所

（
岐

阜
県

・
岐

阜
市

）
、

労
働

基
準

監
督

署
と

連
携

し
た

減
塩

セ
ミ

ナ
ー

の
実

施
・
健

診
機

関
等

に
よ

る
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
及

び
特

定
保

健
指

導
の

推
進

・
特

定
保

健
指

導
の

推
進

と
並

行
し

、
健

診
受

診
者

全
体

を
対

象
と

し
た

健
康

相
談

の
実

施
・
重

症
化

予
防

の
観

点
か

ら
健

診
機

関
等

に
よ

る
未

治
療

者
に

対
し

て
の

受
診

勧
奨

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
岐

阜
県

、
労

働
局

と
３

者
連

名
に

よ
る

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

の
提

供
依

頼
実

施
・
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
勧

奨
業

務
の

拡
大

（
民

間
業

者
へ

の
外

部
委

託
）

・
被

扶
養

者
向

け
無

料
オ

プ
シ

ョ
ナ

ル
集

団
健

診
の

実
施

回
数

と
開

催
期

間
の

拡
大

及
び

当
日

保
健

指
導

の
拡

大
・
「
ぎ

ふ
健

康
経

営
認

定
事

業
所

」
の

推
進

に
よ

る
健

康
経

営
の

普
及

推
進

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
審

議
会

、
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
へ

の
参

画
及

び
積

極
的

な
意

見
発

信
・
岐

阜
県

保
険

者
協

議
会

へ
の

参
画

及
び

積
極

的
な

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
化

を
目

的
と

し
た

、
面

接
確

認
委

員
会

の
積

極
的

な
実

施
・
保

険
者

協
議

会
と

連
携

し
た

医
療

機
関

等
訪

問
に

よ
る

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
促

進
・
ア

ン
パ

ン
マ

ン
を

印
刷

し
た

お
薬

手
帳

カ
バ

ー
の

配
布

に
よ

る
、

こ
ど

も
医

療
で

ん
わ

相
談

（
＃

8
0
0
0
）
の

周
知

・
「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
に

関
す

る
加

入
者

や
事

業
主

に
対

し
て

の
効

果
的

な
働

き
か

け
・
「
時

間
外

受
診

の
抑

制
」
に

関
す

る
複

合
広

告
の

実
施

及
び

加
入

者
へ

の
個

別
通

知
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
基

本
モ

デ
ル

へ
の

ス
ム

ー
ズ

な
移

行
に

よ
る

健
康

宣
言

事
業

の
推

進
・
「
健

康
宣

言
通

信
」
の

配
信

及
び

健
康

経
営

優
良

法
人

認
定

の
ア

ド
バ

イ
ス

支
援

に
よ

る
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

質
の

向
上

・
地

域
課

題
の

把
握

の
た

め
、

県
と

の
連

携
に

お
い

て
県

内
保

険
者

の
健

診
結

果
を

M
A

P
に

よ
り

可
視

化
・
オ

プ
シ

ョ
ナ

ル
健

診
や

市
町

の
が

ん
検

診
、

健
診

機
関

独
自

の
検

査
等

を
含

め
た

集
団

健
診

に
よ

る
特

定
健

診
の

実
施

・
禁

煙
に

取
り

組
む

事
業

所
へ

の
禁

煙
支

援
と

し
て

「
3
人

一
組

禁
煙

チ
ャ

レ
ン

ジ
」
事

業
を

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
コ

ロ
ナ

禍
に

お
け

る
医

療
費

の
検

証
と

外
来

機
能

報
告

に
係

る
地

域
の

現
状

を
レ

セ
プ

ト
デ

ー
タ

よ
り

分
析

・
静

岡
県

医
療

審
議

会
、

地
域

医
療

調
整

会
議

へ
の

参
画

及
び

デ
ー

タ
に

基
づ

く
意

見
発

信
・
第

2
4
回

日
本

医
療

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

学
会

に
て

「
う

蝕
重

症
度

の
特

性
に

お
け

る
レ

セ
プ

ト
分

析
」
を

発
表

・
商

工
会

議
所

の
会

報
誌

を
活

用
し

た
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
の

啓
発

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
受

療
（
部

位
転

が
し

）
に

係
る

啓
発

事
業

を
実

施
・
健

診
デ

ー
タ

や
レ

セ
プ

ト
デ

ー
タ

よ
り

要
治

療
者

に
お

け
る

受
療

行
動

と
医

療
費

の
検

証
を

実
施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

1
2
,8

3
7
 件

(3
5
.4

%
)

1
1
,4

4
8
 件

(3
1
.5

%
)

1
,0

3
9
 

件
5
5
5
 件

(3
1
.2

%
)

4
8
4
 件

(2
7
.2

%
)

0
 

件
1
2
,3

4
4
 件

(2
1
.9

%
)

9
,0

7
1
 件

(1
6
.1

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

18
0,

97
9 

[ 
18

0,
49

1 
]

18
0,

97
9 

[ 
94

,5
20

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
25

3,
82

8 
[ 

25
3,

13
9 

]
25

3,
82

8 
[ 

13
0,

32
4 

]
±

 0
 

[ 
0 

]

18
1,

70
0 

[ 
18

1,
36

1 
]

17
4,

31
6 

[ 
98

,4
86

 ]
7,

38
5

[ 
▲

5
5
8
 ]

25
4,

72
0 

[ 
25

4,
29

9 
]

24
4,

94
7 

[ 
13

6,
43

2 
]

9,
77

3
[ 

▲
1
,4

4
3
 ]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

愛
知

三
重

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
14

7,
75

3 
ケ

所
（

1
4
3
,0

6
3
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

30
,3

9
0 

ケ
所

（
2
9
,6

0
8
 

ケ
所

）
1,

52
7,

81
0
 

人
1
,5

3
6
,8

8
6
 

人
30

9,
43

1 
人

3
1
6
,2

6
8
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

9,
84

0 
人

1
0
,2

7
5
 

人
6,

62
5,

90
6
 

百
万

円
（

6
,5

0
0
,4

5
2
 

百
万

円
）

3,
56

3 
人

3
,6

3
1
 

人
1,

27
9,

77
0
 

百
万

円
（

1
,2

6
3
,1

9
1
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

93
6,

27
1 

人
9
6
9
,4

9
3
 

人
保

険
給

付
費

18
4,

81
1 

人
1
9
4
,0

8
8
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
41

5,
99

8 
百

万
円

（
3
9
7
,7

8
4
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
85

,6
3
9 

百
万

円
（

8
1
,8

9
3
 

百
万

円
）

2,
46

4,
08

1
 

人
2
,5

0
6
,3

7
9
 

人
49

4,
24

2 
人

5
1
0
,3

5
6
 

人

常
勤

職
員

88
 

人
契

約
職

員
12

2 
人

常
勤

職
員

30
 

人
契

約
職

員
40

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

56
4,

36
9 

件
29

,3
4
6 

件
59

,7
4
6 

件
48

,0
8
4 

件
11

0,
98

8 
件

7,
11

0 
件

13
,2

2
6 

件
10

,6
9
2 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

56
,9

0
5 

件
16

4,
69

4 
件

21
,5

2
3 

件
83

2,
19

2 
件

10
,2

8
1 

件
34

,5
7
2 

件
4,

19
4 

件
15

9,
16

2 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

82
2 

件
22

,3
9
3 

件
1
,2

9
1
,0

6
0
件

 
5
8
2
件

 
3,

34
7 

件
17

1 
件

4,
73

7 
件

2
6
5
,7

2
7
件

 
6
8
件

 
1,

32
1 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

95
9 

円
29

5 
円

16
2 

円
22

2 
円

1,
34

7 
円

27
6 

円
18

5 
円

29
5 

円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

20
 

件
2 

件
18

,4
7
6 

人
3 

件
0 

件
3,

19
1 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

15
,6

0
3 

件
31

.1
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

1
6
1
 

48
5,

24
4 

件
50

.4
%

93
,6

0
4 

件
73

,2
9
8 

件
29

.4
%

14
0
,9

47
 

件
69

.7
%

23
,8

8
9 

件

件
2
8
6
 件

(2
2
.0

%
)

2
6
5
 件

(2
0
.4

%
)

1
 

件

・
糖

尿
病

に
よ

る
年

間
新

規
透

析
者

割
合

を
過

去
最

も
低

い
値

（
0
.0

0
8
％

）
に

減
少

さ
せ

る
・
空

腹
時

血
糖

値
に

お
け

る
糖

尿
病

型
及

び
境

界
型

へ
の

増
加

率
の

抑
制

・
健

診
受

診
率

、
特

定
保

健
指

導
実

施
率

の
向

上
に

向
け

た
受

診
勧

奨
等

の
実

施
・
要

治
療

者
に

対
す

る
医

療
機

関
へ

の
受

診
勧

奨
等

の
実

施
・
糖

尿
病

等
未

治
療

者
に

対
す

る
文

書
及

び
電

話
に

よ
る

医
療

機
関

へ
の

受
診

勧
奨

の
実

施
・
健

診
機

関
に

よ
る

健
診

当
日

の
特

定
保

健
指

導
の

推
進

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
県

、
愛

知
県

下
全

5
4
市

町
村

、
関

係
団

体
と

の
連

携
し

た
健

康
づ

く
り

事
業

の
推

進
・
愛

知
県

・
名

古
屋

市
・
健

保
連

愛
知

と
連

携
し

、
名

古
屋

市
の

小
学

生
が

作
成

し
た

健
診

啓
発

ポ
ス

タ
ー

を
特

定
健

診
等

普
及

啓
発

強
化

月
間

（
6
月

）
に

商
業

施
設

等
に

掲
示

・
商

工
会

議
所

等
の

経
済

団
体

や
自

治
体

等
と

連
携

し
た

健
康

宣
言

事
業

の
推

進
・
愛

知
大

学
と

の
共

同
企

画
「
ホ

ワ
イ

ト
企

業
探

訪
記

」
に

よ
る

若
年

層
の

ヘ
ル

ス
リ

テ
ラ

シ
ー

の
向

上
及

び
健

康
経

営
の

普
及

促
進

・
事

業
主

と
連

携
し

た
従

業
員

の
家

族
の

健
診

受
診

率
向

上
に

向
け

た
「
ご

家
族

に
も

健
診

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

」
の

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
県

内
全

1
1
区

域
に

お
け

る
地

域
医

療
構

想
推

進
委

員
会

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

・
愛

知
県

保
険

者
協

議
会

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
外

国
人

が
多

い
自

治
体

や
事

業
所

等
へ

や
さ

し
い

日
本

語
を

使
い

健
康

保
険

制
度

を
案

内
し

た
ガ

イ
ド

ブ
ッ

ク
の

送
付

・
保

険
証

の
未

回
収

が
多

い
事

業
所

に
対

す
る

、
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
資

格
喪

失
届

へ
の

保
険

証
添

付
の

徹
底

の
周

知

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
特

定
健

診
と

が
ん

検
診

の
同

時
実

施
の

拡
大

や
商

業
施

設
等

で
の

特
定

保
健

指
導

と
一

体
化

し
た

集
団

健
診

の
実

施
・
ナ

ッ
ジ

を
活

用
し

た
ダ

イ
レ

ク
ト

メ
ー

ル
に

よ
る

糖
尿

病
境

界
型

該
当

者
へ

の
受

診
勧

奨
及

び
生

活
習

慣
改

善
の

啓
発

・
三

重
県

及
び

経
済

三
団

体
等

と
連

携
し

た
健

康
経

営
と

働
き

方
改

革
を

一
体

と
し

た
健

康
宣

言
の

普
及

促
進

・
事

業
所

カ
ル

テ
、

健
康

度
カ

ル
テ

、
健

康
経

営
事

例
集

、
健

康
情

報
誌

等
を

活
用

し
た

事
業

所
の

健
康

づ
く
り

支
援

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
へ

の
参

画
及

び
医

療
提

供
体

制
に

関
す

る
意

見
発

信
・
三

重
県

後
発

医
薬

品
適

正
使

用
協

議
会

、
保

険
者

協
議

会
、

国
民

健
康

保
険

運
営

協
議

会
に

お
け

る
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
イ

ン
タ

ー
ネ

ッ
ト

広
告

に
お

い
て

俳
句

オ
リ

ジ
ナ

ル
キ

ャ
ラ

ク
タ

ー
を

活
用

し
た

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

広
報

の
実

施
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
状

況
を

見
え

る
化

し
た

啓
発

物
に

よ
る

医
療

機
関

・
薬

局
へ

の
訪

問
説

明
、

情
報

提
供

・
保

険
証

の
未

返
納

者
に

対
す

る
早

期
回

収
及

び
資

格
喪

失
後

受
診

が
多

い
事

業
所

へ
の

回
収

強
化

・
債

権
調

定
件

数
の

割
合

が
高

い
外

国
人

向
け

の
リ

ー
フ

レ
ッ

ト
を

活
用

し
た

債
権

回
収

強
化

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
多

部
位

及
び

頻
回

受
療

者
へ

の
照

会
文

書
の

送
付

及
び

施
術

所
へ

の
面

接
確

認
の

実
施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

2
4
,0

8
4
 件

(1
8
.9

%
)

1
7
,4

1
5
 件

(1
3
.7

%
)

1
,1

5
1
 

件
8
4
7
 件

(1
4
.9

%
)

7
2
7
 件

(1
2
.8

%
)

0
 

件
5
,9

4
4
 件

(2
0
.6

%
)

4
,6

7
7
 件

(1
6
.2

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

64
9,

49
9 

[ 
64

7,
76

8 
]

64
9,

49
9 

[ 
33

8,
09

4 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

12
6,

76
7 

[ 
12

6,
42

9 
]

12
6,

76
7 

[ 
65

,5
28

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

65
2,

86
4 

[ 
65

1,
73

4 
]

62
8,

20
8 

[ 
35

4,
16

1 
]

24
,6

5
6

[ 
▲

3
,5

6
9
 ]

12
5,

90
8 

[ 
12

5,
69

7 
]

12
0,

95
3 

[ 
67

,6
53

 ]
4,

95
5

[ 
▲

5
0
0
 ]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

滋
賀

京
都

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
21

,8
1
1 

ケ
所

（
2
1
,4

0
3
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

56
,5

9
1 

ケ
所

（
5
4
,8

8
9
 

ケ
所

）
20

8,
63

5 
人

2
1
3
,8

6
6
 

人
52

6,
52

2 
人

5
3
4
,5

8
1
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

2,
58

0 
人

2
,8

2
7
 

人
87

1,
70

3 
百

万
円

（
8
5
4
,8

5
0
 

百
万

円
）

5,
84

3 
人

6
,3

9
5
 

人
2,

22
5,

10
4
 

百
万

円
（

2
,1

8
2
,1

5
9
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

13
7,

02
2 

人
1
4
3
,1

3
4
 

人
保

険
給

付
費

33
3,

87
6 

人
3
4
7
,9

7
7
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
59

,0
6
5 

百
万

円
（

5
6
,1

2
5
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
15

2,
02

0 
百

万
円

（
1
4
6
,4

8
1
 

百
万

円
）

34
5,

65
7 

人
3
5
7
,0

0
0
 

人
86

0,
39

8 
人

8
8
2
,5

5
8
 

人

常
勤

職
員

26
 

人
契

約
職

員
40

 
人

常
勤

職
員

40
 

人
契

約
職

員
67

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

76
,6

8
3 

件
4,

91
4 

件
10

,6
5
1 

件
8,

53
7 

件
18

1,
69

9 
件

11
,8

9
6 

件
27

,4
0
2 

件
21

,6
2
1 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

6,
60

5 
件

22
,3

0
0 

件
3,

32
9 

件
14

5,
54

9 
件

18
,8

4
7 

件
49

,6
3
8 

件
7,

77
0 

件
48

2,
20

6 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

40
8 

件
3,

87
6 

件
1
8
0
,4

0
0
件

 
7
1
件

 
88

4 
件

11
7 

件
12

,2
6
4 

件
4
3
7
,4

9
4
件

 
2
8
6
件

 
2,

04
2 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
21

2 
円

63
5 

円
11

7 
円

26
7 

円
1,

20
5 

円
27

8 
円

16
9 

円
31

7 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

27
 

件
0 

件
2,

64
2 

人
28

 
件

0 
件

4,
91

3 
人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

26
,5

5
2 

件
29

.2
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

3
2
0
 

97
,1

8
3 

件
71

.6
%

16
,5

3
5 

件
13

,9
4
9 

件
39

.6
%

22
3
,5

92
 

件
64

.7
%

35
,2

0
2 

件

件
3
4
0
 件

(1
7
.2

%
)

2
6
7
 件

(1
3
.5

%
)

0
 

件

・
滋

賀
県

の
健

康
寿

命
の

延
伸

を
見

据
え

、
虚

血
性

心
疾

患
及

び
他

の
心

疾
患

の
発

症
予

防
と

医
療

費
の

適
正

化
を

図
る

・
心

疾
患

の
年

齢
調

整
死

亡
率

を
引

き
下

げ
る

（
加

入
者

1
,0

0
0
人

あ
た

り
の

心
疾

患
に

よ
る

入
院

件
数

を
減

ら
す

）

・
健

診
機

関
や

関
係

団
体

と
の

協
力

連
携

に
よ

る
特

定
健

診
及

び
特

定
保

健
指

導
実

施
率

の
向

上
・
健

康
ア

ク
シ

ョ
ン

宣
言

の
普

及
促

進
等

、
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
事

業
の

拡
大

に
よ

る
職

場
に

お
け

る
健

康
づ

く
り

の
推

進
・
「
京

か
ら

取
り

組
む

健
康

事
業

所
宣

言
」
に

よ
る

事
業

所
と

の
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
推

進
・
医

療
機

関
や

専
門

機
関

と
の

連
携

に
よ

る
健

診
・
特

定
保

健
指

導
の

実
施

率
の

向
上

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

康
教

室
開

催
、

健
康

機
器

貸
し

出
し

及
び

健
康

経
営

セ
ミ

ナ
ー

開
催

等
に

よ
る

健
康

経
営

の
サ

ポ
ー

ト
・
自

治
体

や
健

診
機

関
と

連
携

し
た

が
ん

検
診

同
時

実
施

及
び

オ
プ

シ
ョ

ナ
ル

健
診

に
よ

る
充

実
し

た
無

料
健

診
の

実
施

・
コ

ロ
ナ

禍
に

お
け

る
健

診
の

受
診

機
会

周
知

の
た

め
の

再
勧

奨
の

実
施

及
び

オ
ン

ラ
イ

ン
を

活
用

し
た

保
健

指
導

実
施

・
滋

賀
県

労
働

局
と

連
携

し
た

事
業

者
健

診
結

果
デ

ー
タ

の
取

得
勧

奨
の

実
施

・
健

診
、

特
定

保
健

指
導

推
進

に
係

る
業

界
団

体
(ト

ラ
ッ

ク
・
バ

ス
・
タ

ク
シ

ー
協

会
)と

経
済

団
体

へ
の

働
き

か
け

の
実

施
・
圏

域
と

連
携

し
た

糖
尿

病
重

症
化

予
防

事
業

の
実

施
・
自

治
体

等
と

連
携

し
た

健
康

増
進

ア
プ

リ
の

活
用

や
ラ

ッ
ピ

ン
グ

電
車

に
よ

る
健

康
意

識
の

啓
発

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
滋

賀
県

医
療

審
議

会
及

び
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
に

お
け

る
各

種
デ

ー
タ

（
エ

ビ
デ

ン
ス

）
を

踏
ま

え
た

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
資

格
喪

失
後

受
診

に
よ

る
返

納
金

債
権

の
発

生
防

止
と

早
期

回
収

及
び

法
的

措
置

の
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
請

求
内

容
に

疑
義

が
あ

る
と

認
め

ら
れ

る
管

理
柔

道
整

復
師

へ
の

面
接

確
認

・
医

療
機

関
へ

の
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
カ

ル
テ

等
の

送
付

と
シ

ョ
ー

ト
動

画
を

活
用

し
た

使
用

促
進

W
E
B

広
報

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
冠

動
脈

疾
患

リ
ス

ク
対

象
者

等
の

分
析

と
地

域
の

医
療

費
・
健

診
リ

ス
ク

に
関

す
る

京
都

府
と

の
共

同
分

析
・
効

果
的

な
ヘ

ル
ス

リ
テ

ラ
シ

ー
向

上
を

目
的

と
し

た
、

双
方

型
健

康
講

座
や

健
康

度
測

定
付

き
健

康
講

座
の

実
施

・
広

報
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
「
現

在
値

（
い

ま
）
を

見
よ

う
」
に

よ
る

健
康

づ
く
り

の
啓

発
・
健

診
機

関
や

外
部

専
門

機
関

と
の

連
携

強
化

に
よ

る
健

診
・
保

健
指

導
の

拡
大

・
健

診
当

日
の

個
別

健
康

相
談

実
施

・
経

済
三

団
体

、
自

治
体

等
の

関
係

団
体

と
連

携
し

た
健

康
づ

く
り

や
健

康
経

営
普

及
拡

大
の

取
組

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
審

議
会

及
び

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

に
参

画
し

、
事

業
主

・
加

入
者

の
意

見
を

反
映

し
た

意
見

発
信

・
保

健
医

療
計

画
、

医
療

費
適

正
化

計
画

に
基

づ
く
医

療
体

制
・
保

健
医

療
サ

ー
ビ

ス
等

の
促

進
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
病

院
、

薬
局

に
対

す
る

分
析

資
料

提
供

と
市

町
村

等
関

係
機

関
と

の
連

携
に

よ
る

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
促

進
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
多

部
位

・
頻

回
施

術
に

対
し

、
加

入
者

へ
の

文
書

照
会

と
施

術
所

へ
の

注
意

啓
発

を
実

施
・
保

険
証

回
収

率
の

低
い

事
業

所
へ

の
文

書
指

導
及

び
日

本
年

金
機

構
へ

の
情

報
提

供
に

よ
る

指
導

依
頼

・
保

険
者

間
調

整
の

推
進

に
よ

る
債

権
回

収
業

務
の

強
化

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

3
,7

8
8
 件

(2
0
.4

%
)

3
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4
7
 件
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9
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%
)

4
5
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件
4
2
6
 件

(3
1
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%
)

3
5
0
 件
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5
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%
)
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件
9
,9

7
5
 件

(2
1
.6

%
)

7
,8

2
1
 件

(1
6
.9

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］
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0
9 

[ 
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,0
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,7
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±
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2 

]
±

 0
 

[ 
0 

]
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7
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4
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1
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

大
阪

兵
庫

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
21

6,
59

7 
ケ

所
（

2
0
7
,8

1
0
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

92
,9

7
8 

ケ
所

（
8
9
,9

2
6
 

ケ
所

）
2,

10
4,

70
6
 

人
2
,1

0
7
,1

6
6
 

人
89

0,
41

2 
人

9
0
5
,3

8
3
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

18
,1

8
7 

人
1
9
,2

9
5
 

人
9,

06
9,

04
7
 

百
万

円
（

8
,8

3
4
,5

0
7
 

百
万

円
）

10
,7

3
2 

人
1
1
,3

7
5
 

人
3,

75
7,

83
8
 

百
万

円
（

3
,7

0
6
,4

0
9
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

1,
35

4,
73

7
 

人
1
,3

9
9
,6

9
8
 

人
保

険
給

付
費

57
8,

17
8 

人
6
0
1
,9

8
6
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
62

0,
62

3 
百

万
円

（
5
9
0
,8

8
2
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
26

4,
64

7 
百

万
円

（
2
5
6
,3

3
1
 

百
万

円
）

3,
45

9,
44

3
 

人
3
,5

0
6
,8

6
4
 

人
1,

46
8,

59
0
 

人
1
,5

0
7
,3

6
9
 

人

常
勤

職
員

12
8 

人
契

約
職

員
17

0 
人

常
勤

職
員

60
 

人
契

約
職

員
88

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

82
2,

93
6 

件
44

,2
9
0 

件
10

3,
12

5 
件

85
,3

6
5 

件
32

1,
80

3 
件

21
,3

7
8 

件
44

,3
9
2 

件
35

,1
6
6 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

59
,1

1
5 

件
21

0,
76

1 
件

31
,3

0
2 

件
2,

33
8,

92
9
 

件
26

,9
4
1 

件
87

,4
8
0 

件
12

,9
1
6 

件
71

1,
42

1 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

47
8 

件
30

,5
6
6 

件
1
,7

8
2
,8

5
2
件

 
1
,1

2
5
件

 
5,

00
2 

件
10

5 
件

17
,3

1
0 

件
7
7
7
,6

9
0
件

 
4
0
4
件

 
3,

38
8 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
27

9 
円

32
4 

円
20

3 
円

30
3 

円
1,

13
5 

円
40

3 
円

15
2 

円
35

9 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

10
4 

件
2 

件
17

,2
3
8 

人
7 

件
2 

件
6,

24
8 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

44
,2

3
5 

件
27

.7
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

2
,7

9
0
 

58
5,

75
9 

件
44

.0
%

97
,5

3
4 

件
96

,2
7
9 

件
26

.0
%

35
5
,1

07
 

件
59

.9
%

52
,2

5
2 

件

件
3
9
6
 件

(1
2
.4

%
)

2
5
0
 件

(7
.8

%
)

0
 

件

・
糖

尿
病

に
か

か
る

被
保

険
者

1
人

あ
た

り
の

医
療

費
を

平
成

2
7
年

度
実

績
（
7
,6

2
6
円

）
以

下
に

す
る

・
透

析
治

療
の

新
規

患
者

数
を

平
成

2
7
年

度
新

規
患

者
数

（
2
9
5
名

）
以

下
に

す
る

・
平

均
寿

命
の

増
加

分
を

上
回

る
健

康
寿

命
の

増
加

（
全

国
平

均
の

健
康

寿
命

を
目

標
と

す
る

）

・
健

診
機

関
に

よ
る

健
診

・
特

定
保

健
指

導
・
医

療
機

関
へ

の
受

診
勧

奨
を

一
体

と
し

た
取

組
の

推
進

・
大

阪
府

医
師

会
と

連
携

し
た

糖
尿

病
性

腎
症

重
症

化
予

防
の

た
め

の
受

診
勧

奨
の

実
施

・
「
わ

が
社

の
健

康
宣

言
事

業
」
の

実
施

に
よ

る
健

康
経

営
の

普
及

啓
発

及
び

取
組

み
の

質
向

上
・
健

診
受

診
後

早
期

の
健

診
機

関
に

よ
る

受
診

勧
奨

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
経

済
団

体
・
経

済
産

業
省

・
大

阪
府

・
市

町
村

・
協

力
事

業
者

等
と

連
携

し
た

「
オ

ー
ル

大
阪

」
に

よ
る

健
康

経
営

の
推

進
・
関

係
団

体
（
経

済
団

体
・
業

界
団

体
・
行

政
等

）
と

連
携

し
た

健
診

受
診

率
の

向
上

に
向

け
た

取
組

・
大

阪
府

・
大

阪
市

と
連

携
し

た
が

ん
検

査
キ

ッ
ト

同
封

に
よ

る
集

団
形

式
の

特
定

健
診

と
が

ん
検

診
の

同
時

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
審

議
会

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
・
保

険
者

協
議

会
等

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
自

治
体

・
関

係
団

体
と

の
連

携
に

よ
る

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
医

療
機

関
、

調
剤

薬
局

へ
の

訴
求

・
加

入
者

や
事

業
主

に
対

す
る

S
N

S
等

を
活

用
し

た
「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
の

効
果

的
な

働
き

か
け

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
多

部
位

・
頻

回
・
長

期
施

術
に

対
す

る
文

書
照

会
の

強
化

及
び

啓
発

事
業

の
実

施
・
現

金
給

付
の

不
正

疑
い

事
案

に
対

す
る

対
象

者
及

び
事

業
所

の
調

査
の

実
施

・
保

険
証

回
収

強
化

等
に

よ
る

債
権

の
発

生
防

止
及

び
文

書
・
電

話
等

に
よ

る
納

付
督

促
と

法
的

手
続

き
の

実
施

・
効

率
的

か
つ

効
果

的
な

レ
セ

プ
ト

内
容

点
検

の
推

進
及

び
点

検
員

の
点

検
ス

キ
ル

向
上

施
策

等
の

実
施

・
が

ん
検

査
項

目
に

係
る

要
精

密
検

査
対

象
者

へ
の

受
診

勧
奨

後
の

受
診

傾
向

の
分

析

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
機

会
の

拡
充

（
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

実
施

機
関

の
拡

大
、

集
団

健
診

実
施

会
場

及
び

日
数

の
拡

大
等

）
・
特

定
保

健
指

導
の

推
進

（
健

診
当

日
型

特
定

保
健

指
導

実
施

機
関

の
拡

充
等

）
・
糖

尿
病

性
腎

症
の

治
療

中
断

者
に

対
す

る
受

診
勧

奨
の

実
施

・
健

康
経

営
の

優
良

企
業

に
対

す
る

表
彰

制
度

「
健

康
づ

く
り

チ
ャ

レ
ン

ジ
企

業
ア

ワ
ー

ド
」
の

実
施

（
兵

庫
県

と
共

催
）

・
健

康
経

営
優

良
法

人
取

得
を

目
指

す
セ

ミ
ナ

ー
、

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
セ

ミ
ナ

ー
の

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
兵

庫
県

医
療

審
議

会
、

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

、
保

険
者

協
議

会
等

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
お

薬
手

帳
未

利
用

者
に

対
す

る
啓

発
通

知
事

業
の

実
施

・
W

e
b広

告
を

活
用

し
た

「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
に

関
す

る
情

報
発

信
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

等
の

使
用

状
況

を
見

え
る

化
し

た
薬

局
別

カ
ル

テ
の

提
供

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
長

期
、

濃
厚

施
術

の
傾

向
が

強
い

施
術

者
に

対
す

る
文

書
指

導
や

面
接

確
認

の
実

施
・
保

険
証

未
回

収
に

か
か

る
事

業
所

へ
の

文
書

催
告

の
実

施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

2
5
,8

3
1
 件

(1
6
.9

%
)

1
9
,7

0
0
 件

(1
2
.9

%
)

8
,6

7
2
 

件
1
,4

3
1
 件

(1
9
.4

%
)

1
,2

5
3
 件

(1
7
.0

%
)

0
 

件
1
6
,7

1
1
 件

(2
1
.7

%
)

1
2
,4

0
6
 件

(1
6
.1

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

90
8,

38
9 

[ 
90

6,
03

8 
]

90
8,

38
9 

[ 
48

8,
38

5 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

37
8,

85
3 

[ 
37

7,
86

4 
]

37
8,

85
3 

[ 
20

2,
28

6 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

91
9,

29
3 

[ 
91

7,
62

5 
]

88
4,

99
4 

[ 
51

3,
16

1 
]

34
,2

9
9

[ 
▲

4
,3

1
3
 ]

37
7,

96
2 

[ 
37

7,
24

1 
]

36
2,

47
5 

[ 
20

8,
35

9 
]

15
,4

8
7

[ 
▲

5
2
7
 ]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

奈
良

和
歌

山

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
19

,5
9
2 

ケ
所

（
1
9
,0

2
3
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

16
,7

7
3 

ケ
所

（
1
6
,5

7
8
 

ケ
所

）
18

1,
97

5 
人

1
8
6
,0

0
8
 

人
17

0,
00

9 
人

1
7
5
,5

7
2
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

3,
48

2 
人

3
,6

1
7
 

人
74

6,
58

8 
百

万
円

（
7
3
5
,5

7
4
 

百
万

円
）

2,
19

0 
人

2
,3

5
9
 

人
67

1,
58

3 
百

万
円

（
6
6
6
,0

6
7
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

13
0,

95
7 

人
1
3
6
,8

3
3
 

人
保

険
給

付
費

11
3,

88
3 

人
1
1
9
,4

2
1
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
56

,7
7
4 

百
万

円
（

5
4
,4

6
2
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
50

,7
3
8 

百
万

円
（

4
9
,1

6
7
 

百
万

円
）

31
2,

93
2 

人
3
2
2
,8

4
1
 

人
28

3,
89

2 
人

2
9
4
,9

9
3
 

人

常
勤

職
員

24
 

人
契

約
職

員
37

 
人

常
勤

職
員

23
 

人
契

約
職

員
31

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

69
,8

6
8 

件
4,

84
7 

件
10

,4
6
0 

件
8,

44
5 

件
56

,3
9
8 

件
3,

86
9 

件
9,

00
0 

件
7,

60
0 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

7,
07

1 
件

18
,6

3
7 

件
2,

66
1 

件
16

1,
02

6 
件

6,
79

9 
件

17
,2

6
6 

件
2,

20
3 

件
17

9,
66

7 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

57
 

件
3,

73
8 

件
1
5
9
,6

5
8
件

 
7
4
件

 
1,

06
0 

件
87

 
件

4,
97

9 
件

1
4
9
,8

6
6
件

 
5
0
件

 
69

0 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
35

9 
円

25
2 

円
16

1 
円

48
2 

円
1,

15
8 

円
41

1 
円

22
0 

円
30

8 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

10
 

件
0 

件
2,

36
0 

人
0 

件
0 

件
3,

31
4 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

8,
32

7 
件

25
.3

%
被

保
険

者
（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

3
4
9
 

64
,0

3
1 

件
51

.8
%

11
,0

7
5 

件
12

,5
5
1 

件
33

.5
%

61
,9

7
7 

件
52

.7
%

7
,3

03
 

件

件
1
8
1
 件

(2
7
.0

%
)

1
7
7
 件

(2
6
.4

%
)

1
 

件

・
虚

血
性

心
疾

患
に

よ
る

入
院

外
受

診
率

を
1
0
％

減
ら

す
・
人

工
腎

臓
（
人

工
透

析
）
新

規
患

者
数

を
年

間
3
0
人

未
満

と
す

る
。

・
事

業
所

と
の

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

に
よ

る
「
職

場
ま

る
ご

と
健

康
宣

言
」
（
健

康
宣

言
事

業
）
の

推
進

・
医

師
会

と
連

携
し

た
糖

尿
病

性
腎

症
重

症
化

予
防

並
び

に
禁

煙
対

策
の

推
進

・
「
わ

か
や

ま
健

康
づ

く
り

チ
ャ

レ
ン

ジ
運

動
」
を

推
進

し
、

事
業

所
の

健
康

づ
く
り

サ
ポ

ー
ト

の
実

施
・
関

係
機

関
と

連
携

し
た

特
定

健
診

お
よ

び
特

定
保

健
指

導
の

実
施

率
向

上

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
被

保
険

者
に

対
し

て
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

の
受

診
率

向
上

に
向

け
た

期
間

限
定

の
休

日
健

診
の

案
内

を
実

施
・
被

扶
養

者
の

健
診

受
診

機
会

を
拡

大
す

る
た

め
、

オ
プ

シ
ョ

ナ
ル

検
査

の
充

実
や

商
業

施
設

等
で

の
集

団
健

診
を

実
施

・
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
対

策
と

し
て

、
医

師
会

・
健

診
機

関
と

連
携

し
受

診
勧

奨
文

書
（
レ

ッ
ド

カ
ー

ド
）
を

送
付

・
学

識
経

験
者

の
助

言
に

基
づ

く
健

診
受

診
率

向
上

対
策

に
係

る
デ

ー
タ

分
析

・
健

康
経

営
普

及
促

進
を

目
的

と
し

た
経

済
団

体
や

市
町

村
及

び
関

係
団

体
と

の
連

携
、

健
康

経
営

セ
ミ

ナ
ー

の
開

催
・
事

業
所

へ
保

健
師

や
管

理
栄

養
士

、
健

康
運

動
指

導
士

等
を

派
遣

し
、

健
康

づ
く
り

講
習

を
行

う
健

康
講

座
を

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
審

議
会

や
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

保
険

者
協

議
会

の
場

で
の

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

状
況

を
見

え
る

化
し

た
ツ

ー
ル

に
よ

る
県

内
医

療
機

関
・
薬

局
へ

の
情

報
提

供
や

訪
問

説
明

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
安

全
性

や
安

心
感

を
訴

求
す

る
た

め
、

イ
ン

ス
ト

リ
ー

ム
広

告
や

交
通

広
告

に
よ

る
広

報
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
係

る
多

部
位

か
つ

頻
回

受
療

者
に

対
す

る
照

会
業

務
の

強
化

・
保

険
証

の
早

期
回

収
強

化
及

び
弁

護
士

名
催

告
、

法
的

手
続

き
、

保
険

者
間

調
整

に
よ

る
返

納
金

債
権

の
回

収
強

化

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
和

歌
山

県
及

び
協

力
事

業
者

と
連

携
し

た
健

康
経

営
の

普
及

促
進

・
事

業
所

に
対

す
る

講
師

派
遣

に
よ

る
無

料
健

康
づ

く
り

教
室

の
実

施
・
健

診
受

診
率

向
上

の
た

め
健

診
機

関
へ

の
積

極
的

な
働

き
か

け
と

健
診

機
関

数
増

加
の

た
め

の
訪

問
勧

奨
・
被

扶
養

者
を

対
象

に
集

客
が

期
待

さ
れ

る
商

業
施

設
、

ホ
テ

ル
等

で
の

協
会

主
催

集
団

健
診

の
実

施
・
健

診
機

関
に

対
す

る
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

実
施

機
関

の
拡

大
勧

奨
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
に

お
い

て
、

県
内

7
医

療
圏

中
6
医

療
圏

域
に

保
険

者
協

議
会

代
表

と
し

て
参

画
し

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
を

見
え

る
化

し
た

ツ
ー

ル
の

県
内

医
療

機
関

及
び

薬
局

へ
の

送
付

・
医

療
機

関
に

対
し

限
度

額
適

用
認

定
申

請
書

及
び

返
信

用
封

筒
の

設
置

を
依

頼
し

、
利

用
の

啓
発

を
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
多

部
位

・
頻

回
施

術
者

に
対

す
る

文
書

照
会

の
実

施
と

制
度

啓
発

・
弁

護
士

名
に

よ
る

催
告

、
保

険
者

間
調

整
、

法
的

手
続

き
に

よ
る

債
権

回
収

の
促

進
・
多

受
診

防
止

に
向

け
た

照
会

文
書

の
送

付

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

3
,9

8
2
 件

(2
5
.9

%
)

3
,6

4
9
 件

(2
3
.7

%
)

8
6
2
 

件
3
1
0
 件

(2
9
.0

%
)

2
6
9
 件

(2
5
.2

%
)

0
 

件
3
,3

7
8
 件

(2
1
.9

%
)

2
,5

5
6
 件

(1
6
.6

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

73
,5

4
0 

[ 
73

,3
45

 ]
73

,5
4
0 

[ 
39

,2
08

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
68

,3
8
8 

[ 
68

,2
11

 ]
68

,3
8
8 

[ 
36

,4
44

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

73
,8

9
0 

[ 
73

,7
13

 ]
71

,4
1
6 

[ 
41

,3
20

 ]
2,

47
4

[ 
▲

7
0
9
 ]

67
,9

5
9 

[ 
67

,8
43

 ]
64

,5
0
6 

[ 
36

,7
13

 ]
3,

45
2

[ 
58

7 
]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

鳥
取

島
根

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
10

,6
1
2 

ケ
所

（
1
0
,5

1
9
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

12
,6

2
1 

ケ
所

（
1
2
,6

2
3
 

ケ
所

）
12

0,
93

9 
人

1
2
7
,0

2
4
 

人
14

2,
36

8 
人

1
5
0
,7

0
3
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

1,
48

5 
人

1
,6

9
5
 

人
44

5,
88

5 
百

万
円

（
4
4
3
,9

1
2
 

百
万

円
）

1,
92

3 
人

2
,0

8
5
 

人
53

5,
89

3 
百

万
円

（
5
3
8
,2

1
2
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

71
,1

4
0 

人
7
5
,1

4
5
 

人
保

険
給

付
費

82
,9

3
1 

人
8
8
,7

3
2
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
34

,1
6
1 

百
万

円
（

3
3
,6

7
0
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
42

,8
0
9 

百
万

円
（

4
2
,8

0
6
 

百
万

円
）

19
2,

07
9 

人
2
0
2
,1

6
9
 

人
22

5,
29

9 
人

2
3
9
,4

3
5
 

人

常
勤

職
員

24
 

人
契

約
職

員
25

 
人

常
勤

職
員

24
 

人
契

約
職

員
29

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

39
,5

8
8 

件
3,

13
8 

件
5,

80
3 

件
4,

71
6 

件
41

,2
4
6 

件
4,

02
0 

件
7,

87
5 

件
6,

33
3 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

4,
60

0 
件

12
,1

9
3 

件
1,

92
2 

件
34

,0
1
8 

件
6,

84
0 

件
13

,3
3
7 

件
1,

97
7 

件
28

,2
8
0 

件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

30
 

件
3,

76
7 

件
1
0
5
,9

1
8
件

 
3
1
件

 
63

3 
件

48
 

件
4,

92
7 

件
1
2
6
,2

1
1
件

 
4
6
件

 
85

6 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
30

0 
円

32
4 

円
16

4 
円

20
3 

円
1,

57
3 

円
26

7 
円

22
0 

円
14

0 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

2 
件

0 
件

2,
86

4 
人

2 
件

0 
件

2,
81

5 
人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

7,
35

8 
件

36
.4

%
被

保
険

者
（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

8
,6

0
2
 

51
,8

3
3 

件
63

.3
%

8
,2

44
 

件
4,

23
9 

件
24

.7
%

70
,2

9
7 

件
70

.8
%

11
,1

5
2 

件

件
3
3
0
 件

(5
7
.0

%
)

2
7
3
 件

(4
7
.2

%
)

0
 

件

・
健

康
経

営
（
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
）
の

推
進

に
よ

り
、

加
入

者
の

健
康

度
を

向
上

す
る

・
代

謝
リ

ス
ク

の
保

有
率

を
全

国
平

均
以

下
に

す
る

・
被

保
険

者
の

健
康

度
向

上
を

目
的

と
す

る
、

鳥
取

県
等

と
連

携
し

た
「
健

康
経

営
推

進
事

業
」

・
市

町
村

等
と

連
携

し
た

、
被

扶
養

者
の

「
特

定
健

診
・
が

ん
検

診
の

ダ
ブ

ル
受

診
事

業
」

・
保

健
師

・
管

理
栄

養
士

に
よ

る
健

康
宣

言
基

本
モ

デ
ル

へ
の

移
行

促
進

の
実

施
・
W

E
B

ツ
ー

ル
を

用
い

た
ウ

ォ
ー

キ
ン

グ
イ

ベ
ン

ト
を

開
催

（
県

内
４

地
域

、
5
1
6
名

参
加

登
録

）

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
鳥

取
県

、
マ

ス
コ

ミ
、

協
賛

企
業

と
の

協
働

に
よ

る
「
鳥

取
県

民
健

康
に

な
ろ

う
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
2
0
2
2
」
の

実
施

・
県

内
全

市
町

村
と

の
共

同
広

報
の

実
施

（
市

町
村

別
健

診
チ

ラ
シ

・
特

定
健

診
が

ん
検

診
の

同
時

受
診

案
内

チ
ラ

シ
等

）
・
健

診
実

施
機

関
と

連
携

し
た

「
支

部
独

自
の

集
団

健
診

」
の

実
施

・
鳥

取
県

と
の

共
同

に
よ

る
ピ

ロ
リ

菌
検

査
の

費
用

助
成

事
業

の
実

施
・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

未
受

診
事

業
所

に
対

す
る

事
業

者
健

診
結

果
提

供
依

頼
の

文
書

勧
奨

の
実

施
・
3
5
歳

到
達

被
保

険
者

に
対

す
る

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
の

受
診

勧
奨

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
鳥

取
県

内
の

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

、
鳥

取
県

医
療

費
適

正
化

計
画

策
定

評
価

委
員

会
等

へ
の

参
画

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
柔

整
療

養
費

に
つ

い
て

、
多

部
位

・
頻

回
・
長

期
施

術
に

係
る

患
者

照
会

を
実

施
・
限

度
額

適
用

認
定

証
の

利
用

促
進

の
た

め
、

医
療

機
関

へ
文

書
等

に
よ

る
協

力
依

頼
・
債

権
発

生
防

止
を

図
る

た
め

、
事

業
所

へ
の

文
書

等
に

よ
る

保
険

証
回

収
の

協
力

依
頼

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
支

部
独

自
の

健
康

経
営

実
践

制
度

「
ﾍ

ﾙ
ｽ

･ﾏ
ﾈ

ｼ
ﾞﾒ

ﾝ
ﾄ認

定
制

度
」
の

普
及

促
進

（
宣

言
1
,3

5
3
社

、
認

定
1
7
0
社

）
・
島

根
支

部
医

療
費

等
分

析
報

告
書

（
令

和
２

年
度

デ
ー

タ
版

）
を

作
成

し
H

P
等

に
よ

り
啓

発
・
未

受
診

者
対

策
と

し
て

特
定

保
健

指
導

の
当

日
実

施
や

骨
健

康
度

測
定

等
を

付
加

し
た

集
団

健
診

を
実

施
・
健

康
保

険
委

員
を

対
象

に
治

療
と

仕
事

の
両

立
支

援
、

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
に

関
す

る
W

E
B

セ
ミ

ナ
ー

を
開

催
（
1
8
8
名

参
加

)
･連

携
協

定
事

業
者

と
健

康
経

営
に

関
す

る
W

E
B

セ
ミ

ナ
ー

を
共

同
開

催
（
5
2
名

参
加

）
・
若

年
層

の
ヘ

ル
ス

リ
テ

ラ
シ

ー
向

上
を

目
的

に
大

学
で

の
講

義
、

動
画

の
放

映
及

び
冊

子
の

配
布

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
県

内
全

地
域

の
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

医
療

審
議

会
へ

の
参

画
及

び
意

見
発

信
・
保

険
者

協
議

会
を

通
じ

て
島

根
県

（
医

療
確

保
計

画
・
外

来
医

療
計

画
）
へ

意
見

提
出

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
県

内
医

療
機

関
・
薬

局
へ

の
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

状
況

の
情

報
提

供
（
2
回

実
施

、
延

べ
9
9
1
医

療
機

関
、

6
5
1
薬

局
）

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

適
正

化
対

策
と

し
て

患
者

あ
て

啓
発

文
書

の
送

付
、

施
術

管
理

者
の

面
接

確
認

を
実

施
・
保

険
証

の
早

期
回

収
強

化
及

び
法

的
手

続
き

、
保

険
者

間
調

整
に

よ
る

返
納

金
債

権
回

収
強

化

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

3
,1

7
3
 件

(2
9
.2

%
)

2
,4

1
5
 件

(2
2
.2

%
)

1
3
6
 

件
2
1
 件

(5
.4

%
)

2
0
 件

(5
.2

%
)

0
 

件
3
,0

1
7
 件

(2
0
.7

%
)

2
,6

5
3
 件

(1
8
.2

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

44
,6

8
0 

[ 
44

,5
61

 ]
44

,6
8
0 

[ 
23

,4
71

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
57

,0
4
8 

[ 
56

,9
02

 ]
57

,0
4
8 

[ 
30

,5
51

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

44
,0

8
9 

[ 
43

,9
91

 ]
41

,5
6
4 

[ 
23

,2
58

 ]
2,

52
5

[ 
62

1 
]

55
,1

6
1 

[ 
55

,0
90

 ]
52

,1
6
5 

[ 
29

,6
66

 ]
2,

99
6

[ 
70

7 
]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

岡
山

広
島

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
39

,4
8
3 

ケ
所

（
3
8
,9

1
1
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

58
,5

4
6 

ケ
所

（
5
7
,4

4
3
 

ケ
所

）
43

1,
90

9 
人

4
3
8
,3

1
9
 

人
64

2,
61

2 
人

6
5
8
,8

8
5
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

5,
00

6 
人

5
,2

6
6
 

人
1,

72
6,

34
0
 

百
万

円
（

1
,7

0
3
,5

3
6
 

百
万

円
）

7,
22

6 
人

8
,2

5
4
 

人
2,

62
5,

20
1
 

百
万

円
（

2
,6

0
5
,0

9
2
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

26
4,

36
7 

人
2
7
4
,3

7
2
 

人
保

険
給

付
費

40
2,

30
7 

人
4
2
0
,8

1
0
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
12

3,
62

2 
百

万
円

（
1
1
9
,6

3
6
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
18

2,
56

0 
百

万
円

（
1
7
6
,8

5
7
 

百
万

円
）

69
6,

27
6 

人
7
1
2
,6

9
1
 

人
1,

04
4,

91
9
 

人
1
,0

7
9
,6

9
5
 

人

常
勤

職
員

37
 

人
契

約
職

員
54

 
人

常
勤

職
員

54
 

人
契

約
職

員
78

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

14
4,

52
9 

件
9,

40
1 

件
22

,0
8
3 

件
17

,9
2
0 

件
21

4,
11

0 
件

14
,8

7
9 

件
35

,1
0
1 

件
27

,8
9
9 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

15
,7

4
8 

件
40

,5
7
2 

件
6,

53
3 

件
20

1,
54

1 
件

18
,8

7
8 

件
62

,2
3
5 

件
9,

13
8 

件
28

0,
94

3 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

19
5 

件
12

,1
7
1 

件
3
6
8
,5

3
8
件

 
1
3
3
件

 
1,

51
4 

件
28

2 
件

12
,2

9
4 

件
5
4
9
,4

6
5
件

 
2
3
7
件

 
2,

31
1 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
20

6 
円

31
4 

円
22

4 
円

27
8 

円
1,

21
5 

円
26

2 
円

18
6 

円
40

3 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

6 
件

0 
件

4,
21

5 
人

20
 

件
0 

件
9,

90
7 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

25
,5

5
5 

件
24

.6
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

3
,4

6
2
 

17
1,

28
1 

件
60

.9
%

42
,6

0
7 

件
17

,8
0
6 

件
26

.8
%

24
3
,6

60
 

件
56

.9
%

51
,7

9
7 

件

件
3
5
3
 件

(1
6
.7

%
)

3
9
6
 件

(1
8
.8

%
)

0
 

件

・
新

規
透

析
導

入
割

合
を

0
.0

1
％

以
下

と
す

る
・
重

度
高

血
圧

者
の

割
合

を
男

女
と

も
に

全
国

平
均

以
下

に
す

る
・
新

規
透

析
導

入
者

を
年

間
1
5
0
人

よ
り

増
加

さ
せ

な
い

・
特

定
保

健
指

導
該

当
者

で
C

K
D

リ
ス

ク
該

当
者

へ
の

保
健

指
導

・
地

方
自

治
体

、
経

済
団

体
等

と
の

連
携

し
た

健
活

企
業

宣
言

事
業

所
の

普
及

促
進

及
び

フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
の

充
実

・
健

康
宣

言
事

業
所

及
び

健
康

保
険

委
員

の
拡

大
・
増

加
に

よ
る

健
康

意
識

の
高

揚
・
糖

尿
病

の
治

療
中

断
者

や
未

治
療

者
に

対
す

る
医

療
機

関
へ

の
早

期
受

診
勧

奨
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
新

規
適

用
事

業
所

、
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

未
利

用
事

業
所

に
対

す
る

受
診

勧
奨

の
実

施
・
女

性
加

入
者

を
対

象
と

し
た

オ
プ

シ
ョ

ナ
ル

健
診

等
を

追
加

し
た

オ
リ

ジ
ナ

ル
健

診
の

実
施

・
健

診
実

施
機

関
に

よ
る

健
診

実
施

後
1
か

月
以

内
の

要
治

療
者

へ
の

受
診

勧
奨

・
健

診
実

施
後

、
6
か

月
以

降
に

未
治

療
者

へ
の

文
書

に
よ

る
再

受
診

勧
奨

・
健

活
企

業
宣

言
支

部
長

表
彰

の
実

施
と

健
康

経
営

セ
ミ

ナ
ー

の
開

催
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
や

岡
山

県
保

険
者

協
議

会
等

で
の

意
見

発
信

及
び

他
保

険
者

と
の

連
携

強
化

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
状

況
を

集
計

し
た

見
え

る
化

ツ
ー

ル
に

よ
る

医
療

機
関

・
薬

局
へ

の
情

報
提

供
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
利

用
勧

奨
及

び
ア

ン
ケ

ー
ト

の
実

施
・
弁

護
士

催
告

等
も

含
め

た
積

極
的

な
法

的
手

続
き

の
実

施
、

保
険

者
間

調
整

を
活

用
し

た
債

権
回

収
・
不

正
請

求
の

疑
義

が
生

じ
た

案
件

へ
の

保
険

給
付

適
正

化
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
チ

ー
ム

に
よ

る
対

応
・
柔

道
整

復
療

養
費

の
濃

厚
施

術
・
部

位
転

が
し

等
疑

義
の

あ
る

施
術

所
に

、
患

者
照

会
及

び
面

接
確

認
委

員
会

を
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
「
健

康
づ

く
り

の
好

循
環

」
の

定
着

・
拡

大
に

向
け

た
ポ

ス
タ

ー
の

配
付

、
各

種
広

報
媒

体
で

の
幅

広
い

周
知

広
報

・
支

部
の

保
健

指
導

者
に

よ
る

事
業

所
へ

の
保

健
指

導
訪

問
時

に
合

わ
せ

た
健

康
保

険
委

員
・
健

康
宣

言
の

勧
奨

・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

生
活

習
慣

病
予

防
・
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

等
の

健
康

づ
く
り

講
座

の
提

案
・
勧

奨
・
未

治
療

者
に

対
す

る
医

療
機

関
へ

の
早

期
受

診
勧

奨
の

実
施

・
健

康
保

険
委

員
に

対
す

る
各

種
広

報
媒

体
に

よ
る

健
康

づ
く
り

に
関

す
る

情
報

提
供

及
び

研
修

会
の

開
催

・
健

康
経

営
に

積
極

的
に

取
り

組
む

事
業

所
に

対
す

る
健

康
づ

く
り

優
良

事
業

所
の

認
定

及
び

県
知

事
表

彰
の

実
施

・
「
健

康
経

営
優

良
法

人
サ

ポ
ー

ト
ブ

ッ
ク

2
0
2
3
」
の

配
付

、
セ

ミ
ナ

ー
開

催
に

よ
る

認
定

取
得

の
た

め
の

フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
・
関

係
機

関
（
ラ

ジ
オ

、
県

、
市

、
協

力
事

業
者

等
）
と

連
携

し
た

健
康

経
営

セ
ミ

ナ
ー

の
開

催
や

広
報

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
県

医
療

審
議

会
や

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

等
に

お
け

る
医

療
提

供
体

制
等

に
関

す
る

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
県

薬
剤

師
会

と
の

共
同

に
よ

る
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
割

合
が

高
い

薬
局

へ
の

優
良

認
定

及
び

表
彰

の
実

施
・
サ

ン
フ

レ
ッ

チ
ェ

広
島

と
協

力
し

た
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

希
望

シ
ー

ル
の

作
成

・
配

付
に

よ
る

加
入

者
へ

の
啓

発

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

1
6
,8

0
3
 件

(4
1
.2

%
)

1
4
,1

3
1
 件

(3
4
.7

%
)

1
,4

4
3
 

件
6
7
9
 件

(4
2
.1

%
)

5
2
1
 件

(3
2
.3

%
)

0
 

件
1
4
,5

6
8
 件

(2
4
.7

%
)

1
0
,5

2
4
 件

(1
7
.9

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

17
7,

25
2 

[ 
17

6,
79

5 
]

17
7,

25
2 

[ 
95

,0
22

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
26

7,
08

6 
[ 

26
6,

38
6 

]
26

7,
08

6 
[ 

14
1,

04
6 

]
±

 0
 

[ 
0 

]

17
5,

74
3 

[ 
17

5,
44

3 
]

16
6,

53
1 

[ 
95

,1
67

 ]
9,

21
2

[ 
1,

85
1 

]
26

3,
27

9 
[ 

26
2,

79
7 

]
25

0,
57

8 
[ 

14
1,

71
2 

]
12

,7
0
2

[ 
1,

50
1 

]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

山
口

徳
島

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
23

,8
2
5 

ケ
所

（
2
3
,5

7
9
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

15
,5

4
3 

ケ
所

（
1
5
,3

9
8
 

ケ
所

）
25

1,
23

8 
人

2
5
6
,7

6
5
 

人
15

9,
83

6 
人

1
6
4
,2

4
9
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

4,
66

9 
人

5
,1

4
8
 

人
1,

01
9,

16
5
 

百
万

円
（

1
,0

1
2
,1

5
8
 

百
万

円
）

2,
25

2 
人

2
,3

2
8
 

人
61

7,
51

7 
百

万
円

（
6
1
1
,9

5
1
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

15
3,

40
3 

人
1
5
9
,7

8
2
 

人
保

険
給

付
費

94
,9

9
9 

人
9
9
,7

4
9
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
74

,5
3
3 

百
万

円
（

7
1
,6

2
3
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
48

,0
0
0 

百
万

円
（

4
6
,3

1
1
 

百
万

円
）

40
4,

64
1 

人
4
1
6
,5

4
7
 

人
25

4,
83

5 
人

2
6
3
,9

9
8
 

人

常
勤

職
員

26
 

人
契

約
職

員
40

 
人

常
勤

職
員

24
 

人
契

約
職

員
33

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

82
,3

7
5 

件
7,

08
2 

件
14

,6
5
6 

件
11

,7
9
7 

件
51

,7
7
9 

件
3,

94
4 

件
9,

60
0 

件
7,

91
3 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

12
,7

2
6 

件
20

,4
5
4 

件
3,

29
2 

件
11

9,
54

3 
件

7,
61

3 
件

15
,8

6
8 

件
2,

14
5 

件
14

0,
59

2 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

11
6 

件
6,

78
0 

件
2
2
1
,1

5
4
件

 
6
7
件

 
1,

52
8 

件
75

 
件

6,
16

6 
件

1
4
1
,1

5
2
件

 
4
9
件

 
68

7 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
57

6 
円

41
1 

円
23

7 
円

19
3 

円
1,

50
7 

円
43

3 
円

12
3 

円
19

9 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

1 
件

0 
件

3,
87

2 
人

16
 

件
0 

件
1,

84
6 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

7,
04

4 
件

27
.9

%
被

保
険

者
（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

2
,0

9
9
 

10
1,

58
5 

件
58

.0
%

17
,7

6
4 

件
12

,5
8
4 

件
29

.2
%

57
,8

2
6 

件
53

.9
%

11
,4

1
4 

件

件
1
0
5
 件

(1
6
.3

%
)

1
2
8
 件

(1
9
.8

%
)

1
 

件

・
高

血
圧

性
疾

患
の

外
来

受
診

率
を

全
国

平
均

ま
で

に
減

少
さ

せ
る

・
1
人

当
た

り
糖

尿
病

外
来

医
療

費
を

1
0
年

後
の

全
国

平
均

に
近

づ
け

る

・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

、
特

定
健

診
と

も
に

受
診

機
会

を
拡

大
す

る
た

め
、

協
会

主
催

の
集

団
健

診
を

実
施

・
重

症
化

予
防

対
策

の
推

進
（
未

治
療

者
に

対
す

る
受

診
勧

奨
に

お
け

る
二

次
勧

奨
）

・
受

診
率

向
上

を
目

的
と

し
た

、
自

己
負

担
無

料
の

特
定

健
診

（
集

団
健

診
）
の

実
施

・
健

診
機

関
に

よ
る

、
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
県

内
市

町
と

の
特

定
健

診
と

が
ん

検
診

の
同

時
実

施
・
集

団
健

診
に

お
け

る
当

日
特

定
保

健
指

導
の

推
進

・
協

定
締

結
関

係
団

体
と

連
携

し
、

健
康

経
営

の
推

進
と

健
康

宣
言

の
勧

奨
実

施
・
健

康
宣

言
事

業
所

を
対

象
と

し
た

健
康

測
定

機
器

の
貸

与
等

、
健

康
度

向
上

に
向

け
た

サ
ポ

ー
ト

の
実

施
・
山

口
県

歯
科

医
師

会
と

連
携

し
た

歯
科

健
診

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

国
保

運
営

協
議

会
、

保
険

者
協

議
会

で
の

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
多

剤
服

用
者

等
へ

服
薬

情
報

の
お

知
ら

せ
を

送
付

・
若

年
者

向
け

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
割

合
促

進
チ

ラ
シ

を
薬

剤
師

会
及

び
県

内
1
5
市

町
と

連
名

で
作

成
・
市

別
・
薬

効
別

の
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

に
か

か
る

資
料

を
定

期
的

に
作

成
し

、
県

・
薬

剤
師

会
に

情
報

提
供

・
保

険
証

未
回

収
が

多
い

事
業

所
に

対
し

て
四

半
期

ご
と

に
保

険
証

添
付

の
徹

底
に

関
す

る
文

書
を

発
送

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
長

期
受

療
者

に
対

す
る

適
正

受
療

の
啓

発
及

び
受

療
行

動
等

に
係

る
患

者
照

会
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
IC

T
活

用
に

よ
る

特
定

保
健

指
導

実
施

機
会

の
拡

大
・
が

ん
検

診
と

特
定

健
診

の
同

時
実

施
・
健

康
事

業
所

宣
言

の
普

及
拡

大
及

び
健

康
づ

く
り

の
取

組
の

フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
・
C

K
D

リ
ス

ク
該

当
者

へ
の

受
診

勧
奨

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

国
保

運
営

協
議

会
、

保
険

者
協

議
会

等
で

の
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
給

付
適

正
化

の
た

め
、

よ
り

多
く
の

患
者

照
会

の
実

施
・
多

受
診

者
、

多
剤

服
薬

者
へ

の
適

正
化

を
促

す
文

書
通

知
・
保

険
証

未
返

納
が

多
い

事
業

所
へ

の
文

書
通

知
・
バ

ス
車

体
側

面
広

告
、

デ
ジ

タ
ル

サ
イ

ネ
ー

ジ
、

病
院

ガ
イ

ド
裏

表
紙

等
に

よ
る

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
促

進
広

告
の

実
施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

4
,7

7
0
 件

(2
0
.8

%
)

4
,0

5
1
 件

(1
7
.7

%
)

7
8
2
 

件
2
7
3
 件

(2
5
.1

%
)

1
4
4
 件

(1
3
.2

%
)

0
 

件
4
,7

7
5
 件

(3
6
.5

%
)

3
,7

7
5
 件

(2
8
.9

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

10
4,

44
7 

[ 
10

4,
17

4 
]

10
4,

44
7 

[ 
56

,2
20

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
64

,1
4
0 

[ 
63

,9
77

 ]
64

,1
4
0 

[ 
34

,9
00

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

10
2,

72
9 

[ 
10

2,
57

7 
]

98
,3

9
8 

[ 
56

,9
52

 ]
4,

33
1

[ 
▲

1
5
 ]

63
,9

9
4 

[ 
63

,9
03

 ]
60

,6
6
2 

[ 
35

,1
18

 ]
3,

33
2

[ 
69

7 
]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

香
川

愛
媛

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
21

,0
9
8 

ケ
所

（
2
0
,8

2
5
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

27
,4

6
9 

ケ
所

（
2
7
,2

8
2
 

ケ
所

）
22

4,
50

7 
人

2
2
8
,4

2
9
 

人
30

1,
12

6 
人

3
1
0
,8

0
2
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

2,
39

8 
人

2
,4

8
6
 

人
87

8,
63

8 
百

万
円

（
8
7
3
,0

8
7
 

百
万

円
）

4,
22

2 
人

4
,3

4
9
 

人
1,

18
2,

31
1
 

百
万

円
（

1
,1

7
8
,2

8
9
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

14
0,

05
6 

人
1
4
6
,2

2
4
 

人
保

険
給

付
費

19
5,

86
9 

人
2
0
5
,2

8
4
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
67

,4
9
7 

百
万

円
（

6
5
,5

1
6
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
88

,7
5
0 

百
万

円
（

8
5
,8

8
1
 

百
万

円
）

36
4,

56
3 

人
3
7
4
,6

5
3
 

人
49

6,
99

5 
人

5
1
6
,0

8
6
 

人

常
勤

職
員

25
 

人
契

約
職

員
36

 
人

常
勤

職
員

31
 

人
契

約
職

員
52

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

79
,5

5
8 

件
5,

65
6 

件
10

,5
8
6 

件
8,

64
4 

件
93

,3
8
8 

件
6,

90
5 

件
18

,1
1
9 

件
15

,0
4
3 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

10
,2

8
2 

件
20

,0
7
8 

件
2,

85
0 

件
14

2,
46

9 
件

14
,9

0
4 

件
30

,4
7
9 

件
4,

25
3 

件
19

3,
66

1 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

77
 

件
8,

36
5 

件
1
9
5
,8

9
4
件

 
7
6
件

 
70

0 
件

72
 

件
6,

06
8 

件
2
6
4
,2

4
5
件

 
6
6
件

 
1,

32
2 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
79

6 
円

25
4 

円
16

9 
円

29
9 

円
96

6 
円

21
6 

円
13

7 
円

29
7 

円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

18
 

件
0 

件
2,

99
3 

人
1 

件
0 

件
3,

73
6 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

15
,5

9
8 

件
29

.6
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

3
,1

0
6
 

79
,3

8
9 

件
52

.8
%

21
,0

4
2 

件
10

,3
8
3 

件
28

.4
%

13
0
,4

76
 

件
64

.7
%

22
,0

2
0 

件

件
5
3
9
 件

(3
6
.9

%
)

5
3
6
 件

(3
6
.7

%
)

3
 

件

・
保

健
指

導
及

び
早

期
受

診
並

び
に

継
続

的
な

受
診

に
よ

る
重

症
化

予
防

等
を

推
進

す
る

こ
と

で
、

糖
尿

病
の

一
人

当
た

り
外

来
（
入

院
外

）
医

療
費

を
全

国
平

均
以

下
に

す
る

・
愛

媛
県

新
規

透
析

導
入

患
者

数
5
2
2
名

（
平

成
2
7
年

）
を

4
0
0
名

（
平

成
2
7
年

全
国

平
均

並
）
に

減
ら

す

・
健

診
受

診
機

関
に

よ
る

高
血

糖
値

者
に

対
す

る
サ

ポ
ー

ト
・
糖

尿
病

性
腎

症
の

高
リ

ス
ク

者
等

に
対

す
る

受
診

勧
奨

・
「
健

康
づ

く
り

推
進

宣
言

」
事

業
に

よ
る

事
業

所
と

の
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
推

進
・
高

血
糖

等
未

治
療

者
に

対
す

る
受

診
勧

奨
及

び
重

症
化

予
防

対
策

の
推

進

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
県

と
の

協
働

事
業

「
事

業
所

ま
る

ご
と

健
康

宣
言

」
の

推
進

（
新

規
勧

奨
及

び
支

援
）

・
健

診
機

関
僅

少
地

域
に

お
け

る
検

診
車

を
活

用
し

た
集

団
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

の
推

進
（
本

人
）

・
オ

プ
シ

ョ
ナ

ル
検

査
を

導
入

し
た

無
料

集
団

特
定

健
診

及
び

当
日

特
定

保
健

指
導

の
実

施
（
家

族
）

・
紙

媒
体

で
の

事
業

者
健

診
結

果
の

取
得

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

保
険

者
協

議
会

へ
の

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
国

、
県

、
市

町
等

の
関

係
団

体
と

連
携

し
た

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
の

使
用

促
進

の
働

き
か

け
・
調

剤
薬

局
へ

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
調

剤
割

合
等

の
情

報
提

供
・
傷

病
手

当
金

及
び

出
産

手
当

金
支

給
済

み
記

録
の

中
で

、
不

正
が

疑
わ

れ
る

事
案

の
事

後
調

査
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
化

を
目

的
と

し
た

患
者

・
施

術
者

照
会

、
面

接
確

認
委

員
会

の
実

施
・
資

格
喪

失
後

受
診

に
よ

る
返

納
金

債
権

発
生

防
止

を
目

的
と

し
た

保
険

証
未

返
納

事
業

所
へ

の
文

書
送

付
・
弁

護
士

名
催

告
、

保
険

者
間

調
整

及
び

法
的

手
続

に
よ

る
積

極
的

な
債

権
回

収
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

健
康

づ
く
り

講
座

の
実

施
、

健
康

づ
く
り

取
組

事
例

集
の

提
供

・
事

業
所

、
健

診
機

関
と

連
携

し
た

健
診

当
日

の
特

定
保

健
指

導
の

実
施

・
要

治
療

者
に

対
す

る
健

診
当

日
の

保
健

指
導

・
受

診
勧

奨
の

実
施

・
自

治
体

と
連

携
し

た
健

康
プ

ロ
グ

ラ
ム

（
栄

養
セ

ミ
ナ

ー
等

）
の

協
働

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
に

お
け

る
各

種
デ

ー
タ

（
エ

ビ
デ

ン
ス

）
を

踏
ま

え
た

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
セ

ミ
ナ

ー
の

案
内

時
な

ど
、

あ
ら

ゆ
る

機
会

で
の

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
希

望
シ

ー
ル

・
お

薬
手

帳
の

配
布

・
市

町
と

の
連

携
に

よ
る

子
供

医
療

助
成

世
代

の
親

へ
の

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
促

進
チ

ラ
シ

の
配

布
・
W

e
b広

告
等

を
活

用
し

た
適

正
受

診
に

関
す

る
広

報
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
か

か
る

患
者

照
会

に
よ

る
適

正
受

診
の

啓
発

・
保

険
証

の
早

期
回

収
の

た
め

の
未

返
納

者
へ

の
催

告
、

保
険

証
の

未
返

納
が

多
い

事
業

所
へ

の
文

書
通

知

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

7
,2

2
4
 件

(3
8
.5

%
)

6
,4

3
2
 件

(3
4
.3

%
)

4
2
0
 

件
4
2
3
 件

(4
0
.3

%
)

3
4
4
 件

(3
2
.8

%
)

1
 

件
6
,4

2
1
 件

(2
3
.5

%
)

4
,9

7
7
 件

(1
8
.2

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

94
,5

6
7 

[ 
94

,3
25

 ]
94

,5
6
7 

[ 
51

,4
11

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
12

4,
09

1 
[ 

12
3,

77
1 

]
12

4,
09

1 
[ 

65
,9

85
 ]

±
 0

 
[ 

0 
]

90
,1

6
6 

[ 
89

,9
92

 ]
86

,2
9
0 

[ 
50

,3
27

 ]
3,

87
6

[ 
13

3 
]

12
0,

57
3 

[ 
12

0,
35

6 
]

11
4,

52
8 

[ 
64

,9
83

 ]
6,

04
4

[ 
1,

00
0 

]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

高
知

福
岡

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
13

,1
5
4 

ケ
所

（
1
3
,0

9
7
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

10
8,

05
7 

ケ
所

（
1
0
4
,4

7
7
 

ケ
所

）
14

8,
05

9 
人

1
5
5
,1

8
1
 

人
1,

13
9,

54
6
 

人
1
,1

4
4
,9

4
9
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

2,
21

4 
人

2
,2

4
1
 

人
56

6,
88

6 
百

万
円

（
5
6
8
,0

2
6
 

百
万

円
）

14
,1

2
0 

人
1
5
,3

5
5
 

人
4,

54
9,

02
1
 

百
万

円
（

4
,4

5
3
,1

9
0
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

86
,1

0
2 

人
9
1
,1

4
1
 

人
保

険
給

付
費

73
9,

96
5 

人
7
5
9
,3

3
7
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
43

,1
3
5 

百
万

円
（

4
2
,7

3
8
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
34

5,
92

6 
百

万
円

（
3
3
0
,0

2
8
 

百
万

円
）

23
4,

16
1 

人
2
4
6
,3

2
2
 

人
1,

87
9,

51
1
 

人
1
,9

0
4
,2

8
6
 

人

常
勤

職
員

23
 

人
契

約
職

員
39

 
人

常
勤

職
員

77
 

人
契

約
職

員
11

1 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

46
,6

6
9 

件
3,

90
2 

件
9,

57
5 

件
7,

75
3 

件
43

7,
94

8 
件

28
,2

7
1 

件
66

,2
2
7 

件
51

,4
4
4 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

8,
06

7 
件

15
,0

4
2 

件
1,

84
0 

件
76

,3
6
2 

件
33

,6
5
1 

件
12

5,
84

3 
件

18
,0

0
5 

件
1,

00
4,

29
5
 

件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

72
 

件
5,

83
6 

件
1
3
0
,1

0
7
件

 
3
2
件

 
64

5 
件

42
8 

件
27

,0
5
8 

件
9
8
4
,3

4
9
件

 
4
6
4
件

 
3,

86
1 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
59

3 
円

30
0 

円
27

4 
円

18
9 

円
1,

57
5 

円
32

4 
円

18
9 

円
30

1 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

12
 

件
0 

件
1,

98
2 

人
52

 
件

1 
件

13
,8

7
9 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

45
,6

9
3 

件
23

.9
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

2
2
,4

9
6
 

73
,0

7
1 

件
70

.1
%

18
,4

2
8 

件
6,

23
5 

件
29

.1
%

41
8
,3

12
 

件
56

.6
%

84
,9

7
2 

件

件
8
0
6
 件

(2
1
.7

%
)

6
6
8
 件

(1
8
.0

%
)

0
 

件

・
壮

年
期

（
4
0
～

6
4
歳

）
の

脳
血

管
疾

患
の

発
症

を
減

ら
す

・
糖

尿
病

に
よ

る
新

規
人

工
透

析
者

数
を

2
0
1
5
年

度
か

ら
5
％

減
ら

す

・
健

診
当

日
の

高
血

圧
・
高

血
糖

未
治

療
者

に
対

す
る

医
療

機
関

へ
の

受
診

勧
奨

・
健

診
・
保

健
指

導
を

一
体

化
し

た
集

団
健

診
の

推
進

・
糖

尿
病

／
高

血
圧

症
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
及

び
糖

尿
病

性
腎

症
重

症
化

予
防

に
関

す
る

取
組

・
特

定
健

診
、

特
定

保
健

指
導

の
推

進
に

関
す

る
取

組

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
機

会
の

拡
充

（
未

実
施

エ
リ

ア
で

の
集

団
健

診
実

施
等

）
・
特

定
保

健
指

導
の

推
進

（
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

実
施

機
関

の
拡

充
等

）
・
他

保
険

者
と

の
合

同
に

よ
る

被
扶

養
者

の
特

定
健

診
・
が

ん
検

診
の

同
時

実
施

・
「
高

知
家

」
健

康
企

業
宣

言
事

業
の

推
進

・
関

係
団

体
と

の
連

携
に

よ
る

「
こ

う
ち

健
康

企
業

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

」
の

実
施

・
経

済
団

体
を

通
じ

た
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

の
周

知
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

保
険

者
協

議
会

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

・
高

知
県

と
連

携
し

た
糖

尿
病

等
を

始
め

と
す

る
血

管
病

の
発

症
及

び
重

症
化

予
防

対
策

の
た

め
の

デ
ー

タ
分

析
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

を
目

的
と

し
た

医
療

機
関

や
調

剤
薬

局
へ

の
情

報
提

供
・
商

店
街

で
の

吊
下

げ
広

告
や

交
通

機
関

、
新

聞
、

S
N

S
等

を
利

用
し

た
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

に
か

か
る

広
報

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
か

か
る

患
者

照
会

を
通

じ
た

適
正

受
診

の
啓

発

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
被

保
険

者
（
ご

本
人

）
と

被
扶

養
者

（
ご

家
族

）
の

健
診

同
時

実
施

の
機

会
提

供
に

よ
る

受
診

勧
奨

・
保

健
師

等
に

よ
る

ＩＣ
Ｔ

を
活

用
し

た
特

定
保

健
指

導
（
遠

隔
面

談
）
の

推
進

・
前

年
度

の
特

定
保

健
指

導
該

当
者

へ
の

生
活

習
慣

改
善

に
向

け
て

行
動

変
容

を
促

す
た

め
の

健
診

前
通

知
の

送
付

・
福

岡
県

と
の

協
定

に
基

づ
く
ふ

く
お

か
健

康
づ

く
り

団
体

・
事

業
所

宣
言

事
業

の
推

進
・
九

州
大

学
大

学
院

医
学

研
究

院
と

の
健

診
デ

ー
タ

等
を

活
用

し
た

分
析

及
び

分
析

結
果

に
基

づ
く
意

見
発

信
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
に

お
け

る
各

種
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
意

見
発

信
・
保

険
者

協
議

会
を

通
じ

た
健

診
デ

ー
タ

等
の

分
析

及
び

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
希

望
シ

ー
ル

の
普

及
拡

大
や

医
療

機
関

、
調

剤
薬

局
へ

の
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
処

方
状

況
に

関
す

る
情

報
提

供
・
レ

セ
プ

ト
点

検
効

果
額

の
向

上
及

び
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
化

・
電

話
催

告
、

法
的

手
続

き
等

の
債

権
管

理
回

収
強

化
の

取
組

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

3
,6

9
1
 件

(2
2
.8

%
)

2
,4

1
3
 件

(1
4
.9

%
)

9
0
2
 

件
1
5
7
 件

(2
0
.7

%
)

1
0
5
 件

(1
3
.8

%
)

1
 

件
2
8
,5

9
0
 件

(3
1
.0

%
)

1
9
,5

0
2
 件

(2
1
.1

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

59
,3

8
3 

[ 
59

,2
31

 ]
59

,3
8
3 

[ 
32

,0
35

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
45

7,
49

8 
[ 

45
6,

31
4 

]
45

7,
49

8 
[ 

24
8,

44
6 

]
±

 0
 

[ 
0 

]

58
,0

6
2 

[ 
57

,9
68

 ]
54

,4
8
7 

[ 
31

,0
79

 ]
3,

57
5

[ 
1,

15
5 

]
46

0,
87

8 
[ 

45
9,

97
1 

]
44

4,
13

3 
[ 

26
0,

15
3 

]
16

,7
4
5

[ 
▲

2
,6

2
9
 ]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

佐
賀

長
崎

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
14

,0
1
5 

ケ
所

（
1
3
,8

0
2
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

23
,7

9
7 

ケ
所

（
2
3
,8

0
4
 

ケ
所

）
16

9,
54

7 
人

1
7
5
,6

1
9
 

人
26

3,
09

8 
人

2
7
2
,4

5
0
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

3,
09

1 
人

3
,2

8
9
 

人
63

8,
86

8 
百

万
円

（
6
3
4
,6

1
1
 

百
万

円
）

3,
57

0 
人

3
,8

1
9
 

人
97

5,
42

9 
百

万
円

（
9
7
2
,6

6
4
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

10
9,

49
4 

人
1
1
5
,1

7
3
 

人
保

険
給

付
費

16
9,

05
2 

人
1
7
7
,4

1
8
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
56

,5
7
8 

百
万

円
（

5
4
,6

9
3
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
82

,4
9
8 

百
万

円
（

7
9
,9

5
8
 

百
万

円
）

27
9,

04
1 

人
2
9
0
,7

9
2
 

人
43

2,
15

0 
人

4
4
9
,8

6
8
 

人

常
勤

職
員

22
 

人
契

約
職

員
37

 
人

常
勤

職
員

26
 

人
契

約
職

員
53

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

60
,7

3
1 

件
5,

13
0 

件
11

,3
9
6 

件
9,

32
0 

件
87

,4
7
6 

件
7,

22
8 

件
18

,3
2
4 

件
15

,5
0
4 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

8,
28

7 
件

18
,1

3
7 

件
2,

70
6 

件
13

9,
19

4 
件

11
,1

8
6 

件
27

,2
5
6 

件
4,

12
5 

件
23

2,
69

9 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

80
 

件
6,

16
8 

件
1
5
1
,2

6
7
件

 
3
3
件

 
1,

01
6 

件
87

 
件

8,
90

7 
件

2
3
4
,0

0
3
件

 
7
0
件

 
1,

05
3 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
29

8 
円

32
3 

円
12

8 
円

32
6 

円
1,

54
6 

円
39

2 
円

22
2 

円
20

7 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

5 
件

0 
件

2,
42

8 
人

2 
件

0 
件

2,
66

3 
人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

12
,1

2
5 

件
26

.8
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

3
,1

6
5
 

72
,4

4
9 

件
63

.8
%

11
,4

6
9 

件
6,

88
9 

件
24

.5
%

11
4
,9

86
 

件
63

.2
%

24
,4

2
0 

件

件
2
5
1
 件

(2
5
.4

%
)

2
1
0
 件

(2
1
.2

%
)

0
 

件

・
人

工
透

析
の

新
規

導
入

者
の

割
合

を
平

成
2
8
年

度
（
1
4
.9

％
）
か

ら
減

少
さ

せ
る

・
働

き
盛

り
世

代
の

突
然

死
を

防
ぐ

（
3
5
歳

以
上

の
被

保
険

者
の

虚
血

性
心

疾
患

発
症

率
を

平
成

2
8
年

度
0
.0

6
％

か
ら

0
.0

5
％

に
改

善
さ

せ
る

）

・
事

業
所

と
の

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

事
業

（
が

ば
い

健
康

企
業

宣
言

）
・
糖

尿
病

等
の

未
治

療
者

へ
の

受
診

勧
奨

を
実

施
・
高

血
圧

、
高

血
糖

、
高

L
D

L
コ

レ
ス

テ
ロ

ー
ル

の
方

で
、

治
療

を
受

け
て

い
な

い
方

に
対

す
る

受
診

勧
奨

・
長

崎
県

と
の

共
同

に
よ

る
「
健

康
経

営
」
宣

言
事

業
の

普
及

啓
発

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
受

診
及

び
健

康
経

営
へ

の
動

機
づ

け
（
行

動
変

容
）
を

目
的

と
し

た
Y
o
u
T
u
be

等
に

よ
る

広
報

・
佐

賀
県

主
催

の
ス

ト
ッ

プ
糖

尿
病

対
策

会
議

等
へ

保
険

者
協

議
会

か
ら

の
参

画
及

び
意

見
発

信
・
特

定
健

診
実

施
率

向
上

の
た

め
、

保
険

者
協

議
会

と
連

携
し

た
活

動
強

化
（
集

団
健

診
日

程
表

作
成

や
広

報
活

動
等

）
・
保

健
指

導
専

門
機

関
の

遠
隔

支
援

や
勧

奨
手

法
等

の
ノ

ウ
ハ

ウ
を

活
用

し
た

特
定

保
健

指
導

の
実

施
拡

大
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
圏

毎
の

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

へ
の

参
画

、
意

見
発

信
・
佐

賀
県

国
保

連
合

会
と

共
同

で
医

療
費

と
健

診
結

果
デ

ー
タ

を
集

計
分

析
し

、
佐

賀
県

保
険

者
協

議
会

で
公

表
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
不

要
不

急
の

時
間

外
受

診
等

の
抑

制
を

目
的

と
し

た
適

正
受

診
に

関
す

る
軽

減
額

通
知

の
送

付
・
佐

賀
県

と
連

携
し

た
子

育
て

世
代

を
タ

ー
ゲ

ッ
ト

と
し

た
適

正
な

医
療

の
か

か
り

方
に

関
す

る
広

報
・
弁

護
士

名
に

よ
る

債
権

回
収

に
向

け
た

文
書

催
告

及
び

第
三

者
行

為
傷

病
届

未
提

出
者

へ
の

文
書

に
よ

る
提

出
勧

奨
・
健

康
保

険
被

扶
養

者
状

況
リ

ス
ト

の
未

提
出

事
業

所
へ

の
電

話
勧

奨

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
長

崎
県

と
共

同
で

「
健

康
経

営
」
宣

言
事

業
を

展
開

す
る

こ
と

に
よ

り
、

健
康

経
営

の
普

及
を

図
る

・
「
健

康
経

営
」
宣

言
事

業
を

活
用

し
た

健
診

、
保

健
指

導
、

重
症

化
予

防
の

推
進

・
長

崎
県

糖
尿

病
性

腎
臓

病
重

症
化

予
防

プ
ロ

グ
ラ

ム
に

基
づ

く
、

か
か

り
つ

け
医

と
連

携
し

た
保

健
指

導
の

実
施

・
健

診
テ

レ
ビ

C
M

、
新

聞
広

告
等

の
各

種
媒

体
を

活
用

し
た

広
報

に
よ

る
加

入
者

の
理

解
促

進
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
健

康
づ

く
り

や
医

療
提

供
体

制
に

関
わ

る
各

種
協

議
会

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

・
長

崎
県

国
保

連
合

会
と

の
連

携
に

よ
る

健
診

デ
ー

タ
共

同
分

析
を

実
施

し
、

保
険

者
協

議
会

構
成

団
体

へ
情

報
提

供
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
債

権
回

収
に

向
け

た
保

険
者

間
調

整
の

推
進

及
び

法
的

措
置

の
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
給

付
適

正
化

推
進

に
向

け
た

柔
整

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

チ
ー

ム
を

編
成

し
文

書
照

会
を

強
化

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

状
況

を
見

え
る

化
し

た
ツ

ー
ル

に
よ

る
県

内
医

療
機

関
・
薬

局
へ

の
情

報
提

供
や

訪
問

説
明

・
ポ

ス
タ

ー
、

Y
o
u
T
u
be

広
告

、
新

聞
折

込
情

報
誌

等
の

媒
体

を
活

用
し

、
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

広
報

を
実

施
・
ポ

ス
タ

ー
、

Y
o
u
T
u
be

広
告

、
新

聞
折

込
情

報
誌

等
の

媒
体

を
活

用
し

、
医

療
機

関
適

正
受

診
の

啓
発

広
報

を
実

施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

5
,0

1
9
 件

(3
1
.9

%
)

3
,8

7
0
 件

(2
4
.6

%
)

3
,5

8
8
 

件
1
4
0
 件

(2
1
.8

%
)

6
3
 件

(9
.8

%
)

0
 

件
8
,9

9
6
 件

(3
7
.8

%
)

6
,3

3
8
 件

(2
6
.6

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

70
,1

3
1 

[ 
69

,9
62

 ]
70

,1
3
1 

[ 
39

,4
76

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
10

3,
71

0 
[ 

10
3,

44
8 

]
10

3,
71

0 
[ 

55
,9

63
 ]

±
 0

 
[ 

0 
]

69
,8

8
5 

[ 
69

,7
03

 ]
66

,1
4
1 

[ 
39

,3
77

 ]
3,

74
4

[ 
1,

01
9 

]
10

1,
46

0 
[ 

10
1,

28
4 

]
96

,2
7
4 

[ 
55

,2
66

 ]
5,

18
6

[ 
1,

02
6 

]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

熊
本
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加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数
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業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
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7
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ケ
所

（
3
3
,8

9
8
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①
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ケ
所
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2
2
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6
1
 

ケ
所
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2,
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人

3
9
3
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4
0
 

人
24

2,
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0 
人

2
4
7
,7

9
1
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

5,
14

8 
人

5
,4

8
6
 

人
1,

41
9,

67
3
 

百
万

円
（

1
,4

1
5
,4

3
0
 

百
万

円
）

4,
14

8 
人

4
,5

6
0
 

人
91

6,
73

5 
百

万
円

（
9
0
8
,2

0
2
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

23
2,

82
0 

人
2
4
7
,3

3
0
 

人
保

険
給

付
費

15
2,

57
1 

人
1
6
0
,2

8
3
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
11

5,
99

2 
百

万
円

（
1
1
2
,9

6
8
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
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,7
9
6 

百
万

円
（

7
2
,2

8
4
 

百
万

円
）
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5,

37
5 

人
6
4
0
,7

7
0
 

人
39

5,
00

1 
人

4
0
8
,0

7
4
 

人

常
勤

職
員

38
 

人
契

約
職

員
58

 
人

常
勤

職
員

27
 

人
契

約
職

員
44

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
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件
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件
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件
16
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0 

件
13
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0 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付
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7
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件
39

,9
1
7 

件
6,

24
7 

件
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6,
21
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件
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,9

0
7 

件
23

,2
6
1 

件
3,

43
3 

件
17

5,
00

4 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）
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9 

件
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3
2 

件
3
2
7
,9

7
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件
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2
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件
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9 

件
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件
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1 
件

2
1
2
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8
7
件

 
6
5
件
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28
0 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額
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37

7 
円

33
1 

円
27

5 
円

34
6 

円
1,

55
9 

円
32

7 
円

20
2 

円
19

1 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

44
 

件
0 

件
6,

76
0 

人
21

 
件

0 
件

3,
17

1 
人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

13
,3

4
7 

件
31

.9
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

4
,6

4
8
 

16
4,

73
2 

件
66
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%

37
,7

3
7 

件
14

,7
2
6 

件
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.5
%
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6
,1

40
 

件
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.0
%

32
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6
0 

件

件
3
4
1
 件

(3
1
.4

%
)

3
5
5
 件

(3
2
.7

%
)

0
 

件

・
新

規
透

析
患

者
が

減
少

・
加

入
者

の
Ｑ

Ｏ
Ｌ

を
維

持
す

る
た

め
、

糖
尿

病
の

重
症

化
を

防
ぐ

と
と

も
に

、
糖

尿
病

性
腎

症
に

よ
る

新
規

人
工

透
析

移
行

者
数

の
増

加
率

の
逓

減
を

図
る

・
健

診
・
特

定
保

健
指

導
の

実
施

率
向

上
に

向
け

た
取

組
・
新

た
な

観
点

・
ス

キ
ー

ム
を

用
い

た
重

症
化

予
防

対
策

の
推

進
・
糖

尿
病

性
腎

症
重

症
化

予
防

の
た

め
の

医
療

機
関

等
と

連
携

し
た

保
健

指
導

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
機

関
へ

の
委

託
に

よ
る

健
診

未
受

診
事

業
所

等
へ

の
受

診
勧

奨
・
熊

本
市

と
連

携
し

た
特

定
健

診
と

が
ん

検
診

の
同

時
実

施
・
被

扶
養

者
を

対
象

と
し

た
集

団
健

診
及

び
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

の
推

進
・
C

K
D

未
治

療
者

に
対

す
る

外
部

委
託

に
よ

る
一

次
勧

奨
及

び
協

会
保

健
師

に
よ

る
二

次
勧

奨
・
心

房
細

動
の

有
所

見
者

を
対

象
と

し
た

保
健

指
導

及
び

受
診

勧
奨

・
事

業
所

カ
ル

テ
と

健
康

宣
言

を
活

用
し

た
健

康
経

営
の

普
及

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
等

の
各

種
会

議
へ

の
参

画
及

び
意

見
発

信
・
保

険
者

協
議

会
と

連
携

し
た

デ
ー

タ
分

析
及

び
課

題
に

対
す

る
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
多

剤
重

複
服

薬
者

等
に

対
す

る
適

正
服

薬
等

の
勧

奨
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

患
者

照
会

に
よ

る
給

付
金

申
請

に
対

す
る

審
査

の
強

化
・
債

権
回

収
に

向
け

た
保

険
者

間
調

整
の

推
進

及
び

法
的

措
置

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
受

診
、

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

取
得

、
保

健
指

導
受

入
、

未
治

療
者

の
受

診
の

た
め

の
事

業
所

訪
問

・
電

話
勧

奨
・
労

働
局

、
健

診
機

関
と

連
携

し
た

要
治

療
者

等
へ

の
受

診
勧

奨
・
自

治
体

が
行

う
が

ん
検

診
と

の
セ

ッ
ト

健
診

及
び

オ
プ

シ
ョ

ナ
ル

健
診

（
血

管
年

齢
測

定
等

）
に

よ
る

集
団

健
診

の
拡

大
・
一

社
一

健
康

宣
言

事
業

に
お

け
る

好
事

例
集

冊
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配

布
、

県
と

連
携

し
た

事
業

所
へ

の
健

康
経

営
サ

ポ
ー

ト
・
職

業
別

の
悩

み
に

応
じ

た
運

動
動
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の
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o
u
T
u
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広
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動
【
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療
等
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や
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・
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整
会
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（
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及
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発
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険
者
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議
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と
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携
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た
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療
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分
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健

康
づ

く
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す
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意
見

発
信

【
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療
費
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適
正

化
】

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費
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係

る
患

者
照
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や

施
術

管
理

者
へ

の
面

接
確

認
・
保

険
証

早
期

回
収

の
た

め
の

加
入

者
、

事
業

所
へ

の
催

告
及

び
新

規
債

務
者

に
対

す
る

文
書

通
知

前
架

電
・
医

療
機

関
等

へ
の

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
状

況
の

提
供

及
び

大
規

模
事

業
所

訪
問

に
よ

る
使

用
促

進
・
新

入
社

員
向

け
健

康
保

険
制

度
等

周
知

冊
子

の
配

布

収
入

（
A

）
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出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
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収
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差
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－
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(3
6
.9

%
)
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［
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険
料
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入

］
［
医

療
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付
費
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整
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）
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［
地

域
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］

［
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険
料

収
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］
［
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［
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
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）
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）
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）
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）
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）
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）
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）
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）
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）

（
）
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）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

宮
崎

鹿
児

島

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
21

,1
4
8 

ケ
所

（
2
0
,7

2
0
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①
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,0

4
3 

ケ
所

（
3
0
,9

2
1
 

ケ
所

）
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0,
29

4 
人

2
4
6
,5

0
8
 

人
35

7,
38

9 
人

3
6
5
,7

1
7
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

4,
28

0 
人

4
,1

9
0
 

人
88

4,
67

8 
百

万
円

（
8
7
4
,1

4
1
 

百
万

円
）

4,
79

6 
人

4
,9

9
6
 

人
1,

32
3,

19
7
 

百
万

円
（

1
,3

0
9
,6

5
9
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②
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1,
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9 

人
1
5
8
,1

8
1
 

人
保

険
給

付
費

24
2,

26
4 

人
2
5
2
,4

0
0
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
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,8
7
5 

百
万

円
（

6
6
,4

1
8
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
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1,
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百

万
円

（
1
0
7
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4
6
 

百
万

円
）
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1,
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3 

人
4
0
4
,6

8
9
 

人
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9,
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3 
人

6
1
8
,1

1
7
 

人

常
勤

職
員

26
 

人
契

約
職

員
43

 
人

常
勤

職
員

32
 

人
契

約
職

員
53

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

85
,7

5
2 

件
6,

65
6 

件
12

,6
0
6 

件
11

,7
8
3 

件
12

4,
37

4 
件

8,
88

4 
件

24
,8

7
7 

件
20

,2
1
2 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

7,
70

2 
件

26
,8

7
7 

件
3,

84
7 

件
15

0,
82

3 
件

15
,3

2
3 

件
36

,8
8
9 

件
5,

93
7 

件
25

4,
13

3 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

10
1 

件
6,

56
8 

件
2
1
2
,2

2
2
件

 
5
9
件

 
1,

36
1 

件
79

 
件

11
,5

7
8 

件
3
1
7
,0

4
3
件

 
9
5
件

 
1,

37
3 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

89
0 

円
30

5 
円

16
6 

円
23

8 
円

1,
30

1 
円

25
1 

円
21

2 
円

20
1 

円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

1 
件

0 
件

4,
02

0 
人

6 
件

0 
件

3,
03

1 
人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

12
,8

3
4 

件
21

.9
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

2
,4

4
2
 

10
1,

87
4 

件
62

.4
%

21
,2

7
1 

件
7,

91
2 

件
22

.3
%

13
7
,5

26
 

件
57

.5
%

16
,1

1
3 

件

件
7
2
 件

(6
.5

%
)

6
7
 件

(6
.0

%
)

0
 

件

・
糖

尿
病

、
高

血
圧

か
ら

人
工

透
析

に
移

行
す

る
人

を
増

や
さ

な
い

・
人

工
透

析
を

受
け

る
人

を
減

ら
す

（
人

口
1
万

対
　

1
0
.4

人
→

9
.0

人
）

・
脳

血
管

疾
患

に
罹

患
す

る
人

を
減

ら
す

（
入

院
外

受
診

率
　

6
6
％

→
4
5
％

）

・
特

定
健

診
、

特
定

保
健

指
導

の
勧

奨
と

未
治

療
者

対
象

者
へ

の
文

書
及

び
電

話
に

よ
る

受
診

勧
奨

・
健

康
宣

言
優

良
事

業
所

認
定

制
度

を
通

じ
た

事
業

主
と

の
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

推
進

・
特

定
健

診
、

特
定

保
健

指
導

の
実

施
と

未
治

療
者

へ
の

文
書

、
面

談
に

よ
る

受
診

勧
奨

・
健

康
企

業
宣

言
事

業
所

と
の

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

事
業

（
7
事

業
所

）

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

サ
ポ

ー
ト

事
業

の
実

施
・
加

入
者

の
利

便
性

を
考

慮
し

た
会

場
に

お
け

る
集

団
健

診
、

市
町

村
が

ん
検

診
を

セ
ッ

ト
に

し
た

集
団

健
診

の
実

施
・
新

聞
、

T
V

C
M

、
S
N

S
等

各
種

媒
体

を
活

用
し

た
特

定
健

診
受

診
勧

奨
の

実
施

・
健

診
機

関
に

よ
る

健
診

日
当

日
の

特
定

保
健

指
導

の
促

進
及

び
、

IC
T
を

活
用

し
た

特
定

保
健

指
導

の
実

施
・
慢

性
腎

臓
病

（
C

K
D

）
者

に
対

す
る

受
診

勧
奨

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
に

お
け

る
医

療
費

デ
ー

タ
等

の
分

析
結

果
を

踏
ま

え
た

意
見

発
信

・
医

療
及

び
健

診
デ

ー
タ

を
用

い
た

調
査

分
析

結
果

の
発

信
（
協

会
け

ん
ぽ

調
査

研
究

フ
ォ

ー
ラ

ム
、

学
会

等
）

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
喪

失
後

受
診

を
防

止
す

る
た

め
保

険
証

返
納

1
次

催
告

時
の

電
話

催
告

実
施

に
よ

る
保

険
証

回
収

促
進

・
2
万

5
千

円
以

上
の

債
権

に
対

す
る

返
納

通
知

発
送

前
架

電
に

よ
る

早
期

回
収

の
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
か

か
る

患
者

照
会

に
よ

る
給

付
金

審
査

の
強

化
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
更

な
る

使
用

促
進

の
た

め
「
医

薬
品

実
績

リ
ス

ト
」
等

を
作

成
し

調
剤

薬
局

に
提

供

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
市

町
村

が
ん

検
診

ス
ケ

ジ
ュ

ー
ル

と
あ

わ
せ

た
巡

回
健

診
の

広
報

・
事

業
主

と
連

携
し

た
被

扶
養

者
に

対
す

る
受

診
勧

奨
の

実
施

・
巡

回
健

診
会

場
で

の
当

日
特

定
保

健
指

導
の

実
施

・
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
提

供
事

業
所

に
お

け
る

特
定

保
健

指
導

の
確

実
な

実
施

・
県

・
市

と
連

携
し

た
C

K
D

重
症

化
対

策
（
受

診
勧

奨
・
意

識
啓

発
活

動
）

・
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
に

よ
る

脳
卒

中
・
高

血
圧

・
糖

尿
病

の
予

防
に

か
か

る
健

康
意

識
啓

発
・
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

実
施

（
会

社
の

健
康

づ
く
り

研
修

会
の

開
催

）
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
鹿

児
島

県
保

険
者

協
議

会
へ

の
健

診
結

果
デ

ー
タ

及
び

医
療

費
分

析
結

果
の

提
供

に
よ

る
協

力
連

携
の

実
施

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
へ

の
参

画
及

び
医

療
デ

ー
タ

等
を

活
用

し
た

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
若

年
者

層
の

ヘ
ル

ス
リ

テ
ラ

シ
ー

向
上

を
目

的
と

し
た

高
校

卒
業

生
向

け
記

念
新

聞
に

お
け

る
広

報
の

実
施

・
健

診
受

診
及

び
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

周
知

を
目

的
と

し
た

T
V

C
M

の
放

送

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

5
,8

6
3
 件

(2
6
.9

%
)

4
,0

6
0
 件

(1
8
.6

%
)

2
,0

4
4
 

件
5
6
 件

(8
.1

%
)

4
5
 件

(6
.5

%
)

0
 

件
7
,3

7
5
 件

(2
4
.9

%
)

5
,8

7
3
 件

(1
9
.8

%
)

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

88
,9

1
7 

[ 
88

,6
85

 ]
88

,9
1
7 

[ 
46

,5
76

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
14

0,
37

3 
[ 

14
0,

02
5 

]
14

0,
37

3 
[ 

75
,3

65
 ]

±
 0

 
[ 

0 
]

89
,1

1
6 

[ 
88

,9
67

 ]
84

,6
2
2 

[ 
47

,3
87

 ]
4,

49
4

[ 
72

1 
]

13
9,

97
4 

[ 
13

9,
76

0 
]

13
2,

61
3 

[ 
75

,5
37

 ]
7,

36
1

[ 
1,

71
7 

]
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
2
年

度
）

概
況

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画

上
位

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

沖
縄

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
29

,5
3
7 

ケ
所

（
2
8
,5

3
8
 

ケ
所

）
32

6,
20

5 
人

3
3
7
,5

3
3
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額

2,
68

3 
人

2
,7

4
5
 

人
1,

14
2,

68
5
 

百
万

円
（

1
,1

2
9
,7

3
7
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②

24
4,

05
2 

人
2
5
5
,8

0
6
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
97

,0
0
6 

百
万

円
（

9
5
,7

9
5
 

百
万

円
）

57
0,

25
7 

人
5
9
3
,3

3
9
 

人

常
勤

職
員

29
 

人
契

約
職

員
57

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

14
2,

94
3 

件
8,

10
1 

件
18

,0
3
2 

件
14

,6
0
7 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付

10
,8

2
0 

件
45

,7
0
1 

件
6,

76
1 

件
16

2,
49

1 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

66
 

件
9,

39
4 

件
2
7
9
,8

9
4
件

 
8
8
件

 
75

9 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

1,
32

5 
円

37
2 

円
18

5 
円

18
4 

円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数

35
 

件
0 

件
3,

24
7 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
乳

が
ん

・
子

宮
頸

が
ん

検
診

特
定

健
診

（
受

診
率

）

14
0,

50
9 

件
67

.4
%

34
,2

7
5 

件
15

,2
4
4 

件
29

.1
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

1
1
,2

4
3
 件

(3
3
.6

%
)

8
,3

3
1
 件

(2
4
.9

%
)

4
,6

2
4
 

件
2
9
0
 件

(1
7
.0

%
)

2
6
3
 件

(1
5
.4

%
)

1
 

件

・
虚

血
性

心
疾

患
年

齢
調

整
死

亡
率

を
男

性
3
5
.4

％
を

3
1
.0

％
に

、
女

性
は

1
1
.5

％
よ

り
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2022 年度 支部保険者機能強化予算について 

（1）支部保険者機能強化予算の趣旨 

支部保険者機能強化予算は、全国の 47 支部が、地域の実情に応じた独自の取組を意欲的に

行うことで、保険者機能を一層発揮することができるようにするために、2019（令和元）年

度に創設された事業予算です。協会の将来的な医療費の節減につながるよう、各支部で創意

工夫を活かした取組を実施しています。 
 
（2）支部保険者機能強化予算の構成 

2022（令和 4）年度支部保険者機能強化予算は、ジェネリック医薬品の使用促進や適正受

診等に係る取組を実施するための「支部医療費適正化等予算」が 8 億円、健診・保健指導や

健康づくりに関する取組等を実施するための「支部保健事業予算」が 40 億円となります。全

体予算は加入者数等に応じて各支部に配分しています。 

 

（3）支部保険者機能強化予算による取組 

2022 年度支部保険者機能強化予算による取組の実施結果は、以下のとおりです。 
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これまでの財政状況 

（1）これまでの財政状況（概要） 

協会は 2008（平成 20）年 10 月に設立されましたが、その直後に発生したリーマンショッ

クによる景気の落込みから 2009（平成 21）年に入り賃金（標準報酬月額）が下落し、更に同

年には新型インフルエンザの流行により医療費が増大したことで、2009 年度は単年度 4,893

億円の赤字、累積で 3,179 億円の赤字となり、赤字解消のため、平均保険料率は 2010（平成

22）年度から 3 年連続（2010 年度 8.20％→9.34％、2011（平成 23）年度 9.34％→9.50％、

2012（平成 24）年度 9.50％→10.00％）で引き上げざるを得ない状況でした。 

この協会の財政問題に対しては、保険料率引き上げとともに、給付費への国庫補助率の引

き上げ（13％→16.4％）による財政健全化の特例措置が 2010 年度から 2012 年度までの間に

講じられ、その後、更に 2 年間延長されたことで、2013（平成 25）年度以降の平均保険料率

は 10.00％に据え置くことが可能になりましたが、これらの特例措置は 2014（平成 26）年度

までの暫定的な対応に過ぎないものでした。 

協会では、財政問題に対して暫定措置ではない恒久的な措置、中長期的に安定した財政運

営の実現に向けて関係方面への働きかけ等を行っていました。その結果、2015（平成 27）年

5 月に成立した医療保険制度改革法（持続可能な医療保険制度を構築するための国民健康保

険法等の一部を改正する法律）において、期限の定めなく 16.4％の国庫補助率が維持される

ことになり、財政運営における当面の安定化が図られました。これ以降、加入者や事業主の

方々が負担する保険料率は、2012 年度に平均保険料率 10.00％に到達してからは、2023（令

和 5）年度まで据え置いている状況です。 

協会としては、2015 年度の制度改革についてはかなりの前進であったと考えていますが、

協会財政の赤字構造については、現在も大きな課題となっていること、また、高齢者医療制

度の抜本的な見直しについても実現していないことから、これで十分とは考えていません。

今後、医療保険制度を持続可能なものとするために制度全体の改革を更に進めていくべきと

考えており、現役世代に過度に依存する高齢者医療の現在の枠組みの見直し等の視点に立っ

て関係方面への働きかけを進めていきます。 

 

（医療費と賃金の動向） 

協会の財政は医療費（保険給付費）の伸びが賃金（標準報酬月額）の伸びを上回るという

赤字構造で推移しています。図表 1 はこの赤字構造を示すグラフであり、それぞれの一人当

たりの伸びについて、協会が設立された 2008 年度を１として指数化したものです。 

支出の 6 割を占める医療費は、2020（令和 2）年度こそ新型コロナウイルス感染症の影響

による加入者の受診動向等の変化等の影響で一時的に減少しましたが、全体的には増加傾向

にあります。 

一方で、保険料収入の基礎となる賃金は、リーマンショックによる景気悪化の影響もあっ
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て 2009 年度から 2011 年度にかけて下降しました。2012 年度に底を打ってからは緩やかな回

復基調をたどり、2018（平成 30）年度にようやくリーマンショック前の水準を上回りました。 

このように、近年、高齢化や医療技術の進歩により医療費は年々増加する傾向にある一方

で加入者の賃金の伸びは比較的鈍く、依然として協会財政は赤字構造となっています。 

 

［（図表 1）2008 年度以降の賃金（報酬）と医療費（保険給付費）の伸びの推移  ］ 
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［（図表 2）協会の事業所規模の構成（2022 年度末）］ 

 

 

 

（2）政府管掌健康保険（2007 年度まで）の財政状況 

図表 3 は 1992（平成 4）年度以降の単年度収支差と準備金残高の推移をグラフで示したも

のです。グラフの下段にはこれまで行われてきた制度改正の動向と保険料率を表示していま

すが、国が政府管掌健康保険として運営を行っていた 2008 年 9 月以前は、財政収支が悪化

した場合、保険料の水準については患者負担割合の引き上げや総報酬制の導入（保険料算定

の基礎額に賞与を含めた年間総報酬額に移行）等の政策とセットで検討・対応されてきたこ

とがわかります。 

1997（平成 9）年度から 1998（平成 10）年度にかけては、保険料率の引き上げ（8.2％→

8.5％）と患者負担割合を 2 割とする制度改正（1997 年度）、診療報酬のマイナス改定（1998

年度）の効果もあり、1996（平成 8）年度にマイナス 4,000 億円まで赤字が拡大した単年度

収支は 1998 年度にはほぼ均衡することになりました。 

更に、2002（平成 14）年度から 2006（平成 18）年度にかけては、老人保健制度の対象年

齢の引き上げ（拠出金の抑制）、患者負担割合を 3 割としたほか、総報酬制の導入（賞与にも

保険料を課すもの。保険料率は 8.2％に引き下げられましたが、全体の保険料負担は増加）、

診療報酬のマイナス改定等の施策による対応の結果、2002 年度に 6,000 億円の単年度赤字に

より枯渇した準備金の残高は、その後の収支改善により 2006 年度には 5,000 億円まで積み

上がりました。 

しかしながら、赤字構造の中での財政運営のもとでは、これらの施策の効果も長くは続か

ず、2007（平成 19）年度以降は単年度赤字に転じ、準備金を取り崩すことにより保険料率を

8.2％に据え置く運営を行っていました。 
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［（図表 3）1992 年度以降の単年度収支と準備金残高の推移］ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（3）協会けんぽ（2008 年度以降）の財政状況 

ⅰ）2008 年度から 2011 年度にかけての財政状況 

前述のとおり、単年度収支が赤字に転じて準備金を取り崩しながら運営するという厳しい

状況の中で、2008 年 10 月に協会は設立されました。 

リーマンショックを契機に急速に落込んだ景気の影響を受けて、設立直後から賃金（標準

報酬月額）の下落が始まり、その傾向は 2011 年度まで続きました。特に 2009 年度は影響が

大きく、賃金の伸びがマイナス 1.8％まで落ち込んだことで保険料収入は大幅に減少しまし

た。一方で、支出面においても、2009 年 10 月から 2010 年 1 月にかけて新型インフルエンザ

が流行する等、医療費も増大し、協会の財政状況は一層厳しいものとなりました。 
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［（図表 4）賃金（平均標準報酬月額）の推移とリーマンショックの影響 ］ 

 

 

（平均保険料率は 2010 年度からの 3 年間で 1.8％ポイント引き上げ） 

 2010 年度の保険料率 

2009 年 12 月 25 日時点における収支の見込みでは、2009 年度末の準備金残高が 4,500 億

円の赤字になると見込まれたことを受け、この赤字解消等へ対応するために大幅な保険料率

の引き上げが必要な状況にありました。単年度での収支均衡が義務付けられたルールの下、

何らかの制度改正等がなければ 1.7％ポイントもの引き上げが起こり得る状況でした（図表

7 参照）。 

このような中、協会の逼迫した財政状況に鑑み、図表 5 のとおり財政健全化の特例措置を

講ずる制度改正が行われることになりました（関連法案は 2010 年 5 月に成立）。この措置に

より、当初見込まれた引き上げ幅は 0.56％ポイント抑えられることになりましたが、それで

も 2010 年度の平均保険料率は 8.20％から 9.34％へ引き上げることになり、その引き上げ幅

は 1.14％ポイントと過去に例を見ないものになりました。 

 

2011 年度の保険料率 

赤字財政構造が依然として解消されていない中で、特例措置に基づいて準備金赤字額を計

画的に解消（2011 年度は 600 億円解消）することに加え、高齢者医療への拠出金負担が 1,500

億円の増加となることへの対応が必要となりました。この結果、保険料率は 2 年連続の引き

上げとなり、9.50％（0.16％ポイントの引き上げ）となりました。 

この 2 年連続の保険料率の引き上げにより、2010 年度及び 2011 年度の決算はいずれも単
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年度収支差が黒字となり、2011 年度には準備金残高も黒字に転じました。特例措置では、2012

年度までの 3 年間で準備金赤字を解消することとされていましたが、結果として 1 年前倒し

での解消となりました。 

 

2012 年度の保険料率 

準備金赤字が前倒しで解消されたにもかかわらず、3 年連続で保険料率の引き上げを行わ

ざるを得ませんでした。最も大きな要因は、高齢者医療への拠出金が前年度を更に上回る増

加（3,000 億円）となることによるものであり、その影響は保険料率に換算すると 0.4％にも

及びました。この時に必要な保険料率の引き上げ幅は 0.50％ポイントでしたので、引き上げ

要因の大半は拠出金の負担増加によるものと言える状況でした。 

この結果、高齢者医療への拠出金が協会の支出全体に占める割合は 4 割に達するとともに、

平均保険料率は 3 年連続の引き上げとなり、ついに 10.00％に至りました。 

 

［（図表 5）協会の財政健全化の特例措置（2010～2012 年度）］ 

 

 

 

 

 

 

 

［（図表 6）高齢者医療等への拠出金等の推移(2009～2012 年度) ］ 

 

  

（※）棒グラフの上の計数については各年度の拠出金等の総額であり、病床転換支援金等も含まれていることから 
（ ）内の計数の合計とは必ずしも一致しません（詳細については、45 頁の図表 4-14 を参照してください）。 

○ 協会の国庫補助率を、暫定的に引き下げられた率（13％）から健康保険法本則上の補助率

（16.4％）へ戻す（2010 年 7 月～） 

○ 後期高齢者医療制度への支援金の被用者保険間の按分方法は、その 3 分の 1 について加入者

割ではなく保険者の財政力に応じた負担（総報酬割）とする（2010 年 7 月～） 

○ 2009 年度末の準備金赤字額を 3 年間（2010～2012 年度）で解消する 

- 269-



 
 

［（図表 7）平均保険料率の決定時に見込まれた主な増減要因（2010～2012 年度）］ 

＜保険料率の推移＞ 
＜2009.12 見込み＞ 

 

特例措置（図表 5）の適用後 

 2009 年度 2010 年度 2010 年度 2011 年度 2012 年度 

平均保険料率 
（引上幅） 

8.20% 
（―） 

9.90% 

（＋1.70） 

9.34% 

（＋1.14） 

9.50% 

（＋0.16） 

10.00% 

（＋0.50） 

＜主な要因＞ 

収入に関する事項 

賃金の減少   (+0.4) 

 

 

 

前年度からの準備金戻入

の減少 [1,500→0 億円] 

 （+0.2） 

 

賃金の減少     (+0.4) 

国 庫 補 助 率 の 増 加 

(補助率：13→16.4%) 

(▲0.2) 

前年度からの準備金戻入

の減少 [同左] 

（+0.2）

 

同左＜満年度化＞ 
(９ヵ月→１２ヵ月) 

(▲0.1） 

 

 

 

 

前年度からの準備金戻

入 [0→300 億円] 

     (▲0.0) 

支出に関する事項 

医療費の増加   (+0.4) 

 

 

 

医療費の増加   (+0.4) 

 

 

 

医療費の増加 (+0.2) 

 
拠出金の増加 

[1,500 億円]     (+0.2) 

医療費の増加 (+0.2) 

 
拠出金の増加 

[3,000 億円]       (+0.4) 

その他 

必要な累積赤字解消額 

[4,500 億円]         (+0.7) 
 

 

 

累積赤字解消額の減少 

[4,500→1,500 億円]   (+0.2) 

累積赤字解消額の減少 

[1,500→600 億円]  (▲0.1) 

累積赤字解消額の減少 

[600→0 億円]    (▲0.1) 

 

※ 増減要因の記載にあたっては便宜的な表現をしている。具体的には「賃金」は標準報酬月額、「医療費」は保険給付費、「赤字」は

準備金残高の赤字を示している。 

※ 端数整理の関係で計数が一致しないことがある。 

 

注１）特例措置のうち拠出金負担を加入者割から一部総報酬割に変更した場合、当該部分は国庫補助の対象外となる。この影

響は財政上ほぼ中立であることから、保険料率の増減において直接的な要因にはならない。 

注２）2011 年度の保険料率の決定時点においては、前年度収支が当初見込みから改善することで必要な赤字返済額が減少する

ため、保険料率を引き下げる方向に影響した。 

2012 年度の保険料率の決定時においても同様に、3 年で解消予定であった準備金赤字が 2 年で解消することにより、必

要な赤字返済はゼロとなり、また積み上がる準備金を取崩すことで保険料率を引き下げる方向に影響した。 

 

ⅱ）2012 年度から 2014 年度にかけての財政状況 

2012 年度の平均保険料率が 10％に達したことで、これ以上の保険料率の引き上げは加入

者や事業主の方々の負担の限界であると考えていました。中長期的に安定した財政運営を実

現するため、2012 年度以降は国庫補助率のアップや高齢者医療制度の抜本的な見直し等、財

政基盤強化のための取組を進めました。 

 
保険料率の引き上げに影響した主な要因（前年度対比、予算ベース） 

【再掲】＜新型インフルエンザの影響＞ 
     [700 億円]   （＋0.1） 
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（2013 年度以降の平均保険料率は 10％を維持することが可能に） 

2012 年度における財政基盤強化のための取組 

2012 年度は特例措置の対象である 3 ヵ年の最終年度にあたる大変重要な節目の年でした。

この年、協会は年末に予定される 2013 年度政府予算の予算編成に向けて、中小企業の保険料

負担の軽減についてその重要性を理解していただき、政策に結び付けていただくよう、政府

をはじめとする関係者への働きかけをより一層進めました。加入者の切実な声を集めた署名

数は 320 万筆にも及び、この声を結集する形で全国大会を開催したほか、国会議員への要請

は延べ 400 名を超えました（図表 8 参照）。このような取組の結果、2013 年 1 月に決定した

2013 年度政府予算案では、これまでの特例措置を 2 年間延長すること等が決定されました。 

   

［（図表 8）2012 年の全国大会や請願の様子］ 

   

 

［（図表 9）協会の財政健全化の特例措置（2013～2014 年度）］ 

 

 

2013 年度及び 2014 年度の保険料率 

保険料率の決定に際しては、延長された特例措置（図表 9 参照）の中で新たに準備金の取

崩しが可能となったことから、この 2 ヵ年については単年度の収支を赤字とした上で、同額

を準備金から取り崩すことで平均保険料率を 10.00％に据え置くことを決定しました。また、

都道府県単位の保険料率についても、算定に必要となる激変緩和率が 2012 年度と同率の 10

分の 2.5 とする告示がされたことで平均保険料率と同様に据え置くことが可能となり、協会

の設立以降、毎年保険料率を引き上げてきた流れをようやく止めることができました。 

○ 協会の国庫補助率について、その割合を 13％から 16.4％とする特例措置を 2 年間延長する 

○ 後期高齢者支援金の被用者保険間の按分方法について、その 3 分の 1 を総報酬に応じた負担

とする特例措置を 2 年間延長する 

○ 協会の準備金について、2013 年度及び 2014 年度に限り、積み立てることを要しないことと

する 

○ 協会の都道府県単位保険料率について、2018 年 3 月末までに講じる激変緩和措置を 2020 年

3 月末まで延長する 
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2014 年度における財政基盤強化のための取組 

2014 年度は、2 年間延長された特例措置の期限が到来することや、医療保険制度改革のた

めの法案が 2015 年通常国会への提出を目指すとされていたことから、2012 年度に続き協会

の財政において再び重要な節目の年となりました。 

協会としては、2015 年度以降の財政措置については従来の暫定措置を単純に延長させるの

ではなく、恒久的な措置として対応を求めることで中長期的に安定した財政運営の実現を目

指すという方針のもと、財政基盤の強化に向けた取組を進めました。47 都道府県の全てで開

催した支部大会の参加者は延べ 1 万 3 千人を超え、全国大会は前回開催（2012 年）を上回る

約 700 人が参加する等、協会への国庫補助率引き上げや高齢者医療制度の抜本的な見直しを

求める声はこれまで以上に大きなものとなりました（図表 10 参照）。一方、協会がこのよう

な取組を進める中、財務省の審議会（財政制度等審議会の財政制度分科会）では協会の国庫

補助率を段階的に引き下げる（16.4％→13％）という案が示される等、国の財政状況が厳し

い中、年末の政府予算編成に向けて協会の要望実現は厳しい局面を迎えていました。 

2015 年 1 月、2015 年度政府予算案の決定に先駆けて開催された政府の社会保障制度改革

推進本部において「医療保険制度改革骨子」が決定されました。協会については、2014 年 12

月に日本商工会議所等の中小企業関係 5 団体による声明文を公表する等、決定直前まで要望

の実現に向けた取組を進めたこともあって、決定された改革骨子では協会の要望が完全には

実現しなかったものの、協会への国庫補助率はそれまでの 16.4％が維持され、かつ期限の定

めのない恒久的な措置となる等、協会の財政基盤の当面の安定化が図られる内容となりまし

た（図表 11 参照）。 

 

［（図表 10）2014 年の全国大会や請願の様子］ 
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［（図表 11）医療保険制度改革のうち協会財政に関係する事項（要旨）］ 

 
※ 医療保険制度改革法（持続可能な医療保険制度を構築するための国民健康保険法等の一部を改正する法律）は 2015 年 5

月に成立しました。 

 

2015 年度の保険料率 

2015 年度の保険料率の決定に際しては、これらの制度改正を踏まえた政府予算案をもとに

算出した均衡保険料率は 9.74％となるものの、財政の赤字構造が解消されていないことに加

え、高齢者医療への拠出金や医療費の伸び率、労働人口が減少している中で近年の協会の加

入者だけは増加していること（図表 12 参照）等、慎重に見極めるべき要素が多いことから平

均保険料率については 10％に維持することを決定しました。 

［（図表 12）75 歳未満の制度別加入者数及び 75 歳未満人口の推移］ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１．協会けんぽの国庫補助率の安定化と財政特例措置 

○ 協会の国庫補助率を当分の間 16.4％と定め、その安定化を図る。ただし、準備金残高が法

定準備金を超えて積み上がる場合に、新たな超過分の国庫補助相当額（16.4％）を翌年度減

額する特例措置を講じる。 

※ 国庫補助の見直し 

協会が今後保険料率を引き上げる場合は、他の健保組合の医療費や保険料率の動向等を踏まえて

国庫補助率について検討し、必要があれば措置を講じる 

２．高齢者医療における後期高齢者支援金の全面総報酬割の導入 

○ 後期高齢者支援金の被用者保険間の按分方法について、より負担能力に応じた負担とする

観点から、総報酬割部分を 2015 年度に 3 分の 1、2016（平成 28）年度に 3 分の 2 に引き上

げ、2017（平成 29）年度から全面総報酬割を実施する。 
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ⅲ）2015 年度から 2016 年度にかけての財政状況 

（2016 年度保険料率決定に際し、初めて平均保険料率の引き下げが議論の俎上に載る） 

2016 年度の保険料率 

準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえて、協会設立以来、初めて平均保険料率の

引き下げが運営委員会や評議会で議論の俎上に載ることとなりました。 

支部評議会においては、平均保険料率の 10％維持と引き下げの両方の意見がある評議会が

全体の 6 割を占め、運営委員会においても、各委員から保険料率を維持する方向と引き下げ

る方向の複数の意見が並立した状況が続きました。 

このような議論の過程において、運営委員からオブザーバーとして出席している厚生労働

省に対して「協会の財政運営における単年度収支均衡の考え方」について問われ、以下のよ

うな考え方が厚生労働省から示されました。 

 

<単 年 度 収 支 均 衡 の 考 え 方 に つ い て （ 2 0 1 5 年 1 1 月 2 5 日 の 運 営 委 員 会 に お け る 厚 生 労 働 省 の 発 言 要 旨 ） >  

 

 

その後、2016 年度の平均保険料率に関して、維持と引き下げの両論が併記された運営委員

会としての意見書が、理事長に対して提出されました。 

意見書の提出を受けて理事長からは、運営委員会において複数の意見が並立する中で、協

会として非常に苦しい決断ではあるが、種々の観点に基づき、平均保険料率を 10％で維持す

ること等の方針を示しました。 

また、このような判断に至った理由として、長期的に安定的な財政運営が見通せるととも

に加入者や事業主等にその理由をご理解いただける都道府県単位保険料率とすること、可能

な限り長期にわたって負担の限界である 10％を超えないようにすることを述べました。 

 

  

○ いわゆる単年度財政については、健康保険法の第 160 条第 3 項で、都道府県単位保険料率を

毎事業年度において財政の均衡を保つことができるよう算定することが定められているが、一

方で第 5 項では、協会は 2 年ごとに 5 年間の収支見通しを作成し、公表するということが定め

られている。 

○ 政管健保時代は、黒字基調を前提として 5 年間の中期財政運営というのが定まっていたが、

その後状況は大きく変わり、医療費の伸びが賃金の伸びを上回る赤字基調となった。そこで協

会けんぽになったときに、赤字の場合に速やかに対応できるよう、このような規定に修正され

たものである。 

○ したがって、赤字基調の中では機動的、弾力的に対応できるよう単年度収支（均衡）とする

一方、今後 5 年間の状況についてもきちんと見た上で考えるということである。これは、赤字

であってはいけないということであって、黒字であるから保険料率を引き下げなければならな

いということまで、この規定で言っているとは理解していない。 
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2017 年度の保険料率 

前年度に続き、準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえて、平均保険料率の引き下

げが運営委員会や評議会で議論の俎上に載ることとなりました。 

支部評議会においては、10％を維持するべき又は引き下げるべきのいずれかで評議会の意

見が一致しているのは、全体の 6 割の 28 支部となり、それぞれの意見は半数（14 支部）ず

つとなりました。なお、「10％維持と引き下げの両方の意見がある」支部は 19 支部あり、維

持と引き下げの意見が分かれる結果になりました。また、運営委員会においても同様に、各

委員から保険料率を維持する方向と引き下げる方向の異なる複数の意見が並立した状況が

続きました。 

このような状況において、運営委員会では、これまでの議論や意見を次のとおり取りまと

めました。 
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［（図表 13）2017 年度保険料率について（運営委員会におけるこれまでの議論の整理）］ 

※2016（平成 28）年度に開催した運営委員会に提出した資料のため、令和元年度ではなく平成 31 年度で記載している部分があ

ります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平成 29 年度保険料率について 
 

平成 28 年 12 月 6 日 
全国健康保険協会運営委員会 

 
当委員会においては、本年９月から４回にわたり、協会の５年収支見通しや医療費の動向・関連する

制度改正等を踏まえて議論を行ってきた。また、支部評議会においても同様に議論が行われており、その意
見の概要については別紙のとおりである。これらを踏まえた当委員会での主な意見は以下のとおりである。 
 
1. 平均保険料率 
【これまでの検討の経過】 
○ 全国健康保険協会が管掌する健康保険の保険料率については、健康保険法第 160 条第１項にお

いて、支部を単位として協会が決定するものとされ、同条第３項において、「都道府県単位保険料率
は、・・・毎事業年度において財政の均衡を保つことができるものとなるよう」算定する（いわゆる単年度
収支均衡）ものとされている。また、同条第５項においては、協会は２年ごとに５年間の収支見通しを
作成し、公表するものとされている。 

○ これらの規定の趣旨は、次のとおりである（平成 27 年 11 月 25 日の当委員会における厚生労働省
の説明）。 
・ 政管健保時代は黒字基調を前提とし、５年間の中期財政運営が定められていたが、その後状況

は大きく変わり、医療費の伸びが賃金の伸びを上回る赤字基調となった。そこで協会を設立した際
に、赤字の場合に速やかに対応できるよう規定が修正されたものである。 

・ したがって、赤字基調の中では機動的、弾力的に対応できるように単年度収支均衡とする一方、今
後５年間の状況も見た上で考えるという趣旨であり、これは赤字であってはならないということであっ
て、黒字であるから保険料率を引き下げなければならないといったことまでは意味していない。 

○ このようなことから、黒字基調の下では、協会における保険料率の設定においては裁量の幅があり、財政
の状況について短期で考えるか中長期で考えるかは選択の問題である。さらに、中長期といっても、今回
の検討では、５年収支見通しにおいて、５年以内に収支が赤字となるケースもあったため、より期間を長
くとり、一部の試算について 10 年収支見通しを作成して、それらを踏まえて議論を行った。 

○ 毎年度の収支の見込みに基づき、毎年度厳密な単年度収支均衡により保険料率を上げ下げするとい
う考え方が一方にあり、もう一方では単年度に限定せず、複数年に亘るバランスを考える（複数年とは
２～５～10 年）という考え方があり、保険料率の水準の設定の議論は、主にこれらの考え方の違いに
よる。 
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運営委員会におけるこれらの意見も踏まえて、理事長からは、前年度に続き、複数の意見

が並立する中で苦渋の決断を下さなければならない思いとともに、平均保険料率を 10％に維

持すること等の方針を示しました。なお、このような判断に至った理由としては、これまで

と同様に、中長期的に安定的な財政運営が見通せるとともに、加入者や事業主の方々、ひい

ては国民にとって十分に理解いただける保険料率とすること、可能な限り長期に渡って、負

担の限界である 10％を超えないようにする必要があることを述べました。 

【平成 29 年度保険料率に係る運営委員会における主な意見】 
以下の理由を踏まえ、中長期的に安定した保険財政運営を行うためにも、平均保険料率の 10％

を維持すべきとの意見があった。 
・ 依然として残る協会財政の脆弱性、賃金や加入者数の動向、さらに医療費、特に高額薬剤の動

向などの不確定要素が多い。 
・ 平均保険料率の 10％が負担の限界水準である。 
・ 保険料率を引き下げた場合、引き上げざるを得ないときの上げ幅が大きくなる。 
・ 頻繁な保険料の上げ下げは行うべきではない。 
 一方、 
・ 一度平均保険料率を引き下げたとして複数年度は法定準備金を上回る水準を維持できるため、

一旦平均保険料率を引き下げることも選択肢の一つである。 
・ 法定準備金が２倍以上に積みあがっているのであれば保険料率は引き下げるべきである。 
との意見があった。 
 なお、 
・ 協会の財政については単年度収支均衡という考え方もあるが、協会の特性である財政基盤の脆

弱性や、セーフティネットとして国庫補助が入っていることなどを検討の際、十分考慮に入れるべきで
ある。 

・ 保険料は加入者及び事業主が負担していることから、保険料率の決定においては、その趣旨が十
分に加入者及び事業主に理解いただけるよう、丁寧かつ分かりやすい説明を行う必要がある。 

・ 保険料率の決定に係る財政当局の反応も踏まえた対応が必要。 
との意見もあった。 

 
２．都道府県保険料率を考える上での激変緩和措置 

現行の解消期限（平成 31 年度末）を踏まえて計画的に解消していく観点から、平成 29 年度の
激変緩和率は 5.8/10 とすべきとの意見があった。 

また、激変緩和措置の解消期限は踏まえつつも比較的緩やかに解消を図り、最終年度で残りの分を
解消すべきとの意見があった。 

 
3．保険料率の変更時期 
   平成 29 年４月納付分からで特段の異論はなかった。
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ⅳ）2017 年度から 2019 年度にかけての財政状況 

（2018 年度保険料率の議論に際し、協会が「中長期的な視点で財政運営を考えていく」と

いう基本的な考え方を示す） 

2018 年度の保険料率 

準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえて、改めて平均保険料率の引き下げが議論

の俎上に載ることとなりました。支部評議会においては、「10％を維持するべき」又は「引き

下げるべき」のいずれかで評議会の意見が一致しているのは 28 支部で全体の 6 割を占め、

それぞれの意見が半数（14 支部）ずつとなりました。「10％維持と引き下げの両方の意見が

ある」評議会は 19 支部でした。なお、前年度の評議会の意見の分布についても全くの同数で

あり、意見が 2 つに分かれる傾向は同様となりました。運営委員会においても平均保険料率

の維持と引き下げの意見が並立しました。このような状況の中で、理事長から、 

・ 「従来から平均保険料率 10％が負担の限界であると訴えてきており、中長期で見て、

できる限りこの負担の限界水準を超えないようにすることを基本として考えていくこ

とが必要。」 

・ 「協会けんぽは、被用者保険のセーフティネットとしての役割が求められており、そ

れを支えるために、厳しい国家財政の中でも多額の国庫補助が投入されていることも

踏まえれば、加入者や事業主の皆様はもちろんのこと、広く国民にとって十分にご理

解いただける保険料率とする必要がある。」 

との考えを示し、これらを踏まえて前年度と同様に平均保険料率 10％を維持すること等を述

べました。 

 また、2018 年度も含めて、以降の保険料率の議論のあり方について、 

・ 「保険料率をどれほどのタイムスパン、時間の幅で考えるかは保険者としての裁量の

問題、選択の問題ではあるが、やはり中期、5 年ないし 2025 年問題と言われている以

上、そのあたりまで十分に視野に入れなければならないと考えている。中長期で考え

るという我々の立ち位置を明確にしたい。」 

との基本的考え方を述べました。 

 

2019 年度の保険料率 

2018 年 9 月の運営委員会において、準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえ、理事

長から「基本的には中長期的な視点で保険料率を考えていく」と発言し、各支部の評議会に

も丁寧に説明するとともに、状況に大きな変化がなければ 10％維持を前提に考えていくこと

を示しました。 

支部評議会においては、「10％を維持するべき」又は「引き下げるべき」のいずれかで評議

会の意見が一致しているのは 24 支部で、うち「10％を維持するべき」という意見が 18 支部

でした。一方、「引き下げるべき」という意見は 6 支部にとどまりました。また、「10％維持

と引き下げの両方の意見がある」評議会は 13 支部でした。 
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これまでの支部評議会の意見は、「10％を維持するべき」又は「引き下げるべき」という 2

つの意見が拮抗する傾向がありましたが、元年度保険料率の議論においては、「10％を維持す

るべき」という意見が増加する一方、「引き下げるべき」という意見が大幅に減少したことが

特徴的でした。 

また、各支部評議会の意見集約に際しては、9 月の運営委員会で示した理事長の考え等を

事務局が評議会に説明した上で、意見の提出も任意とする取扱いとしました。結果、全体で

9 支部の評議会は意見の提出がありませんでしたが、これらの支部評議会についても、平均

保険料率 10％の維持を前提とした現時点の理事長の考えや方針に異論はありませんでした。 

運営委員会においても、平均保険料の引き下げの意見もありましたが、平均保険料率 10％

を維持すべきという意見が大部分を占めました。なお、これらの意見の中には、 

・ 「現在は、保険者機能の強化や、健康増進のための取組を進めるチャンスでもある。

引き続きその方向で議論をお願いしたい。」 

・ 「将来、保険料率を下げるとすれば、予防的なことや、薬の正しい使い方の啓発等を

推進していくという保険者機能の強化が必要。」 

等、できる限り平均保険料率 10％を超えないように平均保険料率を維持している中において、

将来の医療費の抑制に向け、現時点から協会の保険者機能の一層の強化を図るべきという意

見もありました。 

運営委員会におけるこれらの意見も踏まえて、理事長からは前年度と同様に平均保険料率

を 10％に維持すること等の方針を示しました。 

 

2020 年度の保険料率 

財政構造に大きな変化がない中で、中長期的な視点を踏まえつつ、2020 年度及びそれ以降

の保険料率の水準をどのように考えるかを論点として、5 年収支見通し等を踏まえて運営委

員会や支部評議会で議論が開始されました。また、2009 年 9 月以降講じてきた激変緩和措置

について、解消期限（2020 年 3 月 31 日）どおりに終了することの是非や、インセンティブ

制度の開始により、支部ごとの評価に応じた報奨金を付与し、2020 年度の保険料率へ反映さ

せること等についても併せて議論されました。 

支部評議会の議論では、平均保険料率について「10％を維持するべき」という意見の支部

は 21 支部でした。一方、「引き下げるべき」という意見は 2 支部にとどまる結果となり、前

年度に続き、「10％を維持するべき」という意見が増加する一方、「引き下げるべき」という

意見が減少する結果となりました。また、「10％維持と引き下げの両方」の意見がある評議会

は 7 支部でした。 

これらの評議会の意見は運営委員会に報告され、委員からは平均保険料の引き下げの意見

もあったものの、平均保険料率 10％を維持すべきという意見が大部分を占めました。 

また、激変緩和措置については、激変緩和の解消期限どおりに終了し、2020 年度は措置を

講じないことに、インセンティブ制度の導入については予定どおり実施することに、それぞ

れ異論はありませんでした。 

こうした意見を踏まえ、保険料率については平均保険料率を 10％に維持することが決定さ
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れ、激変緩和措置の終了やインセンティブ制度の導入については、予定どおり実施すること

となりました。 

 

ⅴ）2020 年度から 2021 年度にかけての財政状況 

（協会の財政構造に大きな変化がない中で、新型コロナウイルス感染症の拡大の影響により

経済状況等の先行きが極めて不透明な状況に） 

2021 年度の保険料率 

2020 年 2 月から国内で新型コロナウイルスの感染が顕在化し、その後の感染拡大により経

済情勢が悪化していく中で、協会けんぽの収支の見通しについても予断を許さない状況とな

りました。 

そのため、5 年収支見通しは、新型コロナウイルス感染症拡大の影響を見込んだケースと

して 2008（平成 20）年のリーマンショック後における協会の各種計数の伸び率の推移等を参

考にして試算しました。この 5 年収支見通しを踏まえ、2021 年度及びそれ以降の保険料率の

水準をどのように考えるかについて、運営委員会や支部評議会で議論が開始されました。 

2021 年度の平均保険料率に係る支部評議会の意見を見ると、「10％を維持するべき」又は

「引き下げるべき」のいずれかで評議会の意見が一致しているのが 33 支部で、うち「10％を

維持するべき」という意見が 31 支部でした。一方、「引き下げるべき」という意見は 2 支部

にとどまる結果となりました。なお、「10％維持と引き下げの両方」の意見がある評議会は 5

支部でした。個別の意見としては、新型コロナウイルス感染症の拡大の影響により、企業の

業績が急激に悪化していることから、保険料の引き下げや一時的な凍結をすべきという意見

がある一方で、コロナ禍の下、経済情勢の先行きが不透明な中では、保険料率 10％を維持し、

中長期的な視野で考えていくべきという意見も多くありました。 

これらの評議会の意見は運営委員会に報告され、委員からは平均保険料の引き下げの意見

もあったものの、「協会けんぽは被用者保険の最後の受け皿であり、制度の安定的な維持が最

優先事項である。財政は医療費の伸びが賃金の伸びを上回る赤字構造が続いており、新型コ

ロナウイルスの終息の見通しが立たない中、景気の回復には時間がかかることが予想され、

加入者からの保険料収入の減少が見込まれる等、この先数年は更に厳しい財政状況に陥る可

能性がある。総合的に考えると、現行の 10％を維持することが適当。」といった趣旨の意見

が多く、結果的に平均保険料率 10％を維持すべきという意見が大多数を占めました。 

委員長は、ここまでの議論を踏まえて、「2021 年度の保険料率について、運営委員会とし

ては、10％維持の意見が大多数であった。」と発言し、2021 年度平均保険料率についての議

論を終えました。 

 

2022 年度の保険料率 

協会の財政構造に大きな変化がなく、また、新型コロナウイルス感染症の影響により先行

きが不透明である中で、今後の 5 年収支見通しのほか、人口構造の変化や医療費の動向、後

期高齢者支援金の増加等を考慮した中長期的な視点を踏まえつつ、2022 年度及びそれ以降の
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保険料率のあるべき水準について、どのように考えるかを論点として、運営委員会や支部評

議会で議論が開始されました。 

2022 年度の平均保険料率に係る支部評議会の意見を見ると、「10%を維持するべき」又は「引

き下げるべき」のいずれかで評議会の意見が一致しているのは 35 支部で、うち「10%を維持

するべき」という意見が 31 支部でした。一方、「引き下げるべき」という意見は前年度より

増えたものの 4 支部にとどまる結果となりました。なお、「10%維持と引き下げの両方」の意

見がある評議会は 10 支部でした。個別の意見としては、「新型コロナウイルス感染症が流行

して 1 年半以上経過しているが、中小企業の経営はコロナ禍による経済状況の悪化で逼迫し

ており、準備金が積み上がっている現状においては保険料率を引き下げるべき」という意見

がある一方で、「今後、団塊の世代が後期高齢者となり支援金の増加が見込まれ、依然コロナ

禍で先行きが不透明な中では、保険料率 10%を維持し、中長期的な視野で考えていくべき」

という意見も多くありました。 
これらの評議会の意見は運営委員会に報告され、委員からは、「協会けんぽの財政状況は赤

字構造が続き、今後新型コロナウイルス感染症の再拡大等がないとは言えず、将来的にも不

安定な状況が続くことが見込まれる。これらを踏まえると、制度の安定的な運営のために、

今は平均保険料率 10%を維持することが重要である。」といった平均保険料率を 10％に維持

すべきという趣旨の意見が大部分を占めました。 
  委員長は、ここまでの議論を踏まえて、「2022 年度の平均保険料率について、運営委員会

として 10％維持に賛成であったとまとめられる。」と発言し、2022 年度平均保険料率につい

ての議論を終えました。 
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令
和

４
年

度
 

全
国

健
康

保
険

協
会

 

事
業

計
画

及
び

予
算

 

 
    

 
    

対
象

期
間

:
令

和
４

年
4

月
1

日
～

令
和

５
年

3
月

3
1

日
 

  

    Ⅰ
．

事
業

計
画

（
健

康
保

険
事

業
関

係
）

に
つ

い
て

 

令
和

５
年

度
ま

で
の

3
年

間
の

中
期

計
画

で
あ

る
保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン

（
第

５
期

）
と
単

年
度

の
計

画
で

あ
る

事
業

計
画

を
連

動
さ

せ
、
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
の

推

進
を

図
る

た
め

、
同

プ
ラ

ン
に

お
い

て
、
３

年
後

を
見

据
え

た
重

要
業

績
評

価
指

標
（

K
PI

）

を
定

め
、
事

業
計

画
に

お
い

て
は

、
そ

れ
を

単
年

度
の

進
捗

に
置

き
換

え
て

K
PI

を
設

定
し

、

進
捗

状
況

を
確

認
し

つ
つ

、
取

組
を

進
め

る
こ
と
とし

た
。
 

こ
の

た
め

、
事

業
計

画
に

お
い

て
は

、
保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ
ン

（
第

５
期

）
の

施
策

ご
と
に

、
主

な
重

点
施

策
及

び
そ

れ
に

係
る

重
要

業
績

評
価

指
標

（
K
PI

）
を

定
め

、

保
険

者
機

能
強

化
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

（
第

５
期

）
、

ま
た

、
同

じ
く令

和
５

年
度

末
に

終
了

す
る

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画
（

デ
ー

タ
ヘ

ル
ス

計
画

）
の

終
了

時
点

で
K
PI

を
確

実

に
達

成
で

き
る

よ
う
、
同

プ
ラ

ン
の

事
業

運
営

の
３

つ
の

柱
を

基
本

方
針

とし
、
主

な
重

点
施

策

に
着

実
に

取
り組

む
。
 

 Ⅱ
．

令
和

４
年

度
の

協
会

け
ん

ぽ
運

営
の

基
本

方
針

 

（
１

）
基

盤
的

保
険

者
機

能
関

係
 

保
険

者
の

基
本

的
な

役
割

と
し

て
、
健

全
な

財
政

運
営

を
行

う
と
とも

に
、

加
入

者
の

加
入

手
続

き
・資

格
管

理
や

医
療

費
及

び
現

金
給

付
の

審
査

・支
払

な
どを

迅
速

か
つ

適
正

に
行

う
。
 あ
わ

せ
て

、
不

正
受

給
対

策
な

どの
取

組
を

強
化

す
る

こ
と
に

よ
り
、
協

会
け

ん
ぽ

や
医

療
保

険
制

度
に

対
す

る
信

頼
の

維
持

・向
上

を
図

る
。
 

ま
た

、
こ

れ
ら

の
取

組
を

実
現

す
る

た
め

に
は

、
基

本
業

務
の

効
率

化
・簡

素
化

を
徹

底
す

る

こ
とが

不
可

欠
で

あ
り
、
不

断
の

業
務

改
革

を
推

進
す

る
。
 

 （
２

）
戦

略
的

保
険

者
機

能
関

係
 

基
本

的
な

役
割

を
確

実
に

果
た

し
た

上
で

、
よ

り発
展

的
な

機
能

を
発

揮
す

る
こ

と
に

よ
り
、

事
業

計
画

（
健

康
保

険
事

業
関

係
）
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「Ⅰ
.加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
」、

「Ⅱ
.医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
」、

「Ⅲ
.医

療
費

等
の

適
正

化
」を

目
指

す
。
 

具
体

的
に

は
、
事

業
主

や
関

係
団

体
等

と
も

連
携

し
て

、
特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
や

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

な
どの

保
健

事
業

の
充

実
・強

化
に

取
り組

む
とと

も
に

、
加

入
者

・事
業

主
の

ヘ

ル
ス

リテ
ラ

シ
ー

の
向

上
を

図
る

。
 

ま
た

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

の
使

用
促

進
や

医
療

費
等

の
デ

ー
タ

分
析

に
基

づ
く意

見
発

信
・働

き
か

け
な

ど
に

よ
り
、
質

が
高

く無
駄

の
な

い
医

療
を

実
現

す
る

とと
も

に
、
加

入
者

が
正

し
い

情
報

に
基

づ
き

適
切

に
行

動
で

き
る

よ
う
、
協

会
け

ん
ぽ

の
活

動
や

医
療

保
険

制
度

等
に

関
す

る
理

解
の

促
進

を
図

る
。
 

 

（
３

）
組

織
・運

営
体

制
関

係
 

基
盤

的
保

険
者

機
能

と
戦

略
的

保
険

者
機

能
の

本
格

的
な

発
揮

を
確

実
な

も
の

と
す

る

た
め

、
人

材
育

成
に

よ
る

組
織

力
の

強
化

を
図

る
と
と
も

に
、
標

準
人

員
に

基
づ

く人
的

資
源

の
最

適
配

分
や

支
部

業
績

評
価

に
よ

る
協

会
け

ん
ぽ

全
体

で
の

取
組

の
底

上
げ

な
ど、

組
織

基
盤

を
強

化
し

て
い

く。
 

            

  Ⅲ
．

主
な

重
点

施
策

 

（
１

）
基

盤
的

保
険

者
機

能
関

係
 

適
用

・徴
収

業
務

、
給

付
業

務
等

の
基

盤
的

業
務

を
適

正
か

つ
迅

速
に

行
う
と
とも

に
、
サ

ー
ビ

ス
水

準
を

向
上

さ
せ

、
さ

ら
に

業
務

の
標

準
化

、
効

率
化

、
簡

素
化

の
取

組
を

進
め

る
。
ま

た
、
健

全
な

財
政

運
営

に
努

め
る

。
 

 

①
 

健
全

な
財

政
運

営
 

・ 
中

⾧
期

的
な

視
点

に
よ

る
健

全
な

財
政

運
営

に
資

す
る

た
め

、
運

営
委

員
会

や
支

部

評
議

会
に

お
い

て
丁

寧
な

説
明

を
し

た
上

で
、
保

険
料

率
に

関
す

る
議

論
を

行
う
。
 

・ 
今

後
、
厳

し
さ

が
増

す
こ

とが
予

想
さ

れ
る

協
会

の
保

険
財

政
に

つ
い

て
、
加

入
者

や
事

業
主

に
ご

理
解

い
た

だ
くた

め
、
協

会
決

算
や

今
後

の
見

通
し

に
関

す
る

情
報

発
信

を
行

う
。
 

・ 
医

療
費

適
正

化
等

の
努

力
を

行
う
と
とも

に
、

各
審

議
会

等
の

協
議

の
場

に
お

い
て

、

安
定

し
た

財
政

運
営

の
観

点
か

ら
積

極
的

に
意

見
発

信
を

行
う
。
 

 

【重
要

度
:

高
】 

協
会

け
ん

ぽ
は

約
4,

00
0

万
人

の
加

入
者

、
約

24
0

万
事

業
所

の
事

業
主

か
ら

な
る

日
本

最
大

の
医

療
保

険
者

で
あ

り、
ま

た
、

被
用

者
保

険
の

最
後

の
受

け
皿

と
し

て
、

健
康

保
険

を
安

定
的

に
運

営

す
る

と
い

う
公

的
な

使
命

を
担

っ
て

い
る

。
そ

の
た

め
、

安
定

的
か

つ
健

全
な

財
政

運
営

を
行

っ
て

い
くこ

と

は
、
重

要
度

が
高

い
。
 

 

【困
難

度
:

高
】 

協
会

け
ん

ぽ
の

財
政

は
、

近
年

安
定

し
て

い
る

も
の

の
、

医
療

費
の

伸
び

が
賃

金
の

伸
び

を
上

回
る

と

い
う
財

政
の

赤
字

構
造

は
解

消
さ

れ
て

お
ら

ず
、
加

え
て

高
齢

化
の

進
展

に
よ

り
、

高
齢

者
の

医
療

費
が

今
後

も
増

大
し

、
後

期
高

齢
者

支
援

金
の

大
幅

な
増

加
が

見
込

ま
れ

る
こ

と
等

に
よ

り、
今

後
も

楽
観

を

許
さ

な
い

状
況

で
あ

る
。
そ

の
た

め
、
よ

り一
層

、
医

療
費

適
正

化
に

取
り
組

み
、
健

全
な

財
政

運
営

を
確

保
す

る
こ

とが
課

題
で

あ
る

。
そ

の
上

で
、

運
営

委
員

会
等

で
十

分
な

議
論

を
重

ね
、

加
入

者
や

事
業

主
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の
理

解
や

協
力

を
得

て
平

均
保

険
料

率
等

を
決

定
し

て
い

くこ
とが

、
安

定
的

か
つ

健
全

な
財

政
運

営
を

将
来

に
渡

り
継

続
し

て
い

くた
め

に
極

め
て

重
要

で
あ

り、
困

難
度

が
高

い
。
 

 ②
 

サ
ー

ビ
ス

水
準

の
向

上
 

・ 
現

金
給

付
の

申
請

受
付

か
ら

支
給

ま
で

の
標

準
期

間
（

サ
ー

ビ
ス

ス
タ

ン
ダ

ー
ド

:
10

日
間

）
を

遵
守

す
る

。
 

・ 
加

入
者

・事
業

主
の

利
便

性
の

向
上

や
負

担
軽

減
の

観
点

か
ら

、
郵

送
に

よ
る

申
請

を
促

進
す

る
。
併

せ
て

、
加

入
者

か
ら

の
相

談
・照

会
に

的
確

に
対

応
す

る
た

め
、
必

要
な

相
談

体
制

等
の

整
備

を
図

る
。
 

・ 
お

客
様

満
足

度
調

査
、
お

客
様

の
声

に
基

づ
く加

入
者

・事
業

主
の

意
見

や
苦

情
等

か
ら

協
会

の
課

題
を

見
い

だ
し

、
迅

速
に

対
応

す
る

。
 

■
 
K
PI

:
①

 サ
ー

ビ
ス

ス
タ
ン

ダ
ー

ド
の

達
成

状
況

を
10

0％
と
す

る
 

②
 現

金
給

付
等

の
申

請
に

係
る

郵
送

化
率

を
95

.5
％

以
上

とす
る

 

 

③
 限

度
額

適
用

認
定

証
の

利
用

促
進

 

・ 
オ

ン
ラ

イ
ン

資
格

確
認

の
進

捗
状

況
も

踏
ま

え
つ

つ
、
引

き
続

き
事

業
主

や
健

康
保

険

委
員

へ
の

チ
ラ

シ
や

リー
フ

レ
ット

に
よ

る
広

報
並

び
に

地
域

の
医

療
機

関
及

び
市

町
村

窓
口

に
申

請
書

を
配

置
す

る
な

どに
よ

り利
用

促
進

を
図

る
。
 

・ 
医

療
機

関
の

窓
口

で
自

己
負

担
額

を
確

認
で

き
る

制
度

に
つ

い
て

、
積

極
的

に
周

知

を
図

る
。
 

 

④
 

現
金

給
付

の
適

正
化

の
推

進
 

・ 
標

準
化

し
た

業
務

プ
ロ

セ
ス

を
徹

底
し

、
審

査
業

務
の

正
確

性
と迅

速
性

を
高

め
る

。
 

・ 
傷

病
手

当
金

と
障

害
年

金
等

と
の

併
給

調
整

に
つ

い
て

適
正

に
履

行
し

、
現

金
給

付

の
適

正
化

を
推

進
す

る
とと

も
に

、
国

に
対

し
て

制
度

整
備

な
どの

意
見

発
信

を
行

う
。
 

・ 
不

正
の

疑
い

の
あ

る
事

案
に

つ
い

て
は

、
重

点
的

な
審

査
を

行
う
と
とも

に
、
支

部
の

保

険
給

付
適

正
化

Ｐ
Ｔ

を
効

果
的

に
活

用
し

、
事

業
主

へ
の

立
入

検
査

を
積

極
的

に
行

  

う
。
 

 

⑤
 効

果
的

な
レ

セ
プ

ト
内

容
点

検
の

推
進

 

・ 
レ

セ
プ

ト
点

検
の

効
果

向
上

に
向

け
た

行
動

計
画

に
基

づ
き

、
効

果
的

な
レ

セ
プ

ト
点

検
を

推
進

す
る

とと
も

に
、
内

容
点

検
の

質
的

向
上

を
図

り
、
査

定
率

及
び

再
審

査
レ

セ

プ
ト

１
件

当
た

り査
定

額
の

向
上

に
取

り組
む

。
 

・ 
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
の

「支
払

基
金

業
務

効
率

化
等

・高
度

化
計

画
」

に
基

づ
く支

払
基

金
改

革
の

進
捗

状
況

及
び

審
査

支
払

新
シ

ス
テ

ム
の

導
入

効
果

等

を
踏

ま
え

、
今

後
の

レ
セ

プ
ト

点
検

体
制

の
あ

り方
に

つ
い

て
検

討
す

る
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

社
会

保
険

診
療

報
酬

支
払

基
金

と
連

携
し

て
、

コ
ン

ピ
ュ
ー

タ
チ

ェッ
ク

に
よ

る
審

査
等

の
拡

大
を

含
め

、

効
果

的
な

レ
セ

プ
ト

点
検

の
推

進
に

努
め

て
き

た
。

ま
た

、
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
で

は
、
医

療

機
関

等
が

保
険

診
療

ル
ー

ル
に

則
し

た
適

正
な

電
子

レ
セ

プ
ト

を
作

成
で

き
る

よ
う
に

、
コ

ン
ピ

ュ
ー

タ
チ

ェッ

ク
ル

ー
ル

の
公

開
範

囲
を

拡
大

し
て

き
た

※
。

そ
の

よ
う
な

中
で

、
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
と
合

算
し

た
レ

セ
プ

ト
点

検
の

査
定

率
は

既
に

非
常

に
高

い
水

準
に

達
し

て
い

る
とこ

ろ
で

あ
り
、
K

PI
を

達
成

す

る
こ

と
は

、
困

難
度

が
高

い
。
 

※
電

子
レ

セ
プ

ト
の

普
及

率
は

98
.8

%
（

2
02

0
年

度
末

）
とな

っ
て

お
り
、
査

定
す

る
必

要
の

な
い

レ
セ

プ
ト

の

提
出

割
合

が
増

加
し

て
い

る
。

 

 ■
 

K
PI

:
①

 
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
と
合

算
し

た
レ

セ
プ

ト
点

検
の

査
定

率

（
※

）
に

つ
い

て
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

（
※

）
査

定
率

＝
レ

セ
プ

ト
点

検
に

よ
り
査

定
（

減
額

）
し

た
額

÷
協

会
け

ん
ぽ

の
医

療
費

総
額

 

②
 
協

会
け

ん
ぽ

の
再

審
査

レ
セ

プ
ト

1
件

当
た

り
の

査
定

額
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
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⑥
 

柔
道

整
復

施
術

療
養

費
等

に
お

け
る

文
書

照
会

の
強

化
 

・ 
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
つ

い
て

、
多

部
位

（
施

術
箇

所
が

３
部

位
以

上
）

か
つ

頻
回

（
施

術
日

数
が

月
15

日
以

上
）

の
申

請
や

負
傷

部
位

を
意

図
的

に
変

更
す

る

い
わ

ゆ
る

「部
位

こ
ろ

が
し

」と
呼

ば
れ

る
過

剰
受

診
に

つ
い

て
、
加

入
者

に
対

す
る

文
書

照
会

を
強

化
す

る
。
 

な
お

、
加

入
者

に
対

す
る

文
書

照
会

を
行

う
際

に
は

、
制

度
の

仕
組

み
を

解
説

し
た

リ

ー
フ
レ

ット
を

同
封

す
る

な
ど、

柔
道

整
復

施
術

受
診

に
つ

い
て

の
正

し
い

知
識

の
普

及
を

図
る

。
 

・ 
あ

ん
ま

マ
ッサ

ー
ジ

指
圧

・は
り
き

ゅ
う
施

術
療

養
費

に
つ

い
て

、
医

師
の

同
意

書
の

確
認

や
⾧

期
施

術
者

等
に

対
す

る
文

書
照

会
な

ど、
審

査
手

順
の

標
準

化
を

推
進

す
る

。
 

・ 
厚

生
局

へ
情

報
提

供
を

行
っ
た

不
正

疑
い

事
案

に
つ

い
て

は
、
逐

次
対

応
状

況
を

確

認
し

適
正

化
を

図
る

。
 

■
 
K
PI

:
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
申

請
に

占
め

る
、
施

術
箇

所
３

部
位

以
上

、
 

か
つ

月
15

日
以

上
の

施
術

の
申

請
の

割
合

に
つ

い
て

対
前

年
度

以
下

とす
る

 

 

⑦
 

返
納

金
債

権
発

生
防

止
の

た
め

の
保

険
証

回
収

強
化

及
び

債
権

管
理

回
収

業
務

の
推

進
 

・ 
日

本
年

金
機

構
の

資
格

喪
失

処
理

後
、
早

期
に

保
険

証
未

回
収

者
に

対
す

る
返

納

催
告

を
行

う
こ

と
を

徹
底

す
る

とと
も

に
、
被

保
険

者
証

回
収

不
能

届
を

活
用

し
た

電
話

催
告

等
を

強
化

す
る

。
 

・ 
未

返
納

の
多

い
事

業
所

デ
ー

タ
等

を
活

用
し

、
事

業
所

等
へ

資
格

喪
失

届
へ

の
保

険

証
添

付
及

び
保

険
証

の
早

期
返

納
の

徹
底

を
周

知
す

る
。
 

・ 
債

権
の

早
期

回
収

に
取

り
組

む
と
と
も

に
、

保
険

者
間

調
整

の
積

極
的

な
実

施
及

び

費
用

対
効

果
を

踏
ま

え
た

法
的

手
続

き
の

実
施

に
よ

り、
返

納
金

債
権

の
回

収
率

の
向

上
を

図
る

。
 

 

  

 【困
難

度
:

高
】 

事
業

主
が

資
格

喪
失

届
に

添
付

し
て

返
納

す
る

こ
と
が

原
則

と
さ

れ
て

い
る

保
険

証
を

早
期

に
回

収
す

る
た

め
に

は
、
当

該
届

出
先

で
あ

る
日

本
年

金
機

構
と
連

携
し

た
取

組
の

強
化

が
不

可
欠

で
あ

る
。
ま

た
、

社
会

保
険

関
連

手
続

の
電

子
化

が
推

進
さ

れ
て

お
り
、

保
険

証
を

添
付

で
き

な
い

電
子

申
請

に
よ

る
届

出
の

場
合

の
保

険
証

の
返

納
方

法
（

郵
送

時
期

）
等

に
つ

い
て

、
事

業
主

の
事

務
負

担
の

軽
減

等
を

図
る

必
要

が
あ

る
。

そ
の

よ
う
な

中
で

、
電

子
申

請
に

よ
る

届
出

の
場

合
の

保
険

証
の

返
納

（
協

会
へ

の

到
着

）
は

、
資

格
喪

失
後

1
か

月
を

超
え

る
傾

向
に

あ
り、

今
後

、
電

子
申

請
に

よ
る

届
出

が
更

に
増

加

す
る

こ
と
が

見
込

ま
れ

る
こ

とか
ら

、
K
PI

を
達

成
す

る
こ

と
は

、
困

難
度

が
高

い
。
 

ま
た

、
令

和
3

年
10

月
か

ら
、
こ

れ
ま

で
保

険
者

間
調

整
※

1
に

よ
り返

納
（

回
収

）
さ

れ
て

い
た

返

納
金

債
権

の
一

部
に

つ
い

て
、

レ
セ

プ
ト

振
替

サ
ー

ビ
ス

※
2

の
利

用
が

可
能

と
な

った
。
こ

れ
に

よ
り、

保
険

者
間

調
整

が
減

少
す

る
こ

とで
、

資
格

喪
失

後
受

診
に

係
る

返
納

金
債

権
の

発
生

率
及

び
回

収
率

と
も

に
低

下
す

る
こ

と
が

見
込

ま
れ

る
とこ

ろ
で

あ
り、

K
PI

を
達

成
す

る
こ

と
は

、
困

難
度

が
高

い
。
 

※
1 

資
格

喪
失

後
受

診
に

係
る

返
納

金
債

権
を

、
債

務
者

（
元

被
保

険
者

）
の

同
意

の
も

とに
、
協

会
と
国

民

健
康

保
険

と
で

直
接

調
整

す
る

こ
と
で

、
返

納
（

弁
済

）
す

る
仕

組
み

。
（

債
務

者
の

返
納

手
続

き
等

の
負

担

軽
減

が
図

ら
れ

る
。
）

 

※
2 

社
会

保
険

診
療

報
酬

支
払

基
金

に
お

い
て

資
格

喪
失

後
受

診
に

係
る

レ
セ

プ
ト

を
資

格
が

有
効

な
（

新
た

に
資

格
を

取
得

し
た

）
保

険
者

に
、
振

替
え

る
仕

組
み

。
 

 ■
 

K
PI

:
①

 日
本

年
金

機
構

回
収

分
も

含
め

た
資

格
喪

失
後

1
か

月
以

内
の

保
険

証
回

収
率

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

②
 返

納
金

債
権

（
資

格
喪

失
後

受
診

に
係

る
も

の
に

限
る

。
）

の
回

収
率

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

 

⑧
 被

扶
養

者
資

格
の

再
確

認
の

徹
底

 

・ 
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
を

活
用

し
た

被
扶

養
者

資
格

再
確

認
を

実
施

す
る

。
 

・ 
事

業
所

か
ら

の
被

扶
養

者
資

格
確

認
リス

ト
を

確
実

に
回

収
す

る
た

め
、
未

提
出

事
業
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所
へ

の
勧

奨
を

行
う
。
 

・ 
未

送
達

事
業

所
に

つ
い

て
は

所
在

地
調

査
に

よ
り送

達
の

徹
底

を
行

う。
 

■
 

K
PI

:
被

扶
養

者
資

格
の

確
認

対
象

事
業

所
か

ら
の

確
認

書
の

提
出

率
を

9
3.

4％
以

上
とす

る
 

 

⑨
 

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認
の

円
滑

な
実

施
 

・ 
オ

ン
ラ

イ
ン

資
格

確
認

の
円

滑
な

実
施

の
た

め
、
加

入
者

へ
の

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

登
録

の
促

進
を

行
い

、
加

入
者

の
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
収

録
率

向
上

を
図

る
。
 

・ 
ま

た
、
「保

険
者

に
お

け
る

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

カ
ー

ド
の

取
得

促
進

策
等

（
令

和
元

年
9

月

3
日

デ
ジ

タ
ル

・ガ
バ

メ
ン

ト
閣

僚
会

議
に

て
公

表
）

」等
に

基
づ

き
、
国

が
進

め
る

マ
イ

ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

の
健

康
保

険
証

とし
て

の
利

用
の

推
進

に
協

力
す

る
。
 

 【重
要

度
:

高
】 

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認
及

び
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

の
健

康
保

険
証

利
用

に
つ

い
て

は
、
政

府
が

進
め

る
デ

ー
タ

ヘ
ル

ス
改

革
の

基
盤

と
な

る
重

要
な

取
組

で
あ

り、
重

要
度

が
高

い
。
 

 ■
 
K
PI

:
加

入
者

の
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
収

録
率

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

 

⑩
 

業
務

改
革

の
推

進
 

・ 
現

金
給

付
業

務
等

に
つ

い
て

、
業

務
マ

ニ
ュ

ア
ル

や
手

順
書

に
基

づ
く統

一
的

な
事

務

処
理

の
徹

底
を

図
り、

業
務

の
標

準
化

・効
率

化
・簡

素
化

を
推

進
す

る
。
 

・ 
職

員
の

意
識

改
革

の
促

進
を

図
り
、
業

務
量

の
多

寡
や

優
先

度
に

対
応

す
る

柔
軟

か

つ
最

適
な

事
務

処
理

体
制

の
定

着
化

に
よ

り、
柔

軟
か

つ
筋

肉
質

な
組

織
を

構
築

し
、

生
産

性
の

向
上

を
推

進
す

る
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

 
 

業
務

改
革

の
推

進
は

、
基

盤
的

保
険

者
機

能
の

全
て

の
施

策
を

推
進

す
る

に
あ

た
っ
て

の
基

礎
、

土

  

台
と
な

る
も

の
で

あ
り
、

基
盤

的
保

険
者

機
能

を
盤

石
な

も
の

と
す

る
た

め
の

最
重

要
項

目
で

あ
る

。
ま

た
、

業
務

処
理

の
標

準
化

・効
率

化
・簡

素
化

を
推

進
す

る
と
と
も

に
、

業
務

量
の

多
寡

や
優

先
度

に
対

応

す
る

柔
軟

か
つ

最
適

な
事

務
処

理
体

制
の

定
着

化
に

よ
り、

柔
軟

か
つ

筋
肉

質
な

組
織

を
構

築
し

、
生

産
性

の
向

上
を

実
現

す
る

た
め

に
は

、
職

員
の

多
能

化
を

図
る

とと
も

に
、

生
産

性
を

意
識

し
た

意
識

改

革
の

推
進

が
不

可
欠

で
あ

る
。

な
お

、
業

務
の

あ
り
方

を
全

職
員

に
浸

透
・定

着
さ

せ
る

に
は

、
ス

テ
ップ

を
踏

み
な

が
ら
進

め
る

必
要

が
あ

り、
多

くの
時

間
を

要
す

る
こ

と
か

ら
、
困

難
度

が
高

い
。
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  （
２

）
戦

略
的

保
険

者
機

能
関

係
 

【戦
略

的
保

険
者

機
能

の
発

揮
に

よ
り

実
現

す
べ

き
目

標
】 

 

Ⅰ
 
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
 

Ⅱ
 
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
 

Ⅲ
 
医

療
費

等
の

適
正

化
 

 

①
 第

２
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ

ヘ
ル

ス
計

画
）

の
着

実
な

実
施

〈Ⅰ
、

Ⅱ
、

Ⅲ
〉 

・ 
「特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
の

推
進

」、
「コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

取
組

」、
「重

症
化

予
防

の
対

策
」を

基
本

的
な

実
施

事
項

と
す

る
第

２
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ

ヘ
ル

ス
計

画
）

に
基

づ
く取

組
を

着
実

か
つ

効
果

的
、
効

率
的

に
実

施
す

る
。
 

・ 
「特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
デ

ー
タ

分
析

報
告

書
」や

「支
部

別
ス

コ
ア

リン
グ

レ
ポ

ー

ト
」等

の
分

析
ツ

ー
ル

を
用

い
て

、
第

２
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ

ヘ
ル

ス
計

画
）

の
PD

C
A

サ
イ

ク
ル

を
効

果
的

・効
率

的
に

回
し

、
取

組
の

実
効

性
を

高
め

る
。
 

 ⅰ
）

特
定

健
診

実
施

率
・事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
率

等
の

向
上

 

・ 
特

定
健

診
実

施
率

の
向

上
に

向
け

て
、
健

診
・保

健
指

導
カ

ル
テ

等
の

活
用

に
よ

り

実
施

率
へ

の
影

響
が

大
き

い
と
見

込
ま

れ
る

事
業

所
や

業
態

等
を

選
定

し
、

重
点

的

か
つ

優
先

的
に

働
き

か
け

る
こ

とで
、
効

果
的

・効
率

的
な

受
診

勧
奨

を
行

う
。
 

・ 
被

扶
養

者
の

特
定

健
診

実
施

率
の

向
上

に
向

け
て

、
市

と
の

協
定

締
結

を
進

め
る

な
ど地

方
自

治
体

と
の

連
携

を
推

進
し

、
が

ん
検

診
と
の

同
時

実
施

等
の

拡
大

を
図

る
。
 

・ 
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
の

取
得

促
進

に
向

け
て

、
都

道
府

県
労

働
局

と
の

連
携

な
ど

国
や

関
係

団
体

に
対

す
る

働
き

か
け

を
行

う
。
 

ま
た

、
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
の

取
得

に
つ

い
て

、
事

業
主

・健
診

機
関

・保
険

者

（
３

者
間

）
で

の
新

た
な

提
供

・運
用

ス
キ

ー
ム

を
構

築
し

、
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
が

健
診

機
関

を
通

じ
て

確
実

に
協

会
け

ん
ぽ

に
提

供
さ

れ
る

よ
う
、
関

係
団

体
等

と
連

携

し
た

円
滑

な
運

用
を

図
る

。
 

  

 

【重
要

度
:

高
】 

健
康

保
険

法
に

お
い

て
、

保
険

者
は

被
保

険
者

等
の

健
康

の
保

持
増

進
の

た
め

に
必

要
な

事
業

を
行

う
とさ

れ
て

い
る

。
ま

た
、
特

定
健

康
診

査
の

実
施

は
高

齢
者

の
医

療
の

確
保

に
関

す
る

法
律

に

よ
り

、
保

険
者

に
実

施
が

義
務

付
け

ら
れ

、
か

つ
、

実
施

率
に

つ
い

て
は

、
国

の
指

針
に

お
い

て
、

20
23

年
度

の
目

標
値

（
65

％
）

が
示

さ
れ

て
お

り、
重

要
度

が
高

い
。
 

 

【困
難

度
:

高
】 

近
年

、
日

本
年

金
機

構
の

適
用

拡
大

等
に

よ
り
、

健
診

受
診

率
の

算
出

の
分

母
と
な

る
対

象
者

数
が

、
第

三
期

特
定

健
診

等
実

施
計

画
の

当
初

の
見

込
み

を
超

え
て

大
幅

に
増

加
し

て
お

り
、

分

子
と
な

る
健

診
受

診
者

を
大

幅
に

増
加

さ
せ

る
必

要
が

あ
る

こ
と
か

ら
、
困

難
度

が
高

い
。
 

 ■
 
K
PI

:
①

 
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

実
施

率
を

6
1.

2%
以

上
とす

る
 

 
 
  

 
 
②

 
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
率

を
9.

1％
以

上
と
す

る
 

 
 
 
 
 

 
 
 
  

 
 
③

 
被

扶
養

者
の

特
定

健
診

実
施

率
を

3
3.

2％
以

上
とす

る
 

 

ⅱ
）

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

及
び

質
の

向
上

 
 

・ 
健

診
実

施
機

関
等

へ
の

外
部

委
託

に
よ

る
特

定
保

健
指

導
の

更
な

る
推

進
を

図
り、

健
診

・保
健

指
導

を
一

貫
し

て
行

う
こ

とが
で

き
る

よ
う
健

診
当

日
の

初
回

面
談

の
実

施
を

よ
り
一

層
推

進
す

る
。

ま
た

、
実

施
率

へ
の

影
響

が
大

き
い

と
見

込
ま

れ
る

事
業

所
等

を
選

定
し

、
重

点
的

か
つ

優
先

的
に

利
用

勧
奨

を
行

う
。
併

せ
て

、
情

報
通

信

技
術

を
活

用
す

る
こ

と
等

に
よ

り
、
引

き
続

き
特

定
保

健
指

導
対

象
者

の
利

便
性

の

向
上

を
図

る
。
 

・ 
平

成
30

年
度

か
ら

の
特

定
保

健
指

導
の

実
施

方
法

の
見

直
し

に
よ

り可
能

とな
っ

た
新

た
な

手
法

に
よ

る
特

定
保

健
指

導
を

引
き

続
き

実
施

す
る

とと
も

に
、
効

果
検

証

を
行

う
。
 

・ 
特

定
保

健
指

導
の

質
の

向
上

の
た

め
、
ア

ウ
ト

カ
ム

指
標

を
用

い
た

試
行

的
な

運
用
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を
行

う
。
 

・ 
ま

た
、
事

業
主

や
加

入
者

の
ニ

ー
ズ

に
寄

り
添

っ
た

保
健

事
業

を
提

供
で

き
る

よ
う
、

企
画

立
案

能
力

等
の

向
上

を
目

指
し

た
協

会
保

健
師

の
育

成
プ

ロ
グ

ラ
ム

の
策

定

（
保

健
師

キ
ャ
リア

育
成

課
程

）
を

実
施

す
る

とと
も

に
、
保

健
事

業
の

効
果

的
・効

率
的

な
実

施
体

制
の

構
築

に
取

り組
む

。
 

 【重
要

度
:

高
】 

特
定

保
健

指
導

を
通

じ
て

、
生

活
習

慣
病

の
発

症
予

防
に

取
り
組

む
こ

と
は

、
加

入
者

の
Ｑ

Ｏ
Ｌ

の
向

上
の

観
点

か
ら

重
要

で
あ

る
。

ま
た

、
特

定
保

健
指

導
の

実
施

は
、

高
齢

者
の

医
療

の
確

保
に

関
す

る
法

律
に

よ
り保

険
者

に
実

施
が

義
務

付
け

ら
れ

、
か

つ
、
実

施
率

に
つ

い
て

は
、
国

の
指

針
に

お

い
て

、
20

23
年

度
の

目
標

値
（

35
％

）
が

示
さ

れ
て

お
り、

重
要

度
が

高
い

。
 

 【困
難

度
:

高
】 

健
診

受
診

者
の

増
加

に
伴

い
、

分
母

の
特

定
保

健
指

導
対

象
者

数
が

第
三

期
特

定
健

診
等

実

施
計

画
の

見
込

み
を

超
え

て
大

幅
に

増
加

し
て

お
り、

当
初

の
予

定
よ

り分
子

とな
る

特
定

保
健

指
導

実
施

者
数

を
大

幅
に

増
加

さ
せ

る
必

要
が

あ
る

こ
と
か

ら
、

目
標

を
達

成
す

る
こ

と
は

極
め

て
困

難
で

あ

る
。
 

な
お

、
特

定
保

健
指

導
業

務
の

中
核

を
担

う
保

健
師

の
採

用
に

つ
い

て
は

、
大

学
の

カ
リキ

ュ
ラ

ム
が

選
抜

制
等

に
な

った
こ

とに
よ

り、
新

た
に

保
健

師
資

格
を

取
得

す
る

者
が

減
少

し
て

お
り
、

困
難

度
が

高
い

。
 

 

■
 
K
PI

:
①

 
被

保
険

者
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

を
30

.1
％

以
上

とす
る

 

②
 
被

扶
養

者
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

を
14

.7
％

以
上

と
す

る
 

 

ⅲ
）

重
症

化
予

防
対

策
の

推
進

 

・ 
未

治
療

者
に

対
す

る
受

診
勧

奨
を

確
実

に
実

施
す

る
。

な
お

、
現

役
世

代
の

循
環

器
疾

患
の

重
症

化
予

防
対

策
と
し

て
、
Ｌ

Ｄ
Ｌ

コ
レ

ス
テ

ロ
ー

ル
値

に
着

目
し

た
受

診

  

勧
奨

を
実

施
す

る
。
 

・ 
ま

た
、
か

か
りつ

け
医

との
連

携
等

に
よ

る
糖

尿
病

の
重

症
化

予
防

に
取

り組
む

。
 

 【重
要

度
:

高
】 

要
受

診
者

を
早

期
に

医
療

機
関

に
結

び
付

け
る

こ
と
は

、
糖

尿
病

等
の

生
活

習
慣

病
の

重
症

化
を

防
ぎ

、
加

入
者

の
Ｑ

Ｏ
Ｌ

の
向

上
を

図
る

観
点

か
ら

、
重

要
度

が
高

い
。
 

 ■
 

K
PI

:
受

診
勧

奨
後

３
か

月
以

内
に

医
療

機
関

を
受

診
し

た
者

の
割

合
を

12
.4

％
以

上
とす

る
 

 ⅳ
）

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

の
推

進
 

・ 
健

康
宣

言
に

つ
い

て
、
宣

言
か

ら
フ
ォ

ロ
ー

ア
ップ

ま
で

の
プ

ロ
セ

ス
（

ど
の

よ
う
な

手
順

で
行

う
か

）
及

び
コ

ン
テ

ン
ツ

（
何

を
行

う
か

）
の

観
点

か
ら

、
宣

言
項

目
と
し

て
必

ず

盛
り
込

む
内

容
や

、
事

業
所

カ
ル

テ
に

示
す

べ
き

項
目

等
の

標
準

化
を

図
り
、
家

族
を

含
め

た
事

業
所

に
お

け
る

健
康

づ
くり

を
推

進
す

る
た

め
、
事

業
所

カ
ル

テ
の

積
極

的
な

活
用

な
ど
、
協

会
け

ん
ぽ

に
よ

る
事

業
所

支
援

等
を

更
に

拡
充

す
る

。
 

・ 
健

康
教

育
（

身
体

活
動

・運
動

や
食

生
活

・栄
養

）
を

通
じ

た
若

年
期

か
ら

の
ヘ

ル
ス

リテ
ラ

シ
ー

の
向

上
を

図
る

た
め

、
新

た
な

ポ
ピ

ュ
レ

ー
シ

ョン
ア

プ
ロ

ー
チ

に
つ

い
て

検

討
す

る
。
 

・ 
保

険
者

と
し

て
、
事

業
所

や
産

業
保

健
総

合
支

援
セ

ン
タ

ー
等

と連
携

し
た

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
予

防
対

策
を

推
進

す
る

。
 

 【重
要

度
:

高
】 

超
高

齢
化

社
会

に
突

入
し

、
従

業
員

の
平

均
年

齢
上

昇
に

よ
る

健
康

リス
ク

の
増

大
等

の
構

造
的

課
題

に
直

面
し

て
い

る
中

、
「未

来
投

資
戦

略
20

18
」や

事
業

場
に

お
け

る
労

働
者

の
健

康
保

持
増

進
の

た
め

の
指

針
（

Ｔ
Ｈ

Ｐ
指

針
）

等
に

お
い

て
、

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

を
推

進
す

る
方

針
が

示
さ

れ
た

。
ま

た
、
日

本
健

康
会

議
の

宣
言

に
お

い
て

、
「保

険
者

と
とも

に
健

康
経

営
に

取
り
組

む
企

業
等

を
10

万
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社
以

上
と
す

る
」と

目
標

が
打

ち
出

さ
れ

る
な

ど
、

国
を

挙
げ

て
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
を

推
進

し
て

い
る

こ
と
か

ら
、

重
要

度
が

高
い

。
 

 

■
 
K
PI

:
健

康
宣

言
事

業
所

数
を

64
,0

00
事

業
所

（
※

）
以

上
とす

る
 

 
（

※
）

既
宣

言
事

業
所

に
お

い
て

も
標

準
化

が
進

む
こ

とを
想

定
し

た
目

標
値

 

 

②
 

広
報

活
動

や
健

康
保

険
委

員
を

通
じ

た
加

入
者

等
の

理
解

促
進

〈Ⅰ
、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 

・ 
加

入
者

・事
業

主
等

に
幅

広
く情

報
発

信
す

る
た

め
、
本

部
に

お
い

て
、
「①

協
会

の
概

要
・財

政
状

況
」、

「②
申

請
手

続
き

」、
「③

医
療

費
適

正
化

へ
の

取
組

」及
び

「④
健

康
づ

くり
」を

主
な

広
報

テ
ー

マ
とし

た
全

支
部

共
通

の
広

報
資

材
を

作
成

し
、
広

報
を

行

う
。
 

・ 
支

部
に

お
い

て
は

、
本

部
で

作
成

し
た

広
報

資
材

も
活

用
し

つ
つ

、
引

き
続

き
、
地

域
の

実
情

や
時

節
柄

等
に

応
じ

た
広

報
を

行
う
。
 

・ 
作

成
し

た
広

報
資

材
を

活
用

し
た

広
報

の
実

施
結

果
等

を
踏

ま
え

、
広

報
資

材
の

改

善
、
拡

充
を

検
討

す
る

。
 

・ 
健

康
保

険
委

員
活

動
の

活
性

化
を

図
る

た
め

、
研

修
会

や
広

報
誌

等
を

通
じ

た
情

報

提
供

を
実

施
す

る
とと

も
に

、
引

き
続

き
、
健

康
保

険
委

員
の

委
嘱

拡
大

に
取

り
組

む
。
 

■
 

K
PI

:
全

被
保

険
者

数
に

占
め

る
健

康
保

険
委

員
が

委
嘱

さ
れ

て
い

る
事

業
所

の
被

保
険

者
数

の
割

合
を

48
％

以
上

とす
る

 

 ③
 

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
の

使
用

促
進

〈Ⅱ
、
Ⅲ

〉 

＜
課

題
分

析
＞

 

・ 
支

部
間

格
差

を
解

消
す

る
た

め
、
協

会
で

作
成

し
た

「ジ
ェネ

リッ
ク

カ
ル

テ
」及

び
「デ

ー

タ
ブ

ック
」に

よ
り
重

点
的

に
取

り
組

む
べ

き
課

題
（

阻
害

要
因

）
を

明
確

に
し

、
対

策
の

優
先

順
位

を
付

け
て

取
り組

む
。
 

＜
医

療
機

関
・薬

局
へ

の
ア

プ
ロ

ー
チ

＞
 

・ 
協

会
で

作
成

し
た

「医
療

機
関

・薬
局

向
け

見
え

る
化

ツ
ー

ル
」及

び
「医

薬
品

実
績

リ

  

ス
ト

」等
を

活
用

し
て

、
支

部
に

お
け

る
個

別
の

医
療

機
関

・薬
局

に
対

す
る

働
き

か
け

を

強
化

す
る

。
 

＜
加

入
者

へ
の

ア
プ

ロ
ー

チ
＞

 

・ 
加

入
者

に
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

を
正

し
く理

解
し

て
い

た
だ

け
る

よ
う
、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬

品
軽

減
額

通
知

や
希

望
シ

ー
ル

の
配

布
、
イ

ベ
ン

ト
・セ

ミナ
ー

の
開

催
な

ど
に

も
着

実
に

取
り組

む
。
 

・ 
本

部
及

び
支

部
に

お
い

て
、
都

道
府

県
や

日
本

薬
剤

師
会

、
他

の
保

険
者

等
と
連

携

し
た

取
組

を
実

施
す

る
。
 

＜
そ

の
他

の
取

組
＞

 

・ 
本

部
に

お
い

て
、
重

点
的

に
取

り
組

む
べ

き
支

部
を

特
定

し
、

特
に

そ
れ

ら
の

支
部

に
お

い
て

上
記

の
各

種
取

組
を

効
果

的
に

実
施

で
き

る
よ

う
バ

ック
ア

ップ
す

る
。
 

・ 
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

の
安

全
性

の
確

保
に

関
す

る
業

界
団

体
等

の
取

組
が

着
実

に
前

進
し

て
い

る
こ

と
や

ジ
ェネ

リッ
ク

医
薬

品
の

供
給

状
況

を
確

認
し

つ
つ

、
使

用
促

進
に

向

け
て

、
医

療
保

険
制

度
や

診
療

報
酬

上
の

課
題

等
に

つ
い

て
、
国

の
審

議
会

等
に

お
い

て
積

極
的

に
意

見
発

信
す

る
。
 

  
【重

要
度

:
高

】 

「経
済

財
政

運
営

と
改

革
の

基
本

方
針

20
21

」に
お

い
て

定
め

ら
れ

た
目

標
で

あ
る

、
「2

0
23

年
度

末
ま

で
に

後
発

医
薬

品
の

数
量

シ
ェア

を
、
す

べ
て

の
都

道
府

県
で

80
％

以
上

」の
達

成
に

寄
与

す
る

も

の
で

あ
る

こ
とか

ら
、

重
要

度
が

高
い

。
 

 

■
 
K
PI

:
全

支
部

で
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

(※
)8

0％
と
い

う
目

標
に

向
け

て
、

年
度

末
の

目
標

値
を

支
部

ご
と
に

設
定

す
る

。
た

だ
し

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

が
80

％
以

上
の

支
部

に
つ

い
て

は
、
年

度
末

時
点

で
対

前
年

度

以
上

と
す

る
 

※
 医

科
、
D

PC
、
歯

科
、
調

剤
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④
 

イ
ン

セ
ン

テ
ィ

ブ
制

度
の

着
実

な
実

施
〈Ⅰ

、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 

・ 
令

和
３

年
度

に
結

論
を

得
た

見
直

し
後

の
イ

ン
セ

ン
テ

ィブ
制

度
に

つ
い

て
、
令

和
４

年

度
か

ら
着

実
に

実
施

す
る

とと
も

に
、
加

入
者

及
び

事
業

主
に

イ
ン

セ
ン

テ
ィブ

制
度

の
仕

組
み

や
意

義
を

理
解

し
て

い
た

だ
け

る
よ

う、
引

き
続

き
周

知
広

報
を

行
う。

 

 

⑤
 

支
部

で
実

施
し

た
好

事
例

の
全

国
展

開
〈Ⅰ

、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 

・ 
令

和
３

年
度

に
見

直
し

を
行

っ
た

新
た

な
パ

イ
ロ

ット
事

業
の

枠
組

み
の

下
で

、
次

期

保
険

者
機

能
強

化
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

に
お

け
る

支
部

の
特

性
等

を
踏

ま
え

た
保

健
事

業

の
充

実
・強

化
等

に
向

け
、
令

和
５

年
度

に
実

施
す

る
事

業
の

選
定

、
計

画
策

定
等

を

行
う
。
 

・ 
ま

た
、
こ

の
保

健
事

業
の

充
実

・強
化

等
を

見
据

え
、
支

部
保

険
者

機
能

強
化

予
算

を
活

用
し

、
喫

煙
対

策
、
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

等
の

保
健

事
業

も
推

進
す

る
。
 

・ 
パ

イ
ロ

ット
事

業
の

効
果

検
証

の
結

果
、
エ

ビ
デ

ン
ス

が
得

ら
れ

た
事

業
に

つ
い

て
は

速
や

か
に

全
国

展
開

を
行

う
。
 

 

⑥
 

地
域

の
医

療
提

供
体

制
等

へ
の

働
き

か
け

や
医

療
保

険
制

度
に

係
る

意
見

発
信

〈Ⅱ
、

Ⅲ
〉 

ⅰ
）

医
療

計
画

及
び

医
療

費
適

正
化

計
画

に
係

る
意

見
発

信
 

・ 
現

行
の

医
療

計
画

及
び

医
療

費
適

正
化

計
画

に
基

づ
く取

組
の

進
捗

状
況

を
把

握
し

つ
つ

、
両

計
画

の
着

実
な

実
施

及
び

令
和

６
年

度
か

ら
ス

タ
ー

ト
す

る
次

期
計

画

の
策

定
に

向
け

て
、
意

見
発

信
を

行
う
。
 

 

ⅱ
）

医
療

提
供

体
制

に
係

る
意

見
発

信
 

・ 
効

率
的

・効
果

的
な

医
療

提
供

体
制

の
構

築
に

向
け

て
、
地

域
医

療
構

想
調

整

会
議

や
医

療
審

議
会

等
の

場
に

お
い

て
、

協
会

に
お

け
る

医
療

デ
ー

タ
の

分
析

結
果

（
医

療
費

の
地

域
差

や
患

者
の

流
出

入
状

況
等

）
や

国
・都

道
府

県
等

か
ら

提
供

さ
れ

た
医

療
デ

ー
タ

等
を

活
用

す
る

な
ど
、
エ

ビ
デ

ン
ス

に
基

づ
く効

果
的

な
意

見
発

信

  

を
行

う
。
 

 

ⅲ
）

医
療

保
険

制
度

の
持

続
可

能
性

の
確

保
等

に
向

け
た

意
見

発
信

 

・ 
医

療
保

険
部

会
や

中
央

社
会

保
険

医
療

協
議

会
、
保

険
者

協
議

会
等

に
お

い
て

、

加
入

者
の

健
康

増
進

や
医

療
保

険
制

度
の

持
続

可
能

性
の

確
保

、
地

域
包

括
ケ

ア

の
構

築
等

に
関

す
る

意
見

発
信

を
行

う
。
 

・ 
ま

た
、
持

続
可

能
な

医
療

保
険

制
度

の
構

築
に

向
け

て
、
国

に
対

し
て

、
関

係
団

体

とも
連

携
し

つ
つ

、
医

療
保

険
制

度
改

革
に

係
る

要
請

を
行

う
。
 

 

ⅳ
）

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

に
係

る
働

き
か

け
 

・ 
地

域
医

療
を

守
る

観
点

か
ら

、
医

療
デ

ー
タ

の
分

析
結

果
等

を
活

用
し

つ
つ

、
不

要

不
急

の
時

間
外

受
診

や
休

日
受

診
を

控
え

る
な

どの
「上

手
な

医
療

の
か

か
り方

」に

つ
い

て
、
関

係
団

体
と
も

連
携

し
つ

つ
、
加

入
者

や
事

業
主

に
対

し
て

効
果

的
な

働
き

か
け

を
行

う
。
 

 【重
要

度
:

高
】 

「経
済

財
政

運
営

と改
革

の
基

本
方

針
20

21
」に

お
い

て
、

効
率

的
な

医
療

提
供

体
制

の
構

築
や

一
人

当
た

り
医

療
費

の
地

域
差

半
減

に
向

け
て

、
地

域
医

療
構

想
の

PD
C

A
サ

イ
ク

ル
の

強
化

や
医

療
費

適
正

化
計

画
の

あ
り
方

の
見

直
し

を
行

う
等

の
方

針
が

示
さ

れ
て

お
り
、

国
の

施
策

に
寄

与
す

る

重
要

な
事

業
で

あ
る

こ
と
か

ら
、
重

要
度

が
高

い
。
 

 ■
 

K
PI

:
効

率
的

・効
果

的
な

医
療

提
供

体
制

の
構

築
に

向
け

て
、
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
や

医
療

審
議

会
等

の
場

に
お

い
て

、
医

療
デ

ー
タ

等
を

活
用

し
た

効
果

的
な

意
見

発
信

を
、
全

支
部

で
実

施
す

る
 

 

⑦
 

調
査

研
究

の
推

進
〈Ⅰ

、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 

ⅰ
）

本
部

・支
部

に
よ

る
医

療
費

等
分

析
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・ 
医

療
費

適
正

化
等

に
向

け
て

、
本

部
に

お
い

て
は

支
部

ご
と
の

医
療

費
の

状
況

や

健
診

結
果

等
を

ま
とめ

た
基

礎
情

報
を

作
成

す
る

。
支

部
に

お
い

て
は

、
基

礎
情

報
等

を
活

用
し

て
医

療
費

等
の

地
域

差
を

中
心

に
分

析
を

行
う
。
 

・ 
協

会
が

保
有

す
る

レ
セ

プ
ト

デ
ー

タ
、
健

診
デ

ー
タ

等
を

活
用

し
て

、
保

険
者

協
議

会
、

都
道

府
県

、
市

区
町

村
等

と
連

携
し

た
医

療
費

等
の

分
析

や
共

同
事

業
の

実
施

を

検
討

す
る

。
 

・ 
医

療
費

適
正

化
に

向
け

た
事

業
の

実
施

に
つ

な
げ

る
た

め
、
地

域
差

が
ど
の

よ
う
な

要
因

で
生

じ
て

い
る

か
に

つ
い

て
、
外

部
有

識
者

の
知

見
等

も
活

用
し

て
分

析
を

実
施

す
る

。
 

 

ⅱ
）

外
部

有
識

者
を

活
用

し
た

調
査

研
究

等
の

実
施

 

・ 
団

塊
の

世
代

が
す

べ
て

後
期

高
齢

者
と
な

る
20

25
年

や
、
現

役
世

代
の

急
減

と

高
齢

者
人

口
の

ピ
ー

ク
が

同
時

に
訪

れ
る

2
04

0
年

、
さ

ら
に

そ
の

先
を

見
据

え
れ

ば
、

協
会

の
加

入
者

を
は

じ
め

と
し

た
国

民
の

健
康

を
守

る
と
と
も

に
、

医
療

保
険

制
度

の

持
続

性
の

確
保

も
図

ら
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
。
そ

の
た

め
に

は
、
効

率
的

か
つ

質
の

高
い

保
健

医
療

を
実

現
す

る
こ

と
が

不
可

欠
で

あ
る

こ
とか

ら
、
中

⾧
期

的
な

視
点

に
立

ち
、

制
度

論
を

含
め

た
医

療
費

適
正

化
の

施
策

を
検

討
す

る
こ

と
が

必
要

で
あ

る
。
こ

の
た

め
、
協

会
が

所
有

し
て

い
る

レ
セ

プ
ト

デ
ー

タ
等

を
用

い
て

、
外

部
有

識
者

を
活

用
し

た

調
査

研
究

等
を

実
施

す
る

。
 

  

ⅲ
）

調
査

研
究

や
分

析
成

果
を

活
用

し
た

取
組

の
推

進
及

び
発

信
 

・ 
本

部
・支

部
に

お
け

る
医

療
費

等
の

分
析

成
果

や
そ

こ
か

ら
得

ら
れ

た
知

見
に

基
づ

く

事
業

等
の

取
組

、
効

果
的

な
健

康
づ

くり
事

業
等

の
成

果
を

発
表

す
る

た
め

、
調

査

研
究

フ
ォ
ー

ラ
ム

を
開

催
し

、
調

査
研

究
報

告
書

を
発

行
す

る
とと

も
に

、
各

種
学

会
で

の
発

表
を

通
し

て
、
内

外
に

広
く情

報
発

信
す

る
。
 

・ 
統

計
分

析
研

修
等

に
よ

り協
会

の
調

査
研

究
の

底
上

げ
を

図
る

とと
も

に
、
協

会
け

  

ん
ぽ

の
加

入
者

約
4,

00
0

万
人

分
の

ビ
ッグ

デ
ー

タ
を

活
用

し
た

調
査

研
究

を
推

進

す
る

た
め

の
人

材
育

成
や

体
制

の
あ

り方
に

つ
い

て
検

討
す

る
。
 

 

【重
要

度
:

高
】 

医
療

費
の

適
正

化
に

取
り
組

む
こ

と
は

、
協

会
の

健
全

な
財

政
運

営
を

確
保

す
る

観
点

か
ら

重
要

度
が

高
い

。
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  （
３

）
組

織
・運

営
体

制
関

係
 

Ⅰ
）

人
事

・組
織

に
関

す
る

取
組

 

①
 

人
事

制
度

の
適

正
な

運
用

と
標

準
人

員
に

基
づ

く人
員

配
置

 

・ 
管

理
職

を
対

象
と
し

た
階

層
別

研
修

等
を

通
じ

て
、
管

理
職

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
能

力

の
向

上
を

図
る

。
特

に
、
管

理
職

へ
の

入
り
口

で
あ

る
グ

ル
ー

プ
⾧

補
佐

に
つ

い
て

は
、

重
点

的
に

取
り組

む
。
 

・ 
支

部
ご

と
の

業
務

量
に

応
じ

た
標

準
人

員
に

基
づ

く適
切

な
人

員
配

置
を

行
う
と
と

も
に

、
次

期
業

務
シ

ス
テ

ム
の

導
入

に
よ

る
事

務
処

理
の

効
率

化
等

を
踏

ま
え

た
人

員

配
置

の
あ

り方
や

標
準

人
員

の
見

直
し

に
つ

い
て

検
討

す
る

。
 

 

②
 

人
事

評
価

制
度

の
適

正
な

運
用

 

・ 
評

価
者

研
修

な
ど
を

通
じ

て
、
評

価
者

を
中

心
と
し

て
個

人
目

標
の

設
定

や
評

価

結
果

の
フ
ィー

ド
バ

ック
に

よ
る

人
材

育
成

の
重

要
性

な
ど、

職
員

の
人

事
評

価
制

度
に

関
す

る
理

解
を

深
め

る
とと

も
に

、
評

価
結

果
を

適
正

に
処

遇
に

反
映

さ
せ

る
こ

と
に

よ
り、

実
績

や
能

力
本

位
の

人
事

を
推

進
す

る
。
 

 

③
 

O
JT

を
中

心
と

し
た

人
材

育
成

 

・ 
Ｏ

Ｊ
Ｔ

を
中

心
と
し

つ
つ

、
効

果
的

に
研

修
を

組
み

合
わ

せ
る

こ
と
で

組
織

基
盤

の

底
上

げ
を

図
る

。
 

ま
た

、
広

く協
会

職
員

の
デ

ー
タ

分
析

能
力

を
高

め
る

た
め

、
新

た
に

ス
タ

ッフ
と
主

任

を
対

象
に

、
統

計
分

析
に

関
す

る
基

礎
的

な
知

識
の

習
得

や
PC

ス
キ

ル
の

向
上

を
目

的
とし

た
研

修
を

実
施

す
る

とと
も

に
、
新

入
職

員
育

成
プ

ロ
グ

ラ
ム

とし
て

2
年

目
研

修

の
実

施
を

検
討

す
る

。
 

・ 
戦

略
的

保
険

者
機

能
の

更
な

る
発

揮
に

向
け

た
人

材
育

成
の

具
体

的
方

策
に

つ

い
て

、
引

き
続

き
検

討
を

進
め

る
。
 

  

  

④
 

本
部

機
能

及
び

本
部

支
部

間
の

連
携

の
強

化
 

・ 
加

入
者

の
健

康
増

進
の

た
め

の
新

た
な

取
組

の
推

進
な

ど
、
戦

略
的

保
険

者
機

能

を
更

に
強

化
し

て
い

くた
め

、
本

部
機

能
の

強
化

や
本

部
支

部
間

の
更

な
る

連
携

の
強

化
に

向
け

た
取

組
を

実
施

す
る

。
 

 

⑤
 

支
部

業
績

評
価

の
実

施
 

・ 
支

部
業

績
評

価
の

評
価

項
目

や
評

価
方

法
を

必
要

に
応

じ
見

直
し

、
他

支
部

との

比
較

を
通

じ
て

各
支

部
の

業
績

を
向

上
さ

せ
、

協
会

全
体

の
取

組
の

底
上

げ
を

図
る

。
 

 

Ⅱ
）

内
部

統
制

に
関

す
る

取
組

 

①
 

内
部

統
制

の
強

化
 

・ 
権

限
や

体
制

の
整

備
等

に
よ

り
効

率
的

な
業

務
運

営
を

行
え

る
こ

と
及

び
事

故
等

が
発

生
し

な
い

仕
組

み
を

構
築

す
る

こ
と
を

目
指

し
て

、
内

部
統

制
基

本
方

針
に

則
り
、

リス
ク

の
洗

い
出

し
・分

析
・評

価
・対

策
の

仕
組

み
の

導
入

等
、
内

部
統

制
の

整
備

を
着

実
に

進
め

る
。
 

 

②
 

リ
ス

ク
管

理
 

・ 
職

員
の

リス
ク

意
識

や
危

機
管

理
能

力
を

高
め

、
有

事
の

際
に

万
全

に
対

応
で

き
る

よ
う
、
個

人
情

報
の

取
扱

い
や

リス
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

等
の

研
修

を
行

う
と
とも

に
、
各

種
リ

ス
ク

を
想

定
し

た
訓

練
を

実
施

す
る

。
 

・ 
令

和
５

年
１

月
の

新
シ

ス
テ

ム
構

築
に

あ
た

り
、
デ

ー
タ

セ
ン

タ
ー

の
構

成
、
ア

プ
リケ

ー
シ

ョン
等

に
変

更
が

生
じ

る
こ

と
か

ら
、

新
シ

ス
テ

ム
に

合
わ

せ
て

業
務

継
続

計
画

書

（
Ｂ

Ｃ
Ｐ

）
な

ど
各

種
マ

ニ
ュ
ア

ル
に

つ
い

て
、
必

要
な

見
直

し
を

行
う
。
 

 

③
 コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
の

徹
底

 

・ 
法

令
等

規
律

の
遵

守
（

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

）
に

つ
い

て
、
職

員
研

修
等

を
通

じ
て

そ

の
徹

底
を

図
る

。
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・ 
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
に

関
す

る
相

談
等

に
つ

い
て

、
職

員
が

安
心

し
て

相
談

で
き

る
よ

う
、
外

部
相

談
窓

口
を

設
置

し
、
そ

の
周

知
・浸

透
を

図
り
、
よ

り働
き

や
す

い
職

場
環

境
づ

く

りに
取

り組
む

。
 

 

Ⅲ
）

そ
の

他
の

取
組

 

①
 

費
用

対
効

果
を

踏
ま

え
た

コ
ス

ト
削

減
等

 

・ 
調

達
に

お
け

る
競

争
性

を
高

め
る

た
め

、
一

者
応

札
案

件
の

減
少

に
努

め
る

。
 

・ 
入

札
案

件
に

お
い

て
は

、
業

者
へ

の
声

掛
け

の
徹

底
、
公

告
期

間
や

納
期

ま
で

の
期

間
の

十
分

な
確

保
、
複

数
者

か
ら
の

見
積

書
の

徴
取

、
仕

様
書

の
見

直
し

等
の

取
組

を
行

う
こ

とで
、
多

くの
業

者
が

参
加

し
や

す
い

環
境

を
整

備
す

る
。
 

・ 
一

者
応

札
と
な

っ
た

入
札

案
件

に
つ

い
て

は
、
入

札
説

明
書

を
取

得
し

た
が

入
札

に

参
加

し
な

か
っ
た

業
者

に
対

す
る

ア
ン

ケ
ー

ト
調

査
等

を
実

施
し

、
次

回
の

調
達

改
善

に
繋

げ
る

。
 

・ 
ま

た
、
少

額
随

意
契

約
の

範
囲

内
に

お
い

て
も

、
可

能
な

限
り一

般
競

争
入

札
又

は

見
積

競
争

公
告

（
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
等

で
調

達
案

件
を

公
示

し
広

く見
積

書
の

提
出

を

募
る

方
法

）
を

実
施

す
る

。
 

■
 

K
PI

:
一

般
競

争
入

札
に

占
め

る
一

者
応

札
案

件
の

割
合

に
つ

い
て

、
20

％
以

下
とす

る
 

 

②
 協

会
シ

ス
テ

ム
の

安
定

運
用

 

・ 
協

会
の

基
盤

的
業

務
（

保
険

証
の

発
行

、
保

険
給

付
の

支
払

い
等

）
が

停
止

す

る
こ

とが
な

い
よ

う
、
協

会
シ

ス
テ

ム
を

安
定

稼
働

さ
せ

る
。
 

・ 
日

々
の

シ
ス

テ
ム

運
用

・保
守

業
務

に
つ

い
て

、
新

旧
シ

ス
テ

ム
の

切
り
替

え
時

に
お

い
て

も
そ

の
品

質
を

保
ち

、
シ

ス
テ

ム
の

安
定

的
な

運
用

を
実

現
す

る
。
 

   

  

③
 制

度
改

正
等

に
か

か
る

適
切

な
シ

ス
テ

ム
対

応
 

・ 
法

律
改

正
、
制

度
改

正
及

び
外

部
機

関
に

お
け

る
シ

ス
テ

ム
の

変
更

等
に

対
し

、
新

旧
シ

ス
テ

ム
の

切
り
替

え
等

に
も

配
慮

し
な

が
ら

、
シ

ス
テ

ム
対

応
を

適
切

に
実

施
す

る
。
 

 

④
 中

⾧
期

を
見

据
え

た
シ

ス
テ

ム
構

想
の

実
現

 

・ 
次

期
業

務
シ

ス
テ

ム
に

つ
い

て
は

、
令

和
５

年
１

月
の

サ
ー

ビ
ス

イ
ン

に
向

け
、
シ

ス
テ

ム
の

構
築

・テ
ス

ト
・リ

リー
ス

を
、
適

切
な

工
程

管
理

の
も

と
、
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル
を

遵
守

し

確
実

に
実

施
す

る
。
 

・ 
次

期
業

務
シ

ス
テ

ム
稼

働
後

の
更

な
る

効
率

化
や

機
器

更
改

等
を

見
据

え
た

構
想

に
着

手
す

る
。
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  令
和

4
年

度
事

業
計

画
 K

PI
一

覧
表

 

 １
．

基
盤

的
保

険
者

機
能

関
係

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

2
年

度
末

 

②
 
サ

ー
ビ

ス
水

準
の

向
上

 

 

①
 サ

ー
ビ

ス
ス

タ
ン

ダ
ー

ド
の

達
成

状
況

を

10
0％

と
す

る
 

②
 現

金
給

付
等

の
申

請
に

係
る

郵
送

化
率

を

95
.5

％
以

上
とす

る
 

①
99

.5
％

 

 ②
94

.8
％

 

⑤
 
効

果
的

な
レ

セ
プ

ト
内

容
点

検
の

推
進

 

 

①
 
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
と
合

算

し
た

レ
セ

プ
ト

点
検

の
査

定
率

（
※

）
に

つ
い

て
対

前
年

度
以

上
と
す

る
 

（
※

）
査

定
率

＝
レ

セ
プ

ト
点

検
に

よ
り査

定

（
減

額
）

し
た

額
÷

協
会

け
ん

ぽ
の

医
療

費

総
額

 

②
 
協

会
け

ん
ぽ

の
再

審
査

レ
セ

プ
ト

1
件

当

た
りの

査
定

額
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

 

①
0.

31
8％

 

     ②
5,

37
7

円
 

⑥
 

柔
道

整
復

施
術

療

養
費

等
に

お
け

る
文

書

照
会

の
強

化
 

柔
道

整
復

施
術

療
養

費
の

申
請

に
占

め

る
、
施

術
箇

所
３

部
位

以
上

、
か

つ
月

15
日

以
上

の
施

術
の

申
請

の
割

合
に

つ
い

て
対

前
年

度
以

下
と
す

る
 

1.
12

％
 

⑦
 

返
納

金
債

権
発

生

防
止

の
た

め
の

保
険

証

回
収

強
化

及
び

債
権

管
理

回
収

業
務

の
推

進
 

 

①
 日

本
年

金
機

構
回

収
分

も
含

め
た

資
格

喪
失

後
1

か
月

以
内

の
保

険
証

回
収

率
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

②
 返

納
金

債
権

（
資

格
喪

失
後

受
診

に
係

る
も

の
に

限
る

。
）

の
回

収
率

を
対

前
年

度

以
上

と
す

る
 

①
92

.4
1％

 

  ②
53

.4
0％

 

  ⑧
 

被
扶

養
者

資
格

の
再

確
認

の
徹

底
 

 

被
扶

養
者

資
格

の
確

認
対

象
事

業
所

か
ら

の
確

認
書

の
提

出
率

を
93

.4
％

以
上

と
す

る
 

91
.3

％
 

⑨
 

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認

の
円

滑
な

実
施

 

加
入

者
の

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

収
録

率
を

対
前

年

度
以

上
と
す

る
 

 

97
.5

％
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  ２
．

戦
略

的
保

険
者

機
能

関
係

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

２
年

度
末

 

①
ⅰ

）
特

定
健

診
実

施

率
・事

業
者

健
診

デ

ー
タ

取
得

率
等

の
向

上
 

①
 
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

実
施

率
を

61
.2

%
以

上
と
す

る
 

②
 
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
率

を
9.

1％
以

上
と
す

る
 

③
 

被
扶

養
者

の
特

定
健

診
実

施
率

を

33
.2

％
以

上
とす

る
 

①
51

.0
%

 

 ②
8.

0％
 

 ③
21

.3
％

 

①
ⅱ

）
特

定
保

健
指

導

の
実

施
率

及
び

質
の

向
上

 

①
 
被

保
険

者
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

を
30

.1
％

以
上

とす
る

 

②
 
被

扶
養

者
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

を
14

.7
％

以
上

とす
る

 

①
15

.5
%

 

 ②
13

.1
％

 

 

①
ⅲ

）
重

症
化

予
防

対

策
の

推
進

 

受
診

勧
奨

後
３

か
月

以
内

に
医

療
機

関
を

受
診

し
た

者
の

割
合

を
12

.4
％

以
上

と
す

る
 

10
.1

%
 

 

①
ⅳ

）
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

推

進
 

健
康

宣
言

事
業

所
数

を
64

,0
00

事
業

所

（
※

）
以

上
と
す

る
 

（
※

）
既

宣
言

事
業

所
に

お
い

て
も

標
準

化
が

進
む

こ
とを

想
定

し
た

目
標

値
 

54
,6

16
事

業
所

 

②
 

広
報

活
動

や
健

康
保

険
委

員
を

通
じ

た
加

入

者
等

の
理

解
促

進
 

全
被

保
険

者
数

に
占

め
る

健
康

保
険

委
員

が
委

嘱
さ

れ
て

い
る

事
業

所
の

被
保

険
者

数
の

割
合

を
48

％
以

上
と
す

る
 

45
.3

%
 

③
 
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

の

使
用

促
進

 

全
支

部
で

ジ
ェ
ネ

リッ
ク

医
薬

品
使

用
割

合

(※
)8

0
％

と
い

う
目

標
に

向
け

て
、

年
度

末
の

目
標

値
を

支
部

ご
と
に

設
定

す
る

。
た

だ
し

、
ジ

ェ

ネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

が
80

％
以

上
の

支

部
に

つ
い

て
は

、
年

度
末

時
点

で
対

前
年

度
以

上
と
す

る
 

79
.2

％
（

全
国

）
 

 

  

※
 医

科
、
D

PC
、
歯

科
、
調

剤
 

 

⑥
ⅱ

）
医

療
提

供
体

制

に
係

る
意

見
発

信
 

効
率

的
・効

果
的

な
医

療
提

供
体

制
の

構

築
に

向
け

て
、

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

や

医
療

審
議

会
等

の
場

に
お

い
て

、
医

療
デ

ー
タ

等
を

活
用

し
た

効
果

的
な

意
見

発
信

を
、

全
支

部
で

実
施

す
る

 

 

30
支

部
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  ３
．

組
織

・運
営

体
制

関
係

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

２
年

度
末

 

Ⅲ
）

①
 

費
用

対
効

果
を

踏
ま

え
た

コ
ス

ト
削

減
等

 

 

一
般

競
争

入
札

に
占

め
る

一
者

応
札

案
件

の
割

合
に

つ
い

て
、
20

％
以

下
と
す

る
 

15
.5

％
 

 

       
 

    １
．

予
算

総
則

 
令

和
４

事
業

年
度

に
お

け
る

全
国

健
康

保
険

協
会

の
予

算
総

則
は

次
の

とお
りと

す
る

。
 

 
（

１
）

収
入

支
出

予
算

 
全

国
健

康
保

険
協

会
の

令
和

４
事

業
年

度
の

収
入

及
び

支
出

は
「収

入
支

出
予

算
」

に
掲

げ
る

とお
りと

す
る

。
 

 
（

２
）

債
務

負
担

行
為

 
全

国
健

康
保

険
協

会
の

財
務

及
び

会
計

に
関

す
る

省
令

（
以

下
「省

令
」と

い
う
。
）

第
８

条
に

よ
り債

務
を

負
担

す
る

行
為

を
す

る
こ

とが
で

き
る

も
の

は
、
次

の
とお

りと
す

る
。
 

  
（

３
）

流
用

等
の

制
限

 
流

用
等

の
際

の
厚

生
労

働
大

臣
の

承
認

の
対

象
と
な

る
経

費
と
し

て
省

令
第

９
条

第
２

項
の

規
定

に
基

づ
き

指
定

す
る

経
費

は
、
業

務
経

費
及

び
一

般
管

理
費

とす
る

。
 

な
お

、
健

康
保

険
勘

定
と
船

員
保

険
勘

定
間

に
お

け
る

流
用

は
行

う
こ

とが
で

き
な

い
も

の
と
す

る
。
 

 （
４

）
繰

越
制

限
 

翌
事

業
年

度
へ

の
繰

越
の

際
の

厚
生

労
働

大
臣

の
承

認
の

対
象

と
な

る
経

費
と
し

て
省

令
第

１
０

条
第

1
項

た
だ

し
書

の
規

定
に

基
づ

き
指

定
す

る
経

費
は

、
人

件
費

及
び

福
利

厚
生

費
とす

る
。
 

   

事
 項

 
限

度
額

(百
万

円
) 

年
 限

 
理

 由
 

シ
ス

テ
ム

経
費

 
13

,5
76

 
令

和
4

年
度

以
降

 
5

か
年

度
以

内
 

複
数

年
度

に
わ

た
る

契
約

等
を

締
結

す
る

必
要

が
あ

る
た

め
 

賃
貸

借
経

費
 

2,
28

7  
令

和
4

年
度

以
降

 
5

か
年

度
以

内
 

複
数

年
度

に
わ

た
る

賃
貸

借
契

約
を

締
結

す
る

必
要

が
あ

る
た

め
 

事
務

機
器

等
リー

ス
経

費
 

43
 

令
和

4
年

度
以

降
 

4
か

年
度

以
内

 
複

数
年

度
に

わ
た

る
リー

ス
契

約
を

締
結

す
る

必
要

が
あ

る
た

め
 

業
務

委
託

経
費

 
15

,2
79

 
令

和
4

年
度

以
降

 
5

か
年

度
以

内
 

複
数

年
度

に
わ

た
る

業
務

委
託

契
約

を
締

結
す

る
必

要
が

あ
る

た
め

 

保
険

契
約

に
係

る
経

費
 

10
 

令
和

4
年

度
以

降
 

3
か

年
度

以
内

 
複

数
年

度
に

わ
た

る
保

険
契

約
を

締
結

す
る

必
要

が
あ

る
た

め
 

予
算
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  ２
．

収
入

支
出

予
算

（
令

和
４

年
4

月
1

日
～

令
和

５
年

3
月

3
1

日
）

 
  

〔健
康

保
険

勘
定

〕 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（

単
位

:
百

万
円

）
 

区
 
 
 
 

別
 

予
算

額
 

 収
入

 
 

 
保

険
料

等
交

付
金

 
 

任
意

継
続

被
保

険
者

保
険

料
 

 
国

庫
補

助
金

 
 

国
庫

負
担

金
 

 
貸

付
返

済
金

収
入

 
 

運
用

収
入

 
 

短
期

借
入

金
 

 
寄

付
金

 
 

雑
収

入
 

 
 

 
 

計
 

 

  
10

,8
74

,0
92

 
69

,3
22

 
1,

23
9,

65
7  

5,
79

4  
12

0  -  -  -  
22

,7
36

  
12

,2
11

,7
21

 

 
 

 
支

出
 

 
 

保
険

給
付

費
 

 
拠

出
金

等
 

 
前

期
高

齢
者

納
付

金
 

後
期

高
齢

者
支

援
金

 
退

職
者

給
付

拠
出

金
 

病
床

転
換

支
援

金
 

介
護

納
付

金
 

 
業

務
経

費
 

 
保

険
給

付
等

業
務

経
費

 
レ

セ
プ

ト
業

務
経

費
 

企
画

・サ
ー

ビ
ス

向
上

関
係

経
費

 
保

健
事

業
経

費
 

福
祉

事
業

経
費

 
一

般
管

理
費

 
 

人
件

費
 

福
利

厚
生

費
 

一
般

事
務

経
費

 
貸

付
金

 
 

借
入

金
償

還
金

  
雑

支
出

 
 

予
備

費
 

 
累

積
収

支
へ

の
繰

入
 

 
翌

年
度

繰
越

 
 

 
 

 
計

 
 

  
6,

73
0,

42
5  

3,
63

3,
19

7  
1,

55
4,

15
7  

2,
07

8,
97

1  61
 8  

1,
04

7,
98

8  
18

7,
25

0  
12

,3
82

 
5,

36
0  

5,
26

2  
16

4,
24

6  0  
89

,6
75

 
18

,5
03

 
69

 
71

,1
03

 
12

0  -  
72

,0
88

 -  
45

0,
97

8  -   
12

,2
11

,7
21

  
  

 

（
注

）
計

数
は

四
捨

五
入

の
た

め
、
一

部
、
一

致
し

な
い

こ
とが

あ
る

。
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保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョ
ン

プ
ラ

ン
（

第
５

期
）

 
 

（
20

21
年

度
～

20
23

年
度

）
 

               
令

和
３

年
１

月
 

全
国

健
康

保
険

協
会

 
 

 
 Ⅰ

．
近

年
の

協
会

け
ん

ぽ
を

め
ぐ

る
動

向
 

 
 
  

  
  

  
令

和
２

年
1
0

月
末

現
在

、
協

会
け

ん
ぽ

の
加

入
者

数
は

約
4
,0

27
万

人
、
加

入
事

業
所

数
は

約
2
37

万
事

業
所

と
、
日

本
最

大
の

保
険

者
と
な

って
い

る
。
 

 
平

成
27

年
に

医
療

保
険

制
度

改
革

法
（

国
庫

補
助

率
1
6.

4％
の

恒
久

化
）

が
成

立
し

た
こ

と
や

、
医

療
費

適
正

化
の

取
組

を
着

実
に

進
め

て
き

た
こ

と
等

に
よ

り
、
近

年
の

財

政
状

況
は

安
定

し
て

い
る

が
、
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

感
染

症
の

影
響

に
よ

り
、
今

後
も

予
断

を
許

さ
な

い
状

況
に

あ
る

。
 

 
ま

た
、
平

成
27

年
に

業
務

・シ
ス

テ
ム

刷
新

を
行

い
、
そ

の
後

も
、
基

本
的

な
事

務
処

理

体
制

の
見

直
し

や
事

務
環

境
の

整
備

、
組

織
・運

営
体

制
の

強
化

を
図

る
こ

と
等

に
よ

り
、

保
険

者
と
し

て
の

基
盤

的
業

務
を

安
定

し
て

運
営

す
る

こ
と
が

で
き

て
お

り
、
引

き
続

き
、
「支

払
基

金
業

務
効

率
化

・高
度

化
計

画
(平

成
29

年
7

月
に

厚
生

労
働

省
及

び
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
が

策
定

)」
等

の
動

向
も

踏
ま

え
つ

つ
、

適
切

に
対

応
し

て
い

く必

要
が

あ
る

。
 

 
協

会
発

足
か

ら
1
0

年
以

上
が

経
過

し
、
上

記
の

とお
り、

財
政

・業
務

基
盤

が
一

定
程

度
安

定
化

し
て

き
た

こ
と
を

受
け

、
保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
（

第
３

期
）

か
ら

は
、
よ

り戦
略

的
な

保
険

者
機

能
を

発
揮

す
る

た
め

の
取

組
を

開
始

し
た

。
 

 
保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
（

第
４

期
）

か
ら

は
、

①
基

盤
的

保
険

者
機

能

関
係

、
②

戦
略

的
保

険
者

機
能

関
係

、
③

組
織

体
制

の
強

化
の

３
つ

の
柱

で
取

組
を

充

実
・強

化
す

る
とと

も
に

、
同

プ
ラ

ン
を

明
確

に
中

期
計

画
とし

て
位

置
づ

け
、
K
PI

を
設

定
し

た
。

こ
れ

に
よ

り
、

事
業

計
画

の
策

定
や

評
価

を
通

じ
た

改
善

を
行

う
こ

と
が

可
能

と
な

り
、

PD
C
A

サ
イ

ク
ル

の
強

化
を

図
って

き
た

。
 

 
こ

う
し

た
取

組
の

結
果

、
こ

れ
ま

で
基

盤
的

保
険

者
機

能
に

多
くの

リソ
ー

ス
を

割
か

ざ
る

を

得
な

か
った

状
況

か
ら

一
変

し
、
今

後
は

加
入

者
の

健
康

増
進

の
た

め
の

新
た

な
取

組
の

推

進
な

ど
戦

略
的

保
険

者
機

能
を

更
に

強
化

し
て

い
くた

め
、
本

部
機

能
の

強
化

や
本

部
支

部
間

の
更

な
る

連
携

の
強

化
を

図
る

こ
とが

重
要

とな
って

くる
。
 

 
一

方
、
医

療
保

険
制

度
を

含
む

日
本

の
社

会
保

障
全

体
を

取
り巻

く環
境

に
目

を
向

け

る
と、

20
25

年
に

は
団

塊
の

世
代

が
す

べ
て

後
期

高
齢

者
と
な

り、
20

40
年

に
は

現
役

世
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代
の

急
減

と
高

齢
者

人
口

の
ピ

ー
ク

が
同

時
に

訪
れ

る
な

ど
、
少

子
高

齢
化

に
よ

る
社

会
保

障
給

付
費

の
増

加
や

社
会

保
障

の
支

え
手

の
減

少
が

見
込

ま
れ

て
お

り、
社

会
保

障
制

度

の
持

続
可

能
性

の
確

保
が

喫
緊

の
課

題
と
な

っ
て

い
る

。
特

に
、
医

療
保

険
制

度
に

お
い

て

は
、
再

生
医

療
等

製
品

、
バ

イ
オ

医
薬

品
等

の
超

高
額

薬
剤

や
、
が

ん
ゲ

ノ
ム

医
療

な
ど高

額
だ

が
劇

的
な

効
果

が
望

め
る

先
進

的
な

治
療

を
、
国

民
が

等
し

く享
受

で
き

る
よ

う
に

し
つ

つ
、
他

方
で

、
O

TC
医

薬
品

の
保

険
償

還
率

を
引

き
下

げ
る

な
ど
の

効
率

化
・適

正
化

を

図
る

こ
と
に

よ
り
、

超
高

齢
社

会
に

お
け

る
効

率
的

か
つ

質
の

高
い

医
療

制
度

へ
の

変
革

が

求
め

ら
れ

て
い

る
。
 

 
ま

た
、
官

民
一

体
と
な

って
デ

ジ
タ

ル
ト

ラ
ン

ス
フ
ォ
ー

メ
ー

シ
ョン

が
推

し
進

め
ら

れ
て

お
り
、
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

を
活

用
し

た
PH

R
（

パ
ー

ソ
ナ

ル
・ヘ

ル
ス

・レ
コ

ー
ド

）
や

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認
の

導
入

、
オ

ン
ラ

イ
ン

診
療

・オ
ン

ラ
イ

ン
服

薬
指

導
の

拡
充

な
ど
、
健

康
医

療
分

野

に
お

け
る

IC
T

等
を

活
用

し
た

質
の

高
い

サ
ー

ビ
ス

の
提

供
が

、
今

後
ま

す
ま

す
求

め
ら

れ
る

よ
う
に

な
る

。
 

 
さ

ら
に

、
協

会
設

立
後

か
ら

今
日

ま
で

の
間

に
、
個

人
情

報
の

厳
格

化
や

大
規

模
自

然

災
害

の
頻

発
、

情
報

通
信

技
術

の
発

達
に

よ
る

情
報

セ
キ

ュ
リテ

ィ事
案

の
増

加
な

ど
、

協

会
の

安
定

運
営

に
関

わ
る

リス
ク

要
因

が
多

様
化

・複
雑

化
し

て
き

て
い

る
こ
とか

ら
、
本

部
に

お
け

る
内

部
統

制
や

リス
ク

管
理

を
強

化
す

る
必

要
性

が
日

に
日

に
高

ま
って

い
る

。
 

 
以

上
の

とお
り、

協
会

け
ん

ぽ
を

取
り巻

く環
境

は
刻

々
と変

化
し

て
お

り、
今

後
も

急
激

に

変
化

し
て

い
くこ

とが
予

想
さ

れ
る

た
め

、
財

政
・業

務
基

盤
を

よ
り盤

石
な

も
の

と
し

つ
つ

、
保

険
者

機
能

を
今

ま
で

以
上

に
発

揮
す

る
た

め
の

取
組

の
強

化
が

求
め

ら
れ

る
。
 

 

Ⅱ
．

第
５

期
に

お
け

る
協

会
け

ん
ぽ

運
営

の
基

本
方

針
 

１
．

協
会

け
ん

ぽ
の

基
本

理
念

等
に

つ
い

て
 

保
険

者
機

能
強

化
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

は
、
協

会
け

ん
ぽ

自
身

の
行

動
計

画
と
し

て
の

位
置

づ
け

で
あ

り
、
そ

の
着

実
な

実
行

が
求

め
ら

れ
て

い
る

。
そ

し
て

、
こ

の
保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
を

着
実

に
実

行
し

て
い

くこ
とに

よ
り、

以
下

の
協

会
け

ん
ぽ

の
基

本
理

念
を

こ
れ

ま
で

以
上

に
実

現
し

て
い

くも
の

で
あ

る
。
 

 
 

ま
た

、
具

体
的

な
事

業
運

営
に

お
い

て
は

、
①

基
盤

的
保

険
者

機
能

関
係

、
②

戦
略

的

保
険

者
機

能
関

係
、
③

組
織

・運
営

体
制

関
係

を
３

本
柱

とし
て

取
り組

む
こ
とと

す
る

。
 

 

【基
本

使
命

】 

保
険

者
とし

て
、
健

康
保

険
事

業
及

び
船

員
保

険
事

業
を

行
い

、
加

入
者

の
皆

様
の

健

康
増

進
を

図
る

とと
も

に
、
良

質
か

つ
効

率
的

な
医

療
が

享
受

で
き

る
よ

うに
し

、
も

って
加

入

者
及

び
事

業
主

の
皆

様
の

利
益

の
実

現
を

図
る

。
 

 

【基
本

コ
ン

セ
プ

ト
】 

■
 
加

入
者

及
び

事
業

主
の

皆
様

の
意

見
に

基
づ

く自
主

自
律

の
運

営
 

■
 
加

入
者

及
び

事
業

主
の

皆
様

の
信

頼
が

得
ら

れ
る

公
正

で
効

率
的

な
運

営
 

■
 
加

入
者

及
び

事
業

主
の

皆
様

へ
の

質
の

高
い

サ
ー

ビ
ス

の
提

供
 

■
 
被

用
者

保
険

の
セ

ー
フ
テ

ィネ
ット

とし
て

の
健

全
な

財
政

運
営

 

 【事
業

運
営

の
３

つ
の

柱
】 

①
 基

盤
的

保
険

者
機

能
関

係
 

保
険

者
の

基
本

的
な

役
割

と
し

て
、
健

全
な

財
政

運
営

を
行

う
とと

も
に

、
加

入
者

の

加
入

手
続

き
・資

格
管

理
や

医
療

費
及

び
現

金
給

付
の

審
査

・支
払

な
どを

迅
速

か
つ

適
正

に
行

う
。
 

あ
わ

せ
て

、
不

正
受

給
対

策
な

どの
取

組
を

強
化

す
る

こ
と
に

よ
り、

協
会

け
ん

ぽ
や

医

療
保

険
制

度
に

対
す

る
信

頼
の

維
持

・向
上

を
図

る
。
 

ま
た

、
こ

れ
ら

の
取

組
を

実
現

す
る

た
め

に
は

、
基

本
業

務
の

効
率

化
・簡

素
化

を
徹

底

す
る

こ
とが

不
可

欠
で

あ
り
、
不

断
の

業
務

改
革

を
推

進
す

る
。
 

②
 戦

略
的

保
険

者
機

能
関

係
 

基
本

的
な

役
割

を
確

実
に

果
た

し
た

上
で

、
よ

り発
展

的
な

機
能

を
発

揮
す

る
こ

と
に

よ

り
、
「Ⅰ

.加
入

者
の

健
康

度
の

向
上

」、
「Ⅱ

.医
療

等
の

質
や

効
率

性
の

向
上

」、
「Ⅲ

.

医
療

費
等

の
適

正
化

」を
目

指
す

。
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具
体

的
に

は
、
事

業
主

や
関

係
団

体
等

と
も

連
携

し
て

、
特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
や

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

な
どの

保
健

事
業

の
充

実
・強

化
に

取
り
組

む
とと

も
に

、
加

入
者

・事

業
主

の
ヘ

ル
ス

リテ
ラ

シ
ー

の
向

上
を

図
る

。
 

ま
た

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

の
使

用
促

進
や

医
療

費
等

の
デ

ー
タ

分
析

に
基

づ
く意

見

発
信

・働
き

か
け

な
ど
に

よ
り
、

質
が

高
く無

駄
の

な
い

医
療

を
実

現
す

る
と
と
も

に
、

加
入

者
が

正
し

い
情

報
に

基
づ

き
適

切
に

行
動

で
き

る
よ

う
、
協

会
け

ん
ぽ

の
活

動
や

医
療

保

険
制

度
等

に
関

す
る

理
解

の
促

進
を

図
る

。
 

③
 組

織
・運

営
体

制
関

係
 

 
 
 

基
盤

的
保

険
者

機
能

と戦
略

的
保

険
者

機
能

の
本

格
的

な
発

揮
を

確
実

な
も

の
とす

る
た

め
、
人

材
育

成
に

よ
る

組
織

力
の

強
化

を
図

る
とと

も
に

、
標

準
人

員
に

基
づ

く人
的

資
源

の
最

適
配

分
や

支
部

業
績

評
価

に
よ

る
協

会
け

ん
ぽ

全
体

で
の

取
組

の
底

上
げ

な

ど、
組

織
基

盤
を

強
化

し
て

い
く。

 

 ２
．

事
業

計
画

と
連

動
し

た
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
の

推
進

 

３
年

間
の

中
期

計
画

で
あ

る
本

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
と単

年
度

の
計

画
で

あ
る

事
業

計
画

の
関

係
性

を
明

確
化

す
る

た
め

、
本

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
に

お
い

て
、
３

年
後

を
見

据
え

た
重

要
業

績
評

価
指

標
（

K
PI

）
を

定
め

、
事

業
計

画
に

お
い

て
は

、
そ

れ
を

単
年

度
の

進
捗

に
置

き
換

え
て

K
PI

を
設

定
す

る
こ

とと
す

る
。
 

ま
た

、
重

要
業

績
評

価
指

標
（

K
PI

）
に

つ
い

て
は

、
可

能
な

限
り
、
施

策
ご

とに
定

量

的
な

成
果

指
標

を
設

定
す

る
こ
とと

す
る

。
 

そ
の

上
で

、
毎

年
度

作
成

す
る

事
業

報
告

書
に

お
い

て
は

、
毎

年
度

事
業

計
画

で
定

め

た
K
PI

の
達

成
状

況
を

検
証

す
る

こ
とと

し
、
保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
の

最
終

年
度

（
３

年
目

）
に

お
い

て
は

、
本

ア
ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

の
期

間
全

体
の

検
証

を
行

う
。
 

検
証

結
果

に
つ

い
て

は
、
厚

生
労

働
大

臣
に

よ
る

業
績

評
価

で
第

三
者

的
視

点
も

含

め
た

評
価

を
行

い
、
評

価
結

果
を

、
以

降
の

事
業

計
画

と
次

期
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

に
反

映
さ

せ
て

取
組

を
改

善
さ

せ
て

い
くこ

とに
よ

り、
PD

C
A

サ
イ

ク
ル

を
推

進
し

て
い

く。
 

 

 
 Ⅲ

．
具

体
的

施
策

 

（
１

）
基

盤
的

保
険

者
機

能
関

係
 

①
 

健
全

な
財

政
運

営
 

・ 
中

⾧
期

的
な

視
点

か
ら

、
健

全
な

財
政

運
営

に
努

め
る

。
 

・ 
今

後
、
厳

し
さ

が
増

す
こ

とが
予

想
さ

れ
る

協
会

の
保

険
財

政
に

つ
い

て
、
加

入
者

や

事
業

主
に

対
し

て
情

報
提

供
を

行
い

、
理

解
を

求
め

る
。
ま

た
、
医

療
費

適
正

化
等

の
努

力
に

よ
り、

保
険

料
の

上
昇

を
抑

制
す

る
た

め
、
国

や
都

道
府

県
等

の
審

議
会

等
に

お
い

て
、
積

極
的

に
意

見
発

信
を

行
う
。
 

 

②
 

サ
ー

ビ
ス

水
準

の
向

上
 

・ 
現

金
給

付
の

申
請

受
付

か
ら

給
付

金
の

支
払

い
ま

で
の

期
間

に
つ

い
て

、
サ

ー
ビ

ス
 

ス
タ

ン
ダ

ー
ド

と
し

て
全

支
部

で
標

準
的

な
処

理
期

間
を

設
定

し
、
加

入
者

へ
の

迅
速

な
給

付
を

行
う
。
 

・ 
加

入
者

・事
業

主
の

利
便

性
の

向
上

や
負

担
軽

減
の

観
点

か
ら

、
郵

送
に

よ
る

申

請
を

促
進

す
る

。
 

・ 
お

客
様

満
足

度
調

査
、
お

客
様

の
声

に
基

づ
く加

入
者

・事
業

主
の

意
見

や
苦

情

等
か

ら
協

会
の

課
題

を
見

い
だ

し
、
迅

速
に

対
応

す
る

。
 

 

■
 
K
PI

:
①

 サ
ー

ビ
ス

ス
タ
ン

ダ
ー

ド
の

達
成

状
況

を
10

0％
とす

る
 

②
 現

金
給

付
等

の
申

請
に

係
る

郵
送

化
率

を
9
6％

以
上

とす
る

 

 
 ③

 限
度

額
適

用
認

定
証

の
利

用
促

進
 

・ 
オ

ン
ラ

イ
ン

資
格

確
認

の
導

入
に

よ
り、

限
度

額
適

用
認

定
証

の
発

行
件

数
は

減
 

少
が

見
込

ま
れ

る
が

、
オ

ン
ラ

イ
ン

資
格

確
認

が
定

着
す

る
ま

で
の

間
に

つ
い

て
は

、
加

入
者

の
窓

口
で

の
負

担
額

軽
減

の
た

め
限

度
額

適
用

認
定

証
の

利
用

を
促

進
す

る
。
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④
 

現
金

給
付

の
適

正
化

の
推

進
 

・ 
標

準
化

し
た

業
務

プ
ロ

セ
ス

を
徹

底
し

、
審

査
業

務
の

正
確

性
と迅

速
性

を
高

め

る
。
 

・ 
傷

病
手

当
金

と障
害

年
金

等
の

併
給

調
整

に
つ

い
て

適
正

に
履

行
し

、
現

金
給

付
の

適
正

化
を

推
進

す
る

とと
も

に
、
国

に
対

し
て

制
度

整
備

な
どの

意
見

発
信

を
行

う
。
 

・ 
傷

病
手

当
金

・出
産

手
当

金
の

う
ち

、
不

正
受

給
が

疑
わ

れ
る

申
請

に
つ

い
て

重

点
的

に
審

査
を

行
う
。
 

・ 
海

外
療

養
費

に
つ

い
て

は
、
外

部
委

託
を

活
用

し
た

レ
セ

プ
ト

の
精

査
や

翻
訳

内
容

の
確

認
、
海

外
の

医
療

機
関

へ
の

文
書

確
認

な
ど、

不
正

請
求

防
止

対
策

を
更

に

強
化

す
る

。
 

 

⑤
 

効
果

的
な

レ
セ

プ
ト

内
容

点
検

の
推

進
 

・ 
レ

セ
プ

ト
点

検
の

効
果

向
上

に
向

け
た

行
動

計
画

に
基

づ
き

、
レ

セ
プ

ト
点

検
の

質

的
向

上
とシ

ス
テ

ム
を

活
用

し
た

効
率

的
な

点
検

に
よ

り、
査

定
率

向
上

に
取

り
組

む
。
 

・ 
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
の

「支
払

基
金

業
務

効
率

化
・高

度
化

計
画

」

に
基

づ
い

た
、
令

和
3

年
9

月
の

審
査

支
払

新
シ

ス
テ

ム
導

入
等

に
よ

る
支

払
基

金

改
革

を
踏

ま
え

、
今

後
の

レ
セ

プ
ト

点
検

業
務

の
あ

り方
に

つ
い

て
検

討
を

進
め

る
。
 

 

■
 
K
PI

:
①

 
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
と合

算
し

た
レ

セ
プ

ト
点

検
の

査
定

率

（
※

）
に

つ
い

て
前

年
度

以
上

と
す

る
 

（
※

）
査

定
率

＝
レ

セ
プ

ト
点

検
に

よ
り査

定
（

減
額

）
し

た
額

÷
協

会
け

ん
ぽ

の
医

療
費

総
額

 

②
 
協

会
け

ん
ぽ

の
再

審
査

レ
セ

プ
ト

1
件

当
た

りの
査

定
額

を
対

前
年

度

以
上

と
す

る
 

 

 
 

⑥
 

柔
道

整
復

施
術

療
養

費
の

照
会

業
務

の
強

化
 

・ 
多

部
位

（
施

術
箇

所
が

３
部

位
以

上
）

か
つ

頻
回

（
施

術
日

数
が

月
1
5

日

以
上

）
の

申
請

や
負

傷
部

位
を

意
図

的
に

変
更

す
る

い
わ

ゆ
る

「部
位

こ
ろ

が
し

」と
呼

ば
れ

る
過

剰
受

診
に

つ
い

て
、
加

入
者

に
対

す
る

文
書

照
会

を
強

化
す

る
。
な

お
、
加

入
者

に
対

す
る

文
書

照
会

を
行

う
際

に
は

、
制

度
の

仕
組

み
を

解
説

し
た

リー
フ
レ

ット

を
同

封
す

る
な

ど、
柔

道
整

復
施

術
受

診
に

つ
い

て
の

正
し

い
知

識
の

普
及

を
図

る
。
 

 

■
 
K
PI

:
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
申

請
に

占
め

る
、
施

術
箇

所
３

部
位

以
上

、
か

つ
月

15
日

以
上

の
施

術
の

申
請

の
割

合
に

つ
い

て
対

前
年

度
以

下
とす

る
 

 

⑦
 あ

ん
ま

マ
ッ
サ

ー
ジ

指
圧

・は
り

き
ゅ

う
施

術
療

養
費

の
審

査
手

順
の

最
適

化
の

推

進
 

・ 
審

査
手

順
の

標
準

化
を

推
進

す
る

。
 

・ 
受

領
委

任
払

制
度

導
入

に
よ

り、
国

の
指

導
監

督
が

強
化

さ
れ

た
こ

と
か

ら
、
不

正

が
疑

わ
れ

る
申

請
に

つ
い

て
は

厚
生

局
へ

の
情

報
提

供
を

積
極

的
に

行
う
。
 

 

⑧
 

返
納

金
債

権
発

生
防

止
の

た
め

の
保

険
証

回
収

強
化

及
び

債
権

管
理

回
収

業

務
の

推
進

 

・ 
日

本
年

金
機

構
に

よ
る

保
険

証
回

収
催

告
後

、
未

返
納

者
に

文
書

や
電

話
に

よ

る
早

期
催

告
を

実
施

す
る

。
 

・ 
未

返
納

の
多

い
事

業
所

デ
ー

タ
を

活
用

し
た

事
業

所
へ

の
文

書
等

に
よ

る
資

格
喪

失
届

へ
の

保
険

証
添

付
の

徹
底

を
周

知
す

る
。
 

・ 
発

生
し

た
債

権
に

つ
い

て
は

、
通

知
・催

告
の

ア
ウ

ト
ソ

ー
ス

化
の

更
な

る
推

進
や

、

国
民

健
康

保
険

との
保

険
者

間
調

整
を

着
実

に
実

施
す

る
な

ど、
確

実
な

債
権

回

収
を

行
う
。
 

 

■
 
K
PI

:
①

 日
本

年
金

機
構

回
収

分
も

含
め

た
資

格
喪

失
後

1
か

月
以

内
の

保
険
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証
回

収
率

を
対

前
年

度
以

上
と
す

る
 

②
 返

納
金

債
権

（
資

格
喪

失
後

受
診

に
係

る
も

の
に

限
る

。
）

の
回

収

率
を

対
前

年
度

以
上

とす
る

 

 

⑨
 

被
扶

養
者

資
格

の
再

確
認

の
徹

底
 

・ 
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
の

活
用

及
び

日
本

年
金

機
構

との
連

携
に

よ
り、

被
扶

養
者

資
格

の

再
確

認
を

徹
底

す
る

。
そ

れ
に

よ
り、

高
齢

者
医

療
費

に
係

る
拠

出
金

の
適

正
化

と

本
来

被
扶

養
者

資
格

を
有

し
な

い
者

に
よ

る
無

資
格

受
診

の
防

止
を

図
る

。
 

 

■
 
K
PI

:
被

扶
養

者
資

格
の

確
認

対
象

事
業

所
か

ら
の

確
認

書
の

提
出

率
を

94
％

以
上

とす
る

 

 

⑩
 

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認
の

円
滑

な
実

施
 

 
・ 

国
の

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認
シ

ス
テ

ム
を

有
効

に
機

能
さ

せ
、
資

格
喪

失
後

受
診

に
伴

う
返

納
金

債
権

発
生

の
防

止
を

図
る

た
め

、
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
を

よ
り確

実
に

入

手
す

る
た

め
の

シ
ス

テ
ム

の
改

善
及

び
加

入
者

に
対

す
る

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

の
登

録
勧

奨
を

行
い

 、
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
収

録
率

を
高

め
る

。
 

 
・ 

ま
た

、
「保

険
者

に
お

け
る

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

カ
ー

ド
の

取
得

促
進

策
等

（
令

和
元

年

9
月

3
日

デ
ジ

タ
ル

・ガ
バ

メ
ン

ト
閣

僚
会

議
に

て
公

表
）

」等
に

基
づ

き
、
国

が
進

め
る

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

カ
ー

ド
の

健
康

保
険

証
と
し

て
の

利
用

の
推

進
に

協
力

す
る

。
 

 

■
 
K
PI

:
加

入
者

の
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
収

録
率

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

 

⑪
 

業
務

改
革

の
推

進
 

・ 
「基

盤
的

保
険

者
機

能
」の

盤
石

化
に

向
け

、
業

務
の

標
準

化
・効

率
化

・簡
素

化
、
職

員
の

意
識

改
革

、
生

産
性

の
向

上
を

推
進

す
る

。
 

・ 
次

期
シ

ス
テ

ム
構

想
の

実
現

後
は

、
高

度
化

さ
れ

た
シ

ス
テ

ム
を

最
大

限
活

用
す

る

と同
時

に
、
新

た
な

業
務

プ
ロ

セ
ス

の
徹

底
と効

率
化

の
向

上
を

図
る

。
 

 
 （

２
）

戦
略

的
保

険
者

機
能

関
係

 

【戦
略

的
保

険
者

機
能

の
発

揮
に

よ
り実

現
す

べ
き

目
標

】 
 

Ⅰ
 
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
 

Ⅱ
 
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
 

Ⅲ
 
医

療
費

等
の

適
正

化
 

 ①
 

第
２

期
保

健
事

業
実

施
計

画
（

デ
ー

タ
ヘ

ル
ス

計
画

）
の

着
実

な
実

施
〈Ⅰ

、

Ⅱ
、
Ⅲ

〉 

・ 
地

域
ご

との
健

康
課

題
等

を
踏

ま
え

各
支

部
が

策
定

し
た

、
「特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
の

推
進

」「
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

取
組

」「
重

症
化

予
防

の
対

策
」を

柱
とす

る
第

２
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ
ヘ

ル
ス

計
画

）
の

目
標

の
達

成
に

向
け

て
、

各
年

度
の

取
組

を
着

実
に

実
施

す
る

。
 

・ 
「特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
デ

ー
タ
分

析
報

告
書

」や
「支

部
別

ス
コ

ア
リン

グ
レ

ポ
ー

ト
」等

の
分

析
ツ

ー
ル

を
用

い
て

、
第

２
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ

ヘ
ル

ス
計

画
）

の
PD

C
A

サ
イ

ク
ル

を
効

果
的

・効
率

的
に

回
す

とと
も

に
、
第

３
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ

ヘ
ル

ス
計

画
）

の
取

組
等

を
検

討
す

る
。
 

 

ⅰ
）

特
定

健
診

実
施

率
・事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
率

等
の

向
上

 

・ 
国

が
示

す
協

会
け

ん
ぽ

の
特

定
健

診
の

実
施

率
の

目
標

値
は

、
令

和
5

年
度

末
に

65
％

で
あ

る
。
な

お
、
令

和
元

年
度

実
績

は
、
5
2.

6％
と
な

って
い

る
。
 

・ 
特

定
健

診
に

つ
い

て
、
健

診
・保

健
指

導
カ

ル
テ

等
を

活
用

し
て

、
実

施
率

へ
の

影
響

が
大

き
い

と見
込

ま
れ

る
事

業
所

や
業

態
等

を
選

定
し

、
重

点
的

か
つ

優
先

的
に

働
き

か
け

る
こ

とで
、
効

果
的

・効
率

的
な

受
診

勧
奨

を
実

施
す

る
。
 

 
ま

た
、
被

扶
養

者
の

特
定

健
診

に
つ

い
て

は
、
が

ん
検

診
との

同
時

実
施

な
ど地

方
自

治
体

との
連

携
を

推
進

し
、
実

施
率

の
向

上
を

図
る

。
 

・ 
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
の

取
得

に
つ

い
て

、
事

業
主

・健
診

機
関

・協
会

け
ん

ぽ

（
３

者
間

）
で

の
新

た
な

提
供

・運
用

ス
キ

ー
ム

を
構

築
し

、
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
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が
健

診
機

関
を

通
じ

て
確

実
に

協
会

け
ん

ぽ
に

提
供

さ
れ

る
よ

う
、
関

係
団

体
等

と

連
携

し
た

円
滑

な
運

用
を

図
る

。
 

 

■
 
K
PI

:
①

 
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

実
施

率
を

63
.9

%
以

上
と
す

る
 

②
 
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
率

を
9.

6％
以

上
と
す

る
 

③
 被

扶
養

者
の

特
定

健
診

実
施

率
を

35
.0

％
以

上
とす

る
 

 

ⅱ
）

 
特

定
保

健
指

導
の

実
施

率
及

び
質

の
向

上
 
 

・ 
国

が
示

す
協

会
け

ん
ぽ

の
特

定
保

健
指

導
の

実
施

率
の

目
標

値
は

、
令

和
5

年
度

末
に

35
％

で
あ

る
。
な

お
、
令

和
元

年
度

実
績

は
17

.7
％

とな
って

い
る

。
 

・ 
特

定
保

健
指

導
に

つ
い

て
、
引

き
続

き
、
質

を
確

保
し

つ
つ

外
部

委
託

を
積

極
的

に
推

進
す

る
ほ

か
、
情

報
通

信
技

術
を

活
用

す
る

こ
と
等

に
よ

り
、
特

定
保

健
指

導

対
象

者
の

利
便

性
の

向
上

を
図

る
。
 

・ 
特

定
保

健
指

導
の

ア
ウ

ト
カ

ム
指

標
の

検
討

や
、
協

会
保

健
師

を
対

象
と
し

た
保

健
事

業
の

企
画

立
案

能
力

等
の

向
上

に
力

点
を

置
い

た
人

材
育

成
プ

ロ
グ

ラ
ム

の

策
定

、
保

健
指

導
活

動
の

マ
ニ

ュ
ア

ル
等

の
見

直
し

な
どに

よ
り、

特
定

保
健

指
導

の
一

層
の

質
の

向
上

等
を

図
る

。
 

・ 
ま

た
、
関

係
団

体
とも

連
携

し
つ

つ
、
健

康
教

育
（

特
に

身
体

活
動

・運
動

や
食

生
活

・栄
養

）
を

通
じ

た
若

年
期

か
ら

の
ヘ

ル
ス

リテ
ラ

シ
ー

の
向

上
に

取
り
組

む
。
 

 

■
 
K
PI

:
①

 
被

保
険

者
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

を
3
6.

4％
以

上
とす

る
 

②
 
被

扶
養

者
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

を
1
0.

0％
以

上
とす

る
 

 

ⅲ
）

 
重

症
化

予
防

対
策

の
推

進
 

・ 
従

来
の

メ
タ

ボ
リッ

ク
シ

ン
ド

ロ
ー

ム
対

策
と
し

て
の

未
治

療
者

へ
の

受
診

勧
奨

を
確

実
に

実
施

す
る

とと
も

に
、
現

役
世

代
の

循
環

器
疾

患
の

重
症

化
予

防
対

策
とし

て
、
Ｌ

Ｄ
Ｌ

コ
レ

ス
テ

ロ
ー

ル
値

な
ど血

圧
値

や
血

糖
値

以
外

の
検

査
値

等
に

も
着

 
 

目
し

た
受

診
勧

奨
の

必
要

性
を

検
討

の
う
え

実
施

す
る

。
 

・ 
ま

た
、
糖

尿
病

性
腎

症
重

症
化

予
防

事
業

に
つ

い
て

、
こ

れ
ま

で
の

取
組

の
効

果

を
検

証
し

、
引

き
続

き
、
か

か
りつ

け
医

等
と連

携
し

た
取

組
を

効
果

的
に

実
施

す

る
。
 

 

■
 
K
PI

:
受

診
勧

奨
後

３
か

月
以

内
に

医
療

機
関

を
受

診
し

た
者

の
割

合
を

13
.1

％
以

上
と
す

る
 

 

ⅳ
）

 
健

康
経

営
（

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

）
の

推
進

 

・ 
平

成
29

年
度

か
ら

実
施

し
て

い
る

健
康

宣
言

は
、
第

1
期

・第
2

期
保

健
事

業
実

施
計

画
（

デ
ー

タ
ヘ

ル
ス

計
画

）
の

柱
の

一
つ

で
あ

る
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

中
心

的
・代

表
的

な
取

組
み

と
な

って
い

る
。
 

・ 
健

康
宣

言
に

つ
い

て
、
宣

言
か

ら
フ

ォ
ロ

ー
ア

ップ
ま

で
の

プ
ロ

セ
ス

（
どの

よ
うな

手

順
で

行
うか

）
及

び
コ
ン

テ
ン

ツ
（

何
を

行
う
か

）
の

観
点

か
ら

、
宣

言
項

目
とし

て

必
ず

盛
り込

む
内

容
や

、
事

業
所

カ
ル

テ
に

示
す

べ
き

項
目

等
の

標
準

化
を

図
り
、

家
族

を
含

め
た

事
業

所
に

お
け

る
健

康
づ

くり
を

推
進

す
る

た
め

、
協

会
け

ん
ぽ

に
よ

る
事

業
所

支
援

等
を

拡
充

す
る

。
 

・ 
今

後
、
4
0

歳
未

満
も

含
め

た
全

て
の

事
業

者
健

診
デ

ー
タ
の

保
険

者
に

よ
る

保

有
・活

用
が

求
め

ら
れ

る
よ

う
に

な
る

こ
とも

見
据

え
て

、
事

業
所

と連
携

し
た

取
組

等
（

身
体

活
動

・運
動

に
着

目
し

た
ポ

ピ
ュ
レ

ー
シ

ョン
ア

プ
ロ

ー
チ

の
手

法
の

確
立

や
個

別
指

導
手

法
の

検
討

）
を

行
う
。
ま

た
、
事

業
所

等
と
連

携
し

た
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

予
防

対
策

を
促

進
す

る
た

め
、
効

果
的

な
予

防
対

策
等

を
検

討
の

う
え

実
施

す
る

。
 

 

■
 
K
PI

:
健

康
宣

言
事

業
所

数
を

7
0,

00
0

事
業

所
以

上
と
す

る
 

 

②
 

広
報

活
動

や
健

康
保

険
委

員
を

通
じ

た
加

入
者

等
の

理
解

促
進

〈Ⅰ
、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 
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・ 
協

会
け

ん
ぽ

の
運

営
の

持
続

可
能

性
を

維
持

す
る

た
め

に
は

、
前

提
とし

て
、
協

会

け
ん

ぽ
の

存
在

意
義

や
取

組
内

容
を

、
加

入
者

・事
業

主
に

十
分

理
解

し
て

い
た

だ
く

こ
とが

必
要

で
あ

る
。
 

・ 
協

会
け

ん
ぽ

は
、
健

保
組

合
の

よ
う
に

単
一

の
事

業
主

と従
業

員
とい

う
構

造
に

な

く、
ま

た
、
事

業
所

数
が

約
2
30

万
、
加

入
者

数
が

約
4

千
万

人
と広

報
の

対
象

が
非

常
に

多
い

た
め

、
事

業
主

及
び

加
入

者
に

効
果

的
に

情
報

を
お

届
け

す
る

こ
とが

必
要

で
あ

る
。
 

・ 
こ

の
た

め
、
「①

協
会

の
概

要
・財

政
状

況
」「

②
申

請
手

続
き

」「
③

医
療

費
適

正

化
へ

の
取

組
」と

とも
に

、
「④

健
康

づ
くり

」を
主

な
広

報
テ

ー
マ

とし
、
全

支
部

で
広

報

す
べ

き
コ

ン
テ

ン
ツ

に
関

す
る

広
報

資
材

の
標

準
化

や
Ｓ

Ｎ
Ｓ

等
に

よ
る

効
果

的
な

広

報
手

法
を

検
討

し
、
広

報
ツ

ー
ル

を
作

成
す

る
。
そ

の
上

で
、
ツ

ー
ル

を
活

用
し

、
事

業

主
や

加
入

者
等

と接
す

る
様

々
な

タ
イ

ミン
グ

で
広

報
を

行
う
。
 

・ 
さ

ら
に

、
加

入
者

に
身

近
な

健
康

保
険

委
員

を
活

用
し

た
広

報
も

重
要

で
あ

る
こ
と

か
ら

、
積

極
的

に
委

嘱
拡

大
に

向
け

た
取

組
を

強
化

す
る

とと
も

に
、
健

康
保

険
委

員

活
動

の
活

性
化

を
図

る
た

め
の

研
修

や
広

報
誌

を
通

じ
た

情
報

提
供

の
充

実
を

図

る
。
 

 

■
 
K
PI

:
全

被
保

険
者

数
に

占
め

る
健

康
保

険
委

員
が

委
嘱

さ
れ

て
い

る
事

業
所

の
被

保
険

者
数

の
割

合
を

50
％

以
上

とす
る

 

 

③
 

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
の

使
用

促
進

〈Ⅱ
、
Ⅲ

〉 

・ 
協

会
け

ん
ぽ

の
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

は
、
令

和
２

年
３

月
診

療
分

で

78
.7

％
とな

って
お

り、
支

部
間

格
差

も
縮

小
し

て
き

て
い

る
も

の
の

、
依

然
とし

て
大

き
な

格
差

（
最

大
1
8.

2％
）

が
あ

る
。
 

・ 
支

部
間

格
差

を
解

消
す

る
た

め
、
協

会
で

作
成

し
た

「ジ
ェネ

リッ
ク

カ
ル

テ
」及

び
「デ

ー
タ

ブ
ック

」に
よ

り協
会

全
体

及
び

支
部

ご
とに

重
点

的
に

取
り組

む
べ

き
課

題
（

阻

害
要

因
）

を
明

確
に

し
、
対

策
の

優
先

順
位

を
付

け
て

取
り組

む
とと

も
に

、
協

会
で

 
 

作
成

し
た

「医
療

機
関

・薬
局

向
け

見
え

る
化

ツ
ー

ル
」及

び
「医

薬
品

実
績

リス
ト

」

等
を

活
用

し
て

、
支

部
に

お
け

る
個

別
の

医
療

機
関

・薬
局

に
対

す
る

働
き

か
け

を
強

化
す

る
。
ま

た
、
本

部
に

お
い

て
、
重

点
的

に
取

り組
む

べ
き

支
部

を
特

定
し

、
バ

ック
ア

ップ
す

る
。
 

・ 
加

え
て

、
本

部
及

び
支

部
に

お
い

て
、
都

道
府

県
や

日
本

薬
剤

師
会

、
他

の
保

険

者
等

と連
携

し
た

取
組

を
実

施
す

る
。
 

・ 
ま

た
、
加

入
者

に
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

を
正

し
く理

解
し

て
い

た
だ

け
る

よ
う
、
ジ

ェネ
リ

ック
医

薬
品

軽
減

額
通

知
や

希
望

シ
ー

ル
の

配
布

、
イ

ベ
ン

ト
・セ

ミナ
ー

の
開

催
な

ど

に
も

着
実

に
取

り組
む

。
 

・ 
さ

ら
に

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

の
使

用
促

進
に

向
け

て
、
医

療
保

険
制

度
や

診
療

報

酬
上

の
課

題
等

に
つ

い
て

、
国

の
審

議
会

等
に

お
い

て
積

極
的

に
意

見
発

信
す

る
。
 

 

■
 
K
PI

:
全

支
部

に
お

い
て

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

(※
)を

80
％

以
上

とす
る

。
た

だ
し

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

が
80

％
以

上
の

支
部

に

つ
い

て
は

、
年

度
末

時
点

で
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

※
医

科
、
D

PC
、
歯

科
、
調

剤
 

 

④
 

イ
ン

セ
ン

テ
ィ

ブ
制

度
の

実
施

及
び

検
証

〈Ⅰ
、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 

・ 
平

成
30

年
度

か
ら

新
た

に
導

入
し

た
制

度
で

あ
る

こ
とか

ら
、
引

き
続

き
、
段

階
的

か
つ

安
定

的
な

実
施

を
図

る
とと

も
に

、
「成

⾧
戦

略
フ
ォ
ロ

ー
ア

ップ
」（

令
和

2
年

7
月

17
日

閣
議

決
定

）
を

踏
ま

え
、
実

施
状

況
を

検
証

し
た

上
で

、
成

果
指

標
拡

大
や

配
分

基
準

の
メ
リハ

リ強
化

等
を

検
討

し
、
令

和
3

年
度

中
に

一
定

の
結

論
を

得
る

。
 

・ 
加

え
て

、
加

入
者

及
び

事
業

主
に

イ
ン

セ
ン

テ
ィブ

制
度

の
仕

組
み

や
意

義
を

理
解

し
て

い
た

だ
け

る
よ

う
、
周

知
広

報
を

行
う
。
 

 

（
参

考
）

成
⾧

戦
略

フ
ォ
ロ

ー
ア

ップ
（

令
和

2
年

7
月

17
日

閣
議

決
定

）
（

抜
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粋
）

 

○
 
全

国
健

康
保

険
協

会
に

お
け

る
予

防
・健

康
事

業
の

取
組

状
況

に
応

じ
た

都
道

府
県

支
部

毎
の

保
険

料
率

の
イ

ン
セ

ン
テ

ィブ
措

置
に

つ
い

て
、
成

果
指

標
拡

大
や

配
分

基
準

の
メ

リハ
リ強

化
等

を
検

討
、
20

21
年

度
中

に
一

定
の

結
論

を
得

る
。
 

 

⑤
 

支
部

で
実

施
し

た
好

事
例

の
全

国
展

開
〈Ⅰ

、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 

・ 
支

部
事

業
の

独
自

性
を

高
め

る
た

め
に

令
和

元
年

度
に

新
設

し
た

支
部

保
険

者

機
能

強
化

予
算

との
関

係
性

を
含

め
、
パ

イ
ロ

ット
事

業
及

び
支

部
調

査
研

究
事

業

の
位

置
付

け
や

仕
組

み
を

整
理

し
、
新

た
な

枠
組

み
（

本
部

に
て

推
奨

テ
ー

マ
を

設

定
し

募
集

を
か

け
る

こ
とや

、
全

国
展

開
前

に
複

数
支

部
で

事
業

を
行

い
、
実

施
方

法
等

を
定

め
る

な
ど
）

に
よ

り実
施

す
る

。
 

 

⑥
 

地
域

の
医

療
提

供
体

制
等

へ
の

働
き

か
け

や
医

療
保

険
制

度
の

持
続

可
能

性
の

確
保

に
向

け
た

意
見

発
信

〈Ⅱ
、
Ⅲ

〉 

ⅰ
）

医
療

計
画

及
び

医
療

費
適

正
化

計
画

に
係

る
意

見
発

信
 

・ 
現

行
の

医
療

計
画

及
び

医
療

費
適

正
化

計
画

に
基

づ
く取

組
の

進
捗

状
況

を

把
握

し
つ

つ
、
令

和
６

年
度

か
ら

ス
タ

ー
ト

す
る

次
期

医
療

計
画

及
び

医
療

費
適

正
化

計
画

の
策

定
に

向
け

て
、
意

見
発

信
を

行
う。

 

 ⅱ
）

医
療

提
供

体
制

に
係

る
意

見
発

信
 

・ 
効

率
的

・効
果

的
な

医
療

提
供

体
制

の
構

築
に

向
け

て
、
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
や

医
療

審
議

会
等

の
場

に
お

い
て

、
協

会
に

お
け

る
医

療
デ

ー
タ

の
分

析

結
果

（
医

療
費

の
地

域
差

や
患

者
の

流
出

入
状

況
等

）
や

国
・都

道
府

県
等

か
ら
提

供
さ

れ
た

医
療

デ
ー

タ
等

を
活

用
す

る
な

ど、
エ

ビ
デ

ン
ス

に
基

づ
く効

果
的

な
意

見
発

信
を

行
う
。
 

 

ⅲ
）

医
療

保
険

制
度

の
持

続
可

能
性

の
確

保
等

に
向

け
た

意
見

発
信

 

 
 

・ 
医

療
保

険
部

会
や

中
央

社
会

保
険

医
療

協
議

会
等

に
お

い
て

、
加

入
者

の
健

康
増

進
や

医
療

保
険

制
度

の
持

続
可

能
性

の
確

保
、
地

域
包

括
ケ

ア
の

構
築

等
に

関
す

る
意

見
発

信
を

行
う
。
 

・ 
ま

た
、
持

続
可

能
な

医
療

保
険

制
度

の
構

築
に

向
け

て
、
国

に
対

し
て

、
関

係
団

体
と
も

連
携

し
つ

つ
、
医

療
保

険
制

度
改

革
に

係
る

要
請

を
行

う
。
 

 

ⅳ
）

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

に
係

る
働

き
か

け
 

・ 
地

域
医

療
を

守
る

観
点

か
ら

、
医

療
デ

ー
タ

の
分

析
結

果
等

を
活

用
し

つ
つ

、
不

要
不

急
の

時
間

外
受

診
や

休
日

受
診

を
控

え
る

な
どの

「上
手

な
医

療
の

か
か

り

方
」に

つ
い

て
、
関

係
団

体
とも

連
携

し
つ

つ
、
加

入
者

や
事

業
主

に
対

し
て

効
果

的
な

働
き

か
け

を
行

う
。
 

 

■
 
K
PI

:
効

率
的

・効
果

的
な

医
療

提
供

体
制

の
構

築
に

向
け

て
、
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
や

医
療

審
議

会
等

の
場

に
お

い
て

、
医

療
デ

ー
タ

等
を

活
用

し

た
効

果
的

な
意

見
発

信
を

、
全

支
部

で
実

施
す

る
 

 

⑦
 

調
査

研
究

の
推

進
〈Ⅰ

、
Ⅱ

、
Ⅲ

〉 

ⅰ
）

本
部

・支
部

に
よ

る
医

療
費

分
析

 

・ 
医

療
費

適
正

化
等

に
向

け
た

情
報

発
信

を
行

う
た

め
、
本

部
に

お
い

て
レ

セ
プ

ト

デ
ー

タ
等

を
活

用
し

、
加

入
者

の
受

診
行

動
や

医
療

機
関

が
提

供
す

る
医

療
の

内

容
等

に
つ

い
て

、
主

に
支

部
ご

との
地

域
差

を
中

心
に

医
療

費
等

の
分

析
を

行
う
。
 

・ 
本

部
の

分
析

で
は

、
外

部
有

識
者

の
意

見
を

参
考

に
分

析
テ

ー
マ

を
選

定
す

る

とと
も

に
、
分

析
の

中
間

段
階

等
に

お
い

て
も

、
外

部
有

識
者

よ
り分

析
方

法
に

対

す
る

技
術

的
助

言
等

を
得

て
分

析
の

精
度

を
高

め
る

。
 

・ 
各

支
部

に
お

い
て

は
、
医

療
費

適
正

化
に

向
け

た
事

業
の

実
施

に
つ

な
げ

る
た

め
、
地

域
差

が
どの

よ
うな

要
因

で
生

じ
て

い
る

か
に

つ
い

て
、
外

部
有

識
者

の
知

見

等
も

活
用

し
て

分
析

を
実

施
す

る
。
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ⅱ
）

外
部

有
識

者
を

活
用

し
た

調
査

研
究

の
実

施
 

・ 
団

塊
の

世
代

が
す

べ
て

後
期

高
齢

者
とな

る
2
02

5
年

や
、
現

役
世

代
の

急
減

と高
齢

者
人

口
の

ピ
ー

ク
が

同
時

に
訪

れ
る

20
40

年
、
さ

ら
に

そ
の

先
を

見
据

え

れ
ば

、
協

会
の

加
入

者
を

は
じ

め
とし

た
国

民
の

健
康

を
守

る
とと

も
に

、
医

療
保

険

制
度

の
持

続
性

の
確

保
も

図
ら

な
け

れ
ば

な
ら

な
い

。
そ

の
た

め
に

は
、
効

率
的

か
つ

質
の

高
い

保
健

医
療

を
実

現
す

る
こ
と
が

不
可

欠
で

あ
る

こ
とか

ら
、
中

⾧
期

的
な

視
点

に
立

ち
、
制

度
論

を
含

め
た

医
療

費
適

正
化

の
施

策
等

を
検

討
す

る
こ

とが

必
要

で
あ

る
。
こ

の
た

め
、
協

会
が

所
有

し
て

い
る

レ
セ

プ
ト

デ
ー

タ
等

を
用

い
て

、
外

部
有

識
者

を
活

用
し

た
調

査
研

究
を

実
施

す
る

。
な

お
、
研

究
成

果
を

踏
ま

え
、
国

へ
の

政
策

提
言

や
協

会
が

実
施

す
る

取
組

の
改

善
に

係
る

具
体

的
方

策
（

ガ
イ

ド

ラ
イ

ン
の

策
定

等
）

に
つ

い
て

、
医

療
提

供
側

を
含

め
た

関
係

者
の

意
見

も
聞

き
つ

つ
検

討
す

る
。
 

 

ⅲ
）

調
査

研
究

の
推

進
並

び
に

研
究

成
果

の
社

会
的

還
元

に
向

け
た

各
種

施
策

検
討

及
び

実
施

 

・ 
本

部
、
支

部
に

お
け

る
分

析
成

果
等

を
発

表
す

る
た

め
、
調

査
研

究
フ
ォ
ー

ラ
ム

を
開

催
す

る
とと

も
に

、
調

査
研

究
報

告
書

を
発

行
し

、
協

会
が

取
り組

む
調

査
研

究
に

つ
い

て
、
内

外
に

広
く情

報
発

信
す

る
。
 

・ 
統

計
分

析
研

修
等

に
よ

り協
会

の
調

査
研

究
の

底
上

げ
を

図
る

とと
も

に
、
協

会

け
ん

ぽ
の

加
入

者
約

4
,0

00
万

人
分

の
ビ

ッグ
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
調

査
研

究
を

推
進

す
る

た
め

の
人

材
育

成
や

体
制

の
あ

り方
に

つ
い

て
検

討
す

る
。
 

 （
３

）
組

織
・運

営
体

制
関

係
 

Ⅰ
）

人
事

・組
織

に
関

す
る

取
組

 

①
 

人
事

制
度

の
適

正
な

運
用

と
標

準
人

員
に

基
づ

く人
員

配
置

 
 

・ 
管

理
職

層
の

入
口

とし
て

設
置

し
て

い
る

「グ
ル

ー
プ

⾧
補

佐
」の

段
階

で
、
マ

ネ

 
 

ジ
メ
ン

ト
業

務
の

基
盤

を
確

実
に

習
得

さ
せ

、
そ

の
後

グ
ル

ー
プ

⾧
や

部
⾧

に
昇

格

し
た

とき
に

、
更

に
幅

広
くマ

ネ
ジ

メ
ン

ト
能

力
を

発
揮

で
き

る
よ

う
人

材
力

の
底

上

げ
を

図
る

。
 

・ 
ま

た
、
支

部
ご

とに
業

務
量

に
応

じ
た

適
切

な
人

員
配

置
を

行
う
観

点
か

ら
、
標

準
人

員
に

基
づ

く人
員

配
置

を
行

うと
とも

に
、
次

期
シ

ス
テ

ム
構

想
等

の
実

現
等

も
踏

ま
え

、
標

準
人

員
の

見
直

し
に

つ
い

て
も

検
討

す
る

。
 

 

②
 

人
事

評
価

制
度

の
適

正
な

運
用

 

・ 
協

会
全

体
の

パ
フ

ォ
ー

マ
ン

ス
の

底
上

げ
を

図
る

た
め

に
は

、
個

々
の

職
員

が
組

織

目
標

を
理

解
し

、
そ

れ
を

達
成

す
る

た
め

の
個

人
目

標
を

設
定

し
て

そ
の

達
成

を
目

指
し

、
自

身
に

与
え

ら
れ

た
役

割
を

遂
行

す
る

こ
とで

、
そ

れ
が

ひ
い

て
は

組
織

全
体

の
目

標
達

成
に

つ
な

が
る

よ
う
好

循
環

を
構

築
し

て
い

くこ
とが

必
要

で
あ

る
。
 

・ 
こ

の
た

め
、
人

事
評

価
制

度
に

お
い

て
、
個

人
目

標
の

設
定

に
当

た
って

は
、
職

員
個

人
が

組
織

目
標

を
意

識
し

、
か

つ
、
等

級
ご

との
役

割
定

義
に

基
づ

く自
身

の
役

割
を

考
慮

し
た

目
標

を
可

能
な

限
り数

値
目

標
と
し

て
掲

げ
た

上
で

、
上

司

に
よ

る
そ

の
目

標
が

適
切

な
も

の
で

あ
る

か
どう

か
の

評
価

を
踏

ま
え

て
設

定
す

る
必

要
が

あ
る

。
ま

た
、
そ

の
目

標
達

成
に

向
け

て
は

、
評

価
期

間
中

に
は

上
司

が
適

切

に
職

員
に

対
す

る
日

々
の

業
務

管
理

、
業

務
指

導
を

行
い

、
評

価
の

段
階

に
お

い

て
は

、
評

価
者

が
取

組
の

プ
ロ

セ
ス

も
踏

ま
え

て
十

分
に

内
容

を
確

認
し

た
上

で
評

価
を

行
うと

とも
に

、
評

価
結

果
の

フ
ィー

ド
バ

ック
を

行
う
際

に
は

、
被

評
価

者
の

人

材
育

成
に

つ
な

が
る

こ
とを

十
分

に
意

識
し

た
も

の
とな

る
よ

う実
施

す
る

こ
と
が

重

要
で

あ
る

。
 

・ 
さ

ら
に

、
そ

う
し

た
結

果
を

適
正

に
処

遇
に

反
映

さ
せ

る
こ

と
に

よ
り、

実
績

や
能

力

本
位

の
人

事
を

推
進

す
る

。
 

 

③
 

Ｏ
Ｊ

Ｔ
を

中
心

と
し

た
人

材
育

成
 

・ 
「自

ら
育

つ
」職

員
を

育
成

す
る

た
め

に
は

、
O

JT
（

O
n 

th
e 

Jo
b 
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Tr
ai

ni
ng

 ）
を

人
材

育
成

の
中

心
に

据
え

、
そ

れ
に

各
種

研
修

を
効

果
的

に
組

み
合

わ
せ

て
い

く必
要

が
あ

る
。
 

・ 
本

部
に

お
い

て
、
職

員
の

キ
ャ
リア

形
成

を
計

画
的

か
つ

効
果

的
に

行
う
観

点
か

ら
、
役

職
に

応
じ

た
階

層
別

研
修

及
び

業
務

遂
行

上
必

要
とな

る
専

門
的

な
ス

キ

ル
等

を
習

得
す

る
業

務
別

研
修

を
実

施
す

る
こ
と
で

、
組

織
基

盤
の

ボ
ト

ム
ア

ップ
を

図
る

。
 

・ 
加

え
て

、
戦

略
的

保
険

者
機

能
の

更
な

る
発

揮
に

向
け

て
、
新

入
職

員
の

育
成

プ
ロ

グ
ラ

ム
を

見
直

す
等

、
人

材
育

成
の

具
体

的
方

策
を

検
討

し
、
幅

広
い

視

野
、
知

識
、
経

験
を

持
つ

人
材

の
育

成
に

つ
な

げ
る

。
 

・ 
そ

の
他

、
支

部
が

そ
れ

ぞ
れ

の
課

題
等

に
応

じ
た

研
修

を
行

う
ほ

か
、
オ

ン
ラ

イ
ン

研
修

の
実

施
や

通
信

教
育

講
座

の
あ

っせ
ん

な
ど、

多
様

な
研

修
機

会
の

確
保

を

図
り、

自
己

啓
発

に
対

す
る

支
援

を
行

う
。
 

 

④
 

本
部

機
能

及
び

本
部

支
部

間
の

連
携

の
強

化
 

・ 
加

入
者

の
健

康
増

進
の

た
め

の
新

た
な

取
組

の
推

進
な

ど
、
戦

略
的

保
険

者
機

能
を

更
に

強
化

し
て

い
くた

め
、
本

部
機

能
の

強
化

や
本

部
支

部
間

の
更

な
る

連

携
の

強
化

に
向

け
た

検
討

を
行

う
。
 

 

⑤
 

支
部

業
績

評
価

を
通

じ
た

支
部

の
取

組
の

底
上

げ
 

 
 

 

・ 
平

成
28

年
度

よ
り支

部
業

績
評

価
を

導
入

し
、
他

支
部

との
比

較
を

通
じ

て

各
支

部
の

業
績

を
向

上
さ

せ
、
協

会
全

体
で

の
取

組
の

底
上

げ
を

図
る

とと
も

に
、

そ
の

結
果

を
支

部
幹

部
職

員
の

処
遇

で
勘

案
す

る
こ
と
で

、
職

員
の

士
気

向
上

を

図
っ
て

き
た

とこ
ろ

。
 

・ 
そ

の
後

、
支

部
の

置
か

れ
た

環
境

、
制

約
な

ど
の

違
い

を
どう

指
標

に
反

映
さ

せ
る

か
等

に
つ

い
て

、
逐

次
見

直
し

を
行

っ
て

い
る

とこ
ろ

で
あ

る
が

、
指

標
の

適
切

性
に

つ

い
て

は
、
試

行
錯

誤
の

段
階

に
あ

る
。
 

・ 
今

後
、
こ

れ
ら

の
課

題
を

解
決

し
、
本

格
的

な
導

入
を

目
指

す
。
 

 
  

Ⅱ
）

内
部

統
制

に
関

す
る

取
組

 

①
 

内
部

統
制

の
強

化
 

・ 
協

会
の

安
定

運
営

に
関

わ
る

リス
ク

要
因

が
多

様
化

・複
雑

化
し

て
き

て
い

る
こ
と

な
どを

踏
ま

え
、
内

部
統

制
を

強
化

す
る

た
め

の
体

制
整

備
を

進
め

る
。
 

 

②
 

リ
ス

ク
管

理
 

・ 
大

規
模

自
然

災
害

等
に

備
え

、
定

期
的

に
訓

練
や

研
修

を
実

施
す

る
とと

も
に

、

有
事

の
際

に
は

、
業

務
継

続
計

画
（

Ｂ
Ｃ

Ｐ
）

な
ど各

種
マ

ニ
ュ

ア
ル

等
に

基
づ

き
適

切
に

対
応

す
る

。
 

・ 
令

和
５

年
１

月
の

新
シ

ス
テ

ム
構

築
に

あ
た

り
、
業

務
継

続
計

画
書

（
Ｂ

Ｃ

Ｐ
）

な
ど
各

種
マ

ニ
ュ
ア

ル
等

の
見

直
し

を
行

う
。
 

・ 
加

入
事

業
所

及
び

加
入

者
等

の
個

人
情

報
を

確
実

に
保

護
す

る
た

め
、
情

報

セ
キ

ュ
リテ

ィ体
制

を
維

持
し

つ
つ

、
個

人
情

報
保

護
に

対
す

る
要

請
の

高
ま

りや
情

報
通

信
技

術
の

高
度

化
、
サ

イ
バ

ー
攻

撃
の

多
様

化
・巧

妙
化

な
ど、

環
境

の
変

化
に

応
じ

て
、
継

続
的

な
対

策
の

強
化

を
図

る
。
 

 

③
 

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

の
徹

底
 

・ 
全

職
員

に
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
に

関
す

る
研

修
を

実
施

す
る

こ
と
に

よ
り、

職
員

一
人

ひ
とり

の
コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

意
識

の
向

上
を

図
る

。
 

・ 
定

期
的

又
は

随
時

に
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
委

員
会

を
開

催
す

る
こ

とに
よ

り、
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
の

推
進

を
図

る
。
 

 

Ⅲ
）

そ
の

他
の

取
組

 

①
 

費
用

対
効

果
を

踏
ま

え
た

コ
ス

ト
削

減
等

 

・ 
サ

ー
ビ

ス
水

準
の

確
保

に
留

意
し

つ
つ

、
引

き
続

き
競

争
入

札
や

全
国

一
括

入

札
、
消

耗
品

の
発

注
シ

ス
テ

ム
を

活
用

し
た

随
時

発
注

に
よ

る
適

切
な

在
庫

管
理
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等
に

よ
り、

経
費

の
節

減
に

努
め

る
。
 

・ 
調

達
に

当
た

っ
て

は
、
調

達
見

込
み

額
が

10
0

万
円

を
超

え
る

調
達

は
一

般
競

争
入

札
を

原
則

と
し

、
随

意
契

約
が

適
当

な
も

の
に

つ
い

て
は

調
達

審
査

委
員

会

に
お

い
て

調
達

内
容

、
調

達
方

法
、
調

達
に

要
す

る
費

用
の

妥
当

性
の

審
査

を
す

る
とと

も
に

、
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
に

調
達

結
果

等
を

公
表

す
る

こ
とを

行
って

い
る

が
、
今

後
とも

、
こ

れ
ら

を
実

施
し

、
透

明
性

を
確

保
す

る
。
 

・ 
さ

ら
に

、
調

達
に

お
け

る
競

争
性

を
高

め
る

た
め

、
一

者
応

札
とな

った
入

札
案

件

に
つ

い
て

は
、
入

札
説

明
書

を
取

得
し

た
が

入
札

に
参

加
し

な
か

った
業

者
に

対
す

る
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

等
を

実
施

す
る

とと
も

に
、
一

者
応

札
の

減
少

に
向

け
た

取
組

の
好

事
例

を
本

部
・支

部
に

周
知

す
る

な
どに

よ
り一

者
応

札
案

件
の

減
少

に
努

め
る

。
 

・ 
ま

た
、
少

額
随

意
契

約
の

範
囲

内
に

お
い

て
も

、
可

能
な

限
り一

般
競

争
入

札

又
は

見
積

競
争

公
告

（
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
等

で
調

達
案

件
を

公
示

し
広

く見
積

書

の
提

出
を

募
る

方
法

）
を

実
施

す
る

。
 

 

■
 
K
PI

:
一

般
競

争
入

札
に

占
め

る
一

者
応

札
案

件
の

割
合

に
つ

い
て

、
20

％
以

下
と
す

る
 

 

②
 

次
期

シ
ス

テ
ム

構
想

の
実

現
等

 

・ 
業

務
改

革
検

討
プ

ロ
ジ

ェク
ト

の
要

件
を

取
り込

み
、
効

率
的

な
業

務
を

行
う
こ

と

で
基

盤
的

保
険

者
機

能
の

強
化

に
寄

与
す

る
こ

と及
び

保
健

事
業

の
機

能
改

修

や
ビ

ッグ
デ

ー
タ

の
分

析
な

ど戦
略

的
保

険
者

機
能

の
強

化
に

寄
与

す
る

こ
とを

目

的
に

、
令

和
５

年
１

月
に

新
シ

ス
テ

ム
を

構
築

す
る

。
 

・ 
次

期
シ

ス
テ

ム
の

調
達

に
当

た
って

は
、
現

行
シ

ス
テ

ム
の

IT
資

産
を

有
効

活
用

し
つ

つ
、
競

争
性

の
担

保
や

調
達

単
位

の
分

割
な

どに
よ

り調
達

コ
ス

ト
の

適
正

化

を
図

る
。
 

 

 
 保

険
者

機
能

強
化

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
（

第
５

期
）

K
PI

一
覧

表
 

 １
．

基
盤

的
保

険
者

機
能

関
係

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

元
年

度
末

 

②
 
サ

ー
ビ

ス
水

準
の

向
上

 

 

①
 サ

ー
ビ

ス
ス

タ
ン

ダ
ー

ド
の

達
成

状
況

を
10

0％
とす

る
 

②
 現

金
給

付
等

の
申

請
に

係
る

郵
送

化
率

を
96

％
以

上
とす

る
 

 

①
9
9.

92
％

 

 ②
9
1.

1％
 

⑤
 
効

果
的

な
レ

セ
プ

ト
内

容
点

検
の

推

進
 

 

①
 
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金

と合
算

し
た

レ
セ

プ
ト

点
検

の
査

定
率

（
※

）
に

つ
い

て
前

年
度

以
上

とす
る

 

（
※

）
査

定
率

＝
レ

セ
プ

ト
点

検
に

よ

り査
定

（
減

額
）

し
た

額
÷

協
会

け

ん
ぽ

の
医

療
費

総
額

 

②
 
協

会
け

ん
ぽ

の
再

審
査

レ
セ

プ
ト

1

件
当

た
りの

査
定

額
を

対
前

年
度

以

上
と
す

る
 

 

①
0
.3

62
％

 

     ②
【新

設
】 

⑥
 

柔
道

整
復

施
術

療
養

費
の

照
会

業

務
の

強
化

 

柔
道

整
復

施
術

療
養

費
の

申
請

に

占
め

る
、

施
術

箇
所

３
部

位
以

上
、

か

つ
月

1
5

日
以

上
の

施
術

の
申

請
の

割

合
に

つ
い

て
対

前
年

度
以

下
と
す

る
 

 

1.
12

％
 

⑧
 

返
納

金
債

権
発

生
防

止
の

た
め

の

保
険

証
回

収
強

化

①
 日

本
年

金
機

構
回

収
分

も
含

め
た

資
格

喪
失

後
1

か
月

以
内

の
保

険

証
回

収
率

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

①
9
3.

04
％
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及
び

債
権

管
理

回

収
業

務
の

推
進

 

 

②
 返

納
金

債
権

（
資

格
喪

失
後

受

診
に

係
る

も
の

に
限

る
。
）

の
回

収
率

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

 

②
5
4.

11
％

 

⑨
 

被
扶

養
者

資
格

の
再

確
認

の
徹

底
 

 

被
扶

養
者

資
格

の
確

認
対

象
事

業

所
か

ら
の

確
認

書
の

提
出

率
を

94
％

以
上

と
す

る
 

 

9
1.

3％
 

⑩
 

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格

確
認

の
円

滑
な

実

施
 

 

加
入

者
の

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

収
録

率
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

【新
設

】 

 ２
．

戦
略

的
保

険
者

機
能

関
係

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

元
年

度
末

 

①
ⅰ

）
特

定
健

診
実

施
率

・
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
率

等
の

向
上

 

①
 
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

実
施

率

を
63

.9
%

以
上

と
す

る
 

②
 
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
取

得
率

を

9.
6％

以
上

とす
る

 

③
 被

扶
養

者
の

特
定

健
診

実
施

率

を
35

.0
％

以
上

とす
る

 

 

①
5
2.

3%
 

 ②
7
.6

％
 

 ③
2
5.

5％
 

①
ⅱ

）
特

定
保

健
指

導
の

実
施

率
及

び
質

の
向

上
 

①
 
被

保
険

者
の

特
定

保
健

指
導

の

実
施

率
を

36
.4

％
以

上
とす

る
 

②
 
被

扶
養

者
の

特
定

保
健

指
導

の

実
施

率
を

10
.0

％
以

上
とす

る
 

 

【新
設

】 

※
 第

4
期

は
被

保
険

者

及
び

被
扶

養
者

の
合

算
値

に
よ

る
K
PI

を
設

定
 

 
 ①

ⅲ
）

重
症

化
予

防

対
策

の
推

進
 

受
診

勧
奨

後
３

か
月

以
内

に
医

療

機
関

を
受

診
し

た
者

の
割

合
を

1
3.

1％
以

上
とす

る
 

 

1
0.

5%
 

 

①
ⅳ

）
健

康
経

営

（
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
）

の
推

進
 

 

健
康

宣
言

事
業

所
数

を
70

,0
00

事
業

所
以

上
とす

る
 

【新
設

】 

②
 

広
報

活
動

や
健

康
保

険
委

員
を

通

じ
た

加
入

者
等

の

理
解

促
進

 

 

全
被

保
険

者
数

に
占

め
る

健
康

保

険
委

員
が

委
嘱

さ
れ

て
い

る
事

業
所

の

被
保

険
者

数
の

割
合

を
5
0％

以
上

と

す
る

 

4
2.

26
%

 

③
 

ジ
ェ
ネ

リ
ック

医
薬

品
の

使
用

促
進

 

全
支

部
に

お
い

て
、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬

品
使

用
割

合
(※

)を
80

％
以

上
と
す

る
。

た
だ

し
、

ジ
ェネ

リッ
ク

医
薬

品
使

用

割
合

が
80

％
以

上
の

支
部

に
つ

い
て

は
、
年

度
末

時
点

で
対

前
年

度
以

上
と

す
る

 

※
 医

科
、
D

PC
、
歯

科
、
調

剤
 

 

7
8.

7％
 

 

⑥
ⅱ

）
医

療
提

供
体

制
に

係
る

意
見

発
信

 

効
率

的
・効

果
的

な
医

療
提

供
体

制
の

構
築

に
向

け
て

、
地

域
医

療
構

想

調
整

会
議

や
医

療
審

議
会

等
の

場
に

お
い

て
、

医
療

デ
ー

タ
等

を
活

用
し

た
効

果
的

な
意

見
発

信
を

、
全

支
部

で
実

施
す

る
 

3
8

支
部
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  ３

．
組

織
・運

営
体

制
関

係
 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

元
年

度
末

 

Ⅲ
）

①
 

費
用

対
効

果
を

踏
ま

え
た

コ
ス

ト
削

減
等

 

 

一
般

競
争

入
札

に
占

め
る

一
者

応

札
案

件
の

割
合

に
つ

い
て

、
2
0％

以
下

と
す

る
 

2
6.

2％
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協会けんぽの医療費の特徴について 

 
協会けんぽの医療費について、年齢別、診療種類別、疾病別等のそれぞれの観点から、

組合健保と比較し、また都道府県別の特徴を地域差指数（図 6 参照）が最も高い佐賀県、

最も低い新潟県を中心に分析しました（出典の記載がないものは、すべて協会調べ）。 

 

1．年齢別の医療費について 

（1） 組合健保と比べた特徴 

 

 

2020（令和 2）年度の医療給付実態調査（厚生労働省保険局）によると、年齢階級別の加入

者１人当たり医療費は、協会けんぽ及び組合健保ともに、乳幼児期、中高年齢期で高くなる

傾向があり、協会けんぽの方が組合健保より年齢の高い層で若干高くなっています（図 1）。

2020 年度の加入者 1 人当たり医療費は、協会けんぽ 178,449 円、組合健保 148,046 円で、協

会けんぽの方が組合健保より 20.5％高くなっていますが、これは、主に協会けんぽの加入者

の年齢構成が組合健保より高いため（図 2）です。 

 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

図１ 年齢階級別加入者１人当たり医療費（2020年度）

（医療給付実態調査（厚生労働省保険局））

協会けんぽ（平均178,449円）

組合健保（平均148,046円）

（円）
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（2）都道府県別にみた特徴 

2021（令和 3）年度の加入者 1 人当たり医療費を都道府県別にみると、佐賀県が全国で最

も高く 219,654 円で、全国平均の 194,415 円と比べて 25,239 円高く（13.0％）なっていま

す。一方、新潟県は 179,616 円で、全国平均より 14,799 円低く（▲7.6％）なっています。

（表 1） 

加入者 1 人当たり医療費の全国平均との乖離を年齢階級別にみると、佐賀県は、すべての

階級で全国平均より高く、15～44 歳の階級において 10％以上プラスに乖離しています。一

方、新潟県は 45～54 歳、55～64 歳及び 65 歳以上においてそれぞれ▲11.9％、▲10.6％、▲

9.4％とほぼ 10％マイナスに乖離し、その他の各層においても▲8.6％～▲6.2％とマイナス

に乖離しています。（表 1） 

 

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

図２ 加入者の年齢構成割合（2020年度）

（医療給付実態調査（厚生労働省保険局））

協会けんぽ 組合健保
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表１　協会けんぽの都道府県別年齢階級別医療費の状況（2021年度）

加入者１人当たり医療費の全国平均からの乖離率（％）
0～4歳 5～14歳 15～44歳 45～54歳 55～64歳 65歳以上

1 北海道 214,201 1.1 ▲ 14.1 5.6 7.7 8.6 2.6
2 青森 197,551 ▲ 5.8 ▲ 9.3 ▲ 0.7 ▲ 0.9 ▲ 1.7 ▲ 6.7
3 岩手 195,314 0.8 ▲ 3.4 ▲ 0.3 ▲ 3.0 ▲ 7.6 ▲ 7.0
4 宮城 200,635 ▲ 1.8 ▲ 6.1 ▲ 0.2 1.6 2.1 1.0
5 秋田 214,586 4.3 ▲ 0.9 6.7 3.4 ▲ 1.6 ▲ 2.7
6 山形 203,168 10.9 6.7 5.2 ▲ 2.6 ▲ 4.4 ▲ 1.7
7 福島 191,406 ▲ 5.8 ▲ 4.7 ▲ 1.2 ▲ 1.4 ▲ 5.7 ▲ 8.5
8 茨城 187,490 ▲ 13.5 ▲ 6.7 ▲ 1.6 ▲ 0.0 ▲ 3.5 ▲ 9.4
9 栃木 193,394 ▲ 2.1 0.4 ▲ 0.5 ▲ 0.2 ▲ 1.0 ▲ 4.0

10 群馬 186,283 4.1 7.2 ▲ 5.8 ▲ 5.1 ▲ 8.0 ▲ 4.7
11 埼玉 187,686 ▲ 5.6 ▲ 0.5 ▲ 3.0 ▲ 2.2 ▲ 5.7 ▲ 4.0
12 千葉 191,447 ▲ 10.9 ▲ 3.5 ▲ 5.0 0.6 ▲ 1.9 ▲ 3.5
13 東京 187,455 2.2 6.1 0.7 ▲ 0.8 ▲ 1.8 ▲ 4.0
14 神奈川 197,033 ▲ 3.4 0.0 0.1 1.8 ▲ 0.3 0.7
15 新潟 179,616 ▲ 7.1 ▲ 6.2 ▲ 8.6 ▲ 11.9 ▲ 10.6 ▲ 9.4
16 富山 182,297 ▲ 5.4 ▲ 8.3 ▲ 7.4 ▲ 7.7 ▲ 6.3 ▲ 9.5
17 石川 189,767 ▲ 9.9 ▲ 13.3 ▲ 5.0 ▲ 3.6 ▲ 1.4 3.3
18 福井 194,930 ▲ 3.3 ▲ 9.2 0.5 ▲ 7.8 ▲ 2.5 3.5
19 山梨 191,443 4.3 2.4 ▲ 4.5 ▲ 6.7 ▲ 6.7 ▲ 2.4
20 長野 181,815 ▲ 12.8 ▲ 7.2 ▲ 5.5 ▲ 10.1 ▲ 10.1 ▲ 4.6
21 岐阜 189,229 ▲ 2.6 6.8 ▲ 4.2 ▲ 4.9 ▲ 3.6 ▲ 1.2
22 静岡 186,607 ▲ 7.5 ▲ 2.3 ▲ 5.3 ▲ 4.0 ▲ 5.2 ▲ 4.0
23 愛知 186,268 6.7 16.1 ▲ 3.1 ▲ 0.3 ▲ 1.3 ▲ 6.6
24 三重 187,605 ▲ 5.2 ▲ 11.8 ▲ 5.1 ▲ 3.3 ▲ 0.7 ▲ 1.2
25 滋賀 182,746 ▲ 3.0 ▲ 16.0 ▲ 4.6 ▲ 6.8 ▲ 4.2 ▲ 0.6
26 京都 193,793 ▲ 2.2 ▲ 3.9 ▲ 0.9 0.0 1.5 5.7
27 大阪 198,436 1.5 8.4 3.5 4.3 5.6 8.7
28 兵庫 199,943 2.7 3.4 1.9 1.4 3.5 6.6
29 奈良 197,719 ▲ 6.9 ▲ 9.0 ▲ 0.8 1.8 2.8 7.4
30 和歌山 197,180 ▲ 2.5 0.5 ▲ 0.2 ▲ 1.8 ▲ 0.0 4.6
31 鳥取 193,059 9.1 ▲ 7.1 ▲ 3.6 ▲ 11.2 ▲ 2.5 1.1
32 島根 207,243 3.9 ▲ 10.9 3.3 1.6 1.3 4.8
33 岡山 196,052 2.2 9.7 ▲ 0.5 0.9 2.2 3.3
34 広島 191,698 ▲ 7.7 ▲ 1.3 ▲ 2.1 ▲ 2.4 1.5 2.3
35 山口 203,338 5.5 3.5 1.3 ▲ 2.8 0.4 4.4
36 徳島 206,379 8.6 20.5 4.5 3.0 1.8 2.5
37 香川 206,185 6.7 13.8 2.5 1.9 5.4 7.5
38 愛媛 194,479 10.5 0.9 ▲ 2.5 ▲ 2.0 0.4 2.8
39 高知 202,025 7.0 ▲ 2.4 ▲ 0.1 ▲ 1.5 1.5 5.3
40 福岡 202,678 6.6 2.3 4.2 6.3 7.9 3.4
41 佐賀 219,654 8.9 9.5 13.1 6.2 9.7 8.7
42 長崎 207,095 ▲ 3.7 ▲ 7.5 3.3 4.8 2.1 6.9
43 熊本 205,636 9.8 ▲ 6.9 6.5 5.4 3.7 4.3
44 大分 208,218 8.8 ▲ 16.0 2.9 2.8 4.4 8.7
45 宮崎 191,814 ▲ 6.2 ▲ 7.5 0.0 ▲ 3.3 ▲ 4.4 ▲ 1.7
46 鹿児島 203,291 1.6 ▲ 15.5 4.8 2.4 6.5 7.0
47 沖縄 182,627 ▲ 5.5 ▲ 27.9 0.6 1.7 ▲ 2.7 ▲ 0.7

全国（円） 194,415 249,184 115,716 118,414 194,338 300,691 464,749

注：　医療費は入院、入院外、歯科、調剤、訪問看護、食事、療養費、移送費

加入者１人当たり
医療費（円）
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2．診療種類別の医療費について 

（1）組合健保と比べた特徴 

図 3 は協会けんぽと組合健保の加入者 1 人当たり入院医療費を年齢階級別にみたもので

す。全ての年齢階級において、協会けんぽの方が組合健保よりも高くなっており、年齢計で

みると、14,433 円高く（40.2％）なっています。 

図 4 は協会けんぽと組合健保の加入者 1 人当たり入院外（調剤分を含みます。）医療費を

年齢階級別にみたものです。5～14 歳の階級においては、協会けんぽの方が組合健保よりも

低くなっていますが、それ以外の年齢階級では、協会けんぽの方が組合健保よりも高くなっ

ており、年齢計でみると、14,221 円高く（15.5％）なっています。 

図 5 は協会けんぽと組合健保の加入者 1 人当たり歯科医療費を年齢階級別にみたもので

す。0～４歳、10～14 歳、20～29 歳及び 65～69 歳の年齢階級においては、協会けんぽの方が

組合健保よりも低くなっていますが、それ以外の年齢階級では、協会けんぽの方が組合健保

よりも高くなっており、年齢計でみると、1,244 円高く（6.4％）なっています。 
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図３ 年齢階級別加入者１人当たり入院医療費（2020年度）

（医療給付実態調査（厚生労働省保険局））

協会けんぽ（平均50,325円）

組合健保（平均35,892円）

（円）
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図４ 年齢階級別加入者１人当たり入院外医療費（2020年度）

（医療給付実態調査（厚生労働省保険局））

協会けんぽ（平均106,202円）

組合健保（平均91,981円）

（円）

注 ：調剤分を含む。
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図５ 年齢階級別加入者１人当たり歯科医療費（2020年度）

（医療給付実態調査（厚生労働省保険局））

協会けんぽ（平均20,559円）

組合健保（平均19,315円）

（円）

- 320-



 
 

（2）都道府県別にみた特徴 

図 6 は都道府県の年齢構成の違いを除去（年齢調整）した医療費水準を表した指数（地域

差指数）を入院、入院外＋調剤、歯科、その他別にみたものです。2021（令和 3）年度の年齢

調整後の医療費（地域差指数）の高い 10 道府県について、診療種類別の内訳をみると、いず

れも入院医療費が全国平均を超えており、特に、香川県、徳島県、佐賀県は入院、入院外が

ともに高いことが医療費の高い大きな要因となっています。一方で、北海道、福岡県、熊本

県、大分県、鹿児島県は入院が高いことが医療費の高い要因となっています。なお、兵庫県

は入院外と歯科、大阪府は入院外と歯科とその他がそれぞれ高くなっています。 

年齢調整後の医療費の低い 10 県については、入院、入院外、歯科、その他のすべてが全国

平均未満となっています。特に、新潟県は入院、入院外ともに低いことが医療費の低い大き

な要因となっています。 

 

図６ 協会けんぽの都道府県別地域差指数（入院、入院外＋調剤、歯科、その他）の比較（2021 年度） 

 

※地域差指数とは、都道府県別の加入者 1 人当たり医療費（入院、入院外＋調剤、歯科、その他）につ

いて、各都道府県の年齢構成の違いによる影響を除去して指数化したものである。 

（計算式）Ａ県の地域差指数 ＝Σ（Ａ県の年齢階級別加入者 1 人当たり医療費 × 全国の年齢階級別

加入者数構成割合）÷ 全国の加入者 1 人当たり医療費 
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合計注． 地域差指数は、都道府県の年齢構成の違いによる影響を除去して指数化したものである。

ここでは、地域差指数から１（全国値）を控除した数値により表示している。

全国値 １．００
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3．疾病別の医療費について 

（1）組合健保と比べた特徴 

表 2 は協会けんぽと組合健保の疾病分類別医療費割合をみたものです。入院については、

協会けんぽ、組合健保ともに「新生物＜腫瘍＞」が最も高く、協会けんぽ 24.1％、組合健保

23.5％、次いで「循環器系の疾患」で協会けんぽ 18.7％、組合健保 16.5％となっています。 

また、「新生物＜腫瘍＞」の再掲の「悪性新生物＜腫瘍＞」、「循環器系の疾患」の再掲の「虚

血性心疾患」及び「脳血管疾患」並びに「筋骨格系及び結合組織の疾患」で協会けんぽの方

が組合健保より高く、「妊娠，分娩及び産じょく」、「周産期に発生した病態」及び「先天奇形，

変形及び染色体異常」で組合健保の方が協会けんぽより高い傾向にあります。 

入院外については、協会けんぽ、組合健保ともに「新生物＜腫瘍＞」が最も高く、協会け

んぽ 13.1％、組合健保 12.0％となっています。次いで、協会けんぽでは「内分泌，栄養及び

代謝疾患」11.2％、「循環器系の疾患」10.9％となっており、組合健保では「内分泌，栄養及

び代謝疾患」及び「呼吸器系の疾患」10.3％となっています。 

また、「新生物＜腫瘍＞」の再掲の「悪性新生物＜腫瘍＞」、「内分泌，栄養及び代謝疾患」

の再掲の「糖尿病」、「循環器系の疾患」の再掲の「高血圧性疾患」、「筋骨格系及び結合組織

の疾患」及び「腎尿路生殖器系の疾患」の再掲の「糸球体疾患及び腎尿細管間質性疾患、腎

不全」で協会けんぽの方が高く、「精神及び行動の障害」、「呼吸器系の疾患」の再掲の「急性

上気道感染症」（かぜ）、「消化器系の疾患」及び「皮膚及び皮下組織の疾患」で組合健保の方

が高くなっています。 
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（2）都道府県別にみた特徴 

表 3 は都道府県別に疾病分類別医療費割合をみたものです。入院について全国の割合と比

べると、佐賀県は「筋骨格系及び結合組織の疾患」が高く、「新生物」、「循環器系の疾患」及

び「妊娠，分娩及び産じょく、周産期に発生した病態」が低くなっており、新潟県は「新生

物」及び「筋骨格系及び結合組織の疾患」が高く、「循環器系の疾患」及び「消化器系の疾患」

が低くなっています。 

同様に、入院外については、佐賀県は「内分泌，栄養及び代謝疾患」及び「循環器系の疾

患」が高く、「消化器系の疾患」及び「腎尿路生殖器系の疾患」が低くなっており、新潟県は

「新生物」及び「呼吸器系の疾患」が高く、「消化器系の疾患」及び「腎尿路生殖器系の疾患」

が低くなっています。 

表２　協会けんぽと組合健保の疾病分類別医療費割合（2020年度）
（単位：％）

入院 入院外
協会けんぽ 組合健保 協会けんぽ 組合健保

 　総　         　　　　　　　　　　　数 100.0 100.0 100.0 100.0
Ⅰ  感   染   症  及  び  寄  生  虫  症  (0101－0109) 1.5 1.5 3.1 3.2
Ⅱ  新　生　物　＜　腫　瘍　＞  (0201－0211) 24.1 23.5 13.1 12.0
　　  (0201－0210)  悪　性　新　生　物　＜　腫　瘍　＞ 20.1 18.7 10.6 9.4
Ⅲ  血液及び造血器の疾患並びに免疫機構の障害  (0301－0302) 0.8 0.9 1.9 2.2
Ⅳ  内 分 泌 ，栄 養 及 び 代 謝 疾 患  (0401－0404) 2.1 1.9 11.2 10.3
　　  (0402)  糖　   　   尿　　　　　 病 1.1 0.9 5.5 4.2
Ⅴ  精　神　及　び　行　動　の　障　害  (0501－0507) 3.7 3.5 4.0 5.0
Ⅵ  神　  経　  系　  の　  疾　  患　  (0601－0606) 4.6 4.5 3.1 3.5
Ⅶ  眼　及　び　付　属　器　の　疾　患  (0701－0704) 1.7 1.6 5.6 5.8
　　  (0702)  白　   　   内　　　　　 障 0.5 0.4 0.5 0.4
Ⅷ  耳 及 び 乳 様 突 起 の 疾 患   (0801－0807) 0.5 0.6 1.2 1.3
Ⅸ  循　　環　　器　　系　　の　　疾　　患  (0901－0912) 18.7 16.5 10.9 8.5
　　  (0901)  高　　血　　圧　　性　　疾　　患 0.3 0.2 7.6 5.8
　　  (0902)  虚　　血　　性　　心　　疾　　患 3.4 2.8 0.8 0.6
　　  (0904－0908)  脳　　血　　管　　疾　　患 7.1 6.1 0.9 0.7
Ⅹ  呼　　吸　　器　　系　　の　　疾　　患  (1001－1011) 3.3 3.6 9.1 10.3
　　  (1001－1003)  急　性　上　気　道　感　染　症 0.2 0.3 2.5 3.0
　　  (1010)　　喘　　　　　　息 0.2 0.2 2.3 2.6
ⅩⅠ　消　化　器　系　の　疾　患  (1101－1113) 7.3 7.6 6.7 7.2
ⅩⅡ　皮  膚  及 び 皮 下 組 織 の 疾 患  (1201－1203) 0.7 0.7 5.3 6.4
ⅩⅢ　筋 骨 格 系 及 び 結 合 組 織 の 疾 患 (1301－1310) 8.1 7.0 8.3 7.7
ⅩⅣ　腎 尿 路 生 殖 器 系 の 疾 患  (1401－1408) 3.8 3.7 8.8 8.3
　　  (1401－1402)　糸球体疾患及び腎尿細管間質性疾患、腎不全 1.9 1.6 5.4 4.4
ⅩⅤ　妊娠，分娩及び産じょく (1501－1504) 4.0 5.5 0.3 0.3
ⅩⅥ　周 産 期 に 発 生 し た 病 態 (1601－1602) 3.5 5.3 0.4 0.5
ⅩⅦ　先天奇形，変形及び染色体異常 (1701－1702) 2.6 3.5 0.8 1.0
ⅩⅧ　症状，徴候及び異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないも
の (1800)

0.6 0.5 2.3 2.5

ⅩⅨ　損傷，中毒及びその他の外因の影響  (1901－1905) 7.2 6.9 3.4 3.6
ⅩⅩⅡ　特 殊 目 的 用 コ ー ド　(2210－2220) 1.0 1.1 0.6 0.4

出典：2020年度医療給付実態調査（厚生労働省保険局）
注　：疾病分類は社会保険表章用疾病分類（2018年）による。
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表３　協会けんぽの都道府県の疾病分類別入院医療費割合（2021年度）

（単位：％）

新生物
内分泌，栄
養及び代
謝疾患

循環器系
の疾患

呼吸器系
の疾患

消化器系
の疾患

筋骨格系
及び結合
組織の疾

患

腎尿路生
殖器系の

疾患

妊娠，分娩
及び産じょ
く、周産期
に発生した

病態

その他

1 北海道 26.4 1.6 18.7 3.5 6.7 9.6 3.7 5.9 23.9
2 青森 30.3 1.7 18.1 2.6 7.1 7.9 3.2 5.8 23.4
3 岩手 24.3 2.5 19.0 3.1 6.7 6.7 3.0 7.6 27.1
4 宮城 25.0 1.8 20.0 3.1 7.2 7.9 3.7 6.5 24.8
5 秋田 27.1 2.2 16.2 3.3 6.7 10.1 3.6 5.2 25.6
6 山形 23.7 2.1 17.6 4.0 7.4 8.2 3.4 7.7 25.9
7 福島 24.8 1.7 17.7 3.7 7.4 7.5 3.5 6.7 27.0
8 茨城 23.4 1.9 18.9 3.8 7.6 8.6 3.6 6.4 25.8
9 栃木 23.1 1.9 18.3 3.6 7.2 8.4 3.8 7.7 26.0

10 群馬 21.4 1.8 19.5 3.7 7.4 8.4 3.6 7.1 27.1
11 埼玉 22.3 2.4 19.7 3.3 7.2 7.9 3.9 6.5 26.7
12 千葉 22.6 2.0 21.0 3.4 7.2 8.0 4.2 6.1 25.5
13 東京 23.1 1.9 18.6 3.6 7.0 7.3 3.6 8.3 26.6
14 神奈川 22.7 1.9 20.9 3.8 7.1 8.0 3.6 6.2 25.8
15 新潟 26.5 2.0 16.0 3.4 6.3 8.7 3.3 7.2 26.6
16 富山 23.6 2.2 17.4 4.0 6.9 9.2 3.1 6.2 27.4
17 石川 24.8 3.0 16.8 3.3 6.8 8.6 3.5 5.5 27.7
18 福井 22.8 2.0 17.4 4.4 6.6 9.6 3.5 6.7 27.1
19 山梨 21.5 1.6 15.2 3.3 6.7 9.5 3.5 8.0 30.7
20 長野 22.1 2.3 17.9 3.6 6.9 9.0 3.1 7.3 27.8
21 岐阜 24.8 2.1 18.9 3.6 6.9 6.9 3.8 6.8 26.1
22 静岡 22.2 1.9 20.0 3.7 7.2 7.9 4.0 7.0 26.3
23 愛知 22.5 2.1 19.0 3.9 7.5 7.0 3.5 8.0 26.6
24 三重 24.2 1.9 18.4 3.2 7.3 7.1 3.4 7.5 27.0
25 滋賀 22.5 2.2 18.7 3.3 7.6 8.3 3.9 8.1 25.4
26 京都 23.1 2.1 18.1 3.9 6.9 8.9 3.7 6.9 26.4
27 大阪 22.3 2.2 17.7 4.3 6.9 7.6 3.5 7.5 27.9
28 兵庫 22.6 2.3 18.4 3.8 7.1 7.6 3.6 7.8 26.8
29 奈良 23.2 2.0 17.7 4.0 6.8 8.1 3.4 6.1 28.7
30 和歌山 23.9 2.3 16.9 3.4 7.0 8.8 3.9 6.1 27.7
31 鳥取 25.0 2.1 17.3 4.4 6.5 7.6 4.2 6.5 26.4
32 島根 26.2 2.1 16.3 3.5 6.3 8.7 3.7 6.9 26.3
33 岡山 23.9 2.4 16.0 3.8 7.5 8.3 4.3 6.9 26.9
34 広島 24.5 1.9 18.1 3.9 7.3 7.6 3.5 7.0 26.3
35 山口 24.6 2.3 17.8 3.5 6.7 8.1 4.1 5.7 27.1
36 徳島 20.8 2.5 17.9 3.7 6.2 8.7 4.8 7.3 28.1
37 香川 22.1 2.2 17.3 3.7 6.8 8.7 4.4 7.1 27.7
38 愛媛 24.0 2.0 16.1 3.5 6.7 9.4 4.4 7.4 26.5
39 高知 21.6 1.8 18.1 3.6 6.7 9.0 3.8 7.1 28.3
40 福岡 23.4 2.1 17.0 4.2 7.0 8.2 3.5 6.8 28.0
41 佐賀 21.8 2.1 15.6 3.9 7.0 8.7 3.5 6.5 30.8
42 長崎 23.2 1.9 16.0 3.9 7.3 9.3 4.0 6.6 27.7
43 熊本 20.5 2.1 15.8 3.5 7.1 9.0 3.6 8.9 29.5
44 大分 22.8 2.4 16.0 3.6 9.4 9.4 4.5 6.0 26.0
45 宮崎 22.3 2.2 19.2 2.9 7.6 9.0 3.7 8.6 24.7
46 鹿児島 22.4 2.1 16.6 3.7 7.3 9.7 3.6 8.6 25.9
47 沖縄 17.3 1.8 18.2 4.2 7.2 6.3 3.5 11.5 30.0

全国 23.3 2.0 18.2 3.7 7.1 8.1 3.7 7.2 26.7
注　：疾病分類は社会保険表章用疾病分類（2018年）による。
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表３（つづき）　協会けんぽの都道府県の疾病分類別入院外医療費割合（2021年度）

（単位：％）

新生物
内分泌，栄
養及び代
謝疾患

循環器系
の疾患

呼吸器系
の疾患

消化器系
の疾患

筋骨格系
及び結合
組織の疾

患

腎尿路生
殖器系の

疾患

妊娠，分娩
及び産じょ
く、周産期
に発生した

病態

その他

1 北海道 12.2 12.1 12.7 9.8 7.2 8.6 7.1 0.5 29.9
2 青森 12.9 12.5 14.8 10.3 6.0 8.9 6.6 0.5 27.6
3 岩手 11.2 13.3 14.5 9.1 6.4 7.8 7.0 0.5 30.3
4 宮城 11.1 12.7 14.0 9.9 6.6 7.9 7.2 0.4 30.1
5 秋田 12.5 12.6 14.5 9.1 7.7 8.4 5.8 0.4 29.0
6 山形 11.3 13.3 14.7 10.1 6.3 7.1 6.1 0.4 30.6
7 福島 11.5 12.8 14.9 10.8 5.8 7.9 6.2 0.4 29.7
8 茨城 10.9 12.1 12.7 10.5 6.5 8.5 6.5 0.4 31.9
9 栃木 10.9 12.1 12.5 10.6 6.8 7.8 7.4 0.5 31.4

10 群馬 10.2 12.1 11.8 11.8 6.1 7.9 7.4 0.5 32.1
11 埼玉 10.5 11.4 12.6 11.1 6.3 8.0 6.8 0.5 32.9
12 千葉 11.1 12.1 12.1 10.6 6.3 8.5 7.5 0.4 31.5
13 東京 10.4 10.4 10.1 11.9 6.7 7.6 6.8 0.5 35.5
14 神奈川 10.8 11.6 11.4 11.4 6.5 8.1 7.2 0.4 32.7
15 新潟 12.2 11.5 11.9 11.6 6.1 7.9 5.9 0.5 32.5
16 富山 12.4 12.3 12.0 9.9 6.0 8.2 6.0 0.5 32.8
17 石川 11.3 13.3 11.4 10.0 5.8 8.3 6.3 0.5 33.1
18 福井 11.4 12.0 12.6 10.3 5.4 8.4 6.6 0.5 32.8
19 山梨 10.7 11.8 12.1 11.3 6.1 9.0 7.0 0.4 31.7
20 長野 11.4 12.5 11.7 9.4 6.0 9.1 6.3 0.5 33.1
21 岐阜 11.1 11.9 12.2 10.8 6.0 8.4 6.9 0.5 32.1
22 静岡 10.7 12.3 11.4 11.1 6.4 8.5 7.6 0.5 31.5
23 愛知 10.4 11.8 10.8 11.8 6.3 7.8 6.1 0.6 34.5
24 三重 10.7 12.9 11.5 10.7 6.1 8.6 7.2 0.5 31.8
25 滋賀 11.5 11.7 11.6 10.0 6.3 7.7 6.6 0.6 34.0
26 京都 11.6 11.0 10.3 10.8 6.8 7.9 6.9 0.6 34.1
27 大阪 10.7 11.5 10.6 11.2 6.8 7.6 6.9 0.6 34.1
28 兵庫 11.2 11.8 10.8 10.3 6.7 8.1 7.0 0.5 33.7
29 奈良 12.4 12.0 11.3 9.4 6.8 7.9 7.5 0.5 32.3
30 和歌山 10.8 11.7 12.2 10.2 7.8 7.6 7.7 0.4 31.7
31 鳥取 11.7 11.5 11.5 10.9 6.0 7.6 7.6 0.6 32.6
32 島根 10.9 12.7 12.3 10.3 6.3 7.9 6.7 0.6 32.5
33 岡山 10.5 12.5 10.9 11.1 6.7 7.4 7.1 0.6 33.2
34 広島 11.8 12.1 11.1 11.2 6.2 7.8 6.3 0.5 33.0
35 山口 10.7 11.8 12.5 11.0 6.8 8.5 6.6 0.5 31.6
36 徳島 11.1 13.1 12.3 10.9 6.3 8.0 5.8 0.8 31.7
37 香川 11.0 11.9 11.1 9.9 6.8 8.8 7.0 0.5 33.0
38 愛媛 10.9 12.4 11.9 11.2 6.3 8.7 7.0 0.6 31.1
39 高知 10.6 11.0 13.2 10.4 5.9 10.2 7.4 0.6 30.7
40 福岡 10.1 11.5 11.9 12.4 6.2 8.4 6.1 0.5 32.8
41 佐賀 10.7 13.5 13.1 11.3 5.8 7.7 6.0 0.5 31.4
42 長崎 10.6 11.1 13.9 10.2 6.3 8.9 6.9 0.5 31.6
43 熊本 9.3 12.5 13.2 11.9 6.7 7.6 7.5 0.8 30.5
44 大分 10.6 12.4 12.6 11.3 7.1 8.4 7.8 0.5 29.3
45 宮崎 10.0 11.4 13.6 12.0 6.2 8.5 7.0 0.5 30.7
46 鹿児島 10.8 11.7 13.9 11.0 5.4 8.8 7.4 0.7 30.3
47 沖縄 9.4 10.6 12.7 11.7 5.2 7.9 7.3 0.9 34.5

全国 10.9 11.7 11.7 11.0 6.5 8.1 6.8 0.5 32.8
注１　：疾病分類は社会保険表章用疾病分類（2018年）による。
注２　：調剤を含む。

- 325-



 
 

4．医療費に係る給付率について 

協会けんぽと組合健保の 2020 年度の医療費に係る実効給付率を比べると、入院は協会け

んぽ 89.9％、組合健保 89.6％、入院外は協会けんぽ 75.9％、組合健保 76.4％となっており、

協会けんぽの方が入院は 0.3％ポイント高く、入院外は 0.5％ポイント低くなっています。全

体では協会けんぽ 78.5％、組合健保 78.6％となっています。（表 4） 

法定給付に限った（付加給付分を除いた）給付率をみると、組合健保は 77.3％となり、協

会けんぽの方が 1.2％ポイント高くなっています。これは、1．（1）でみたとおり、年齢構成

が協会けんぽの方が高いことから、法定給付分の実効給付率は協会けんぽの方が高くなって

いるものと考えられます。 

 

 

 

 

  

表４　2020年度医療保険制度別診療種別の実効給付率（単位：％）

計 入院 入院外 歯科 調剤

協会（一般） 78.5 89.9 75.9 71.4 74.3

　被保険者７０歳未満 77.4 89.8 74.8 70.6 73.3

　被扶養者就学～６９歳 77.3 88.9 74.9 70.6 73.4

　被扶養者未就学児 84.1 91.0 80.5 80.4 80.7

　７０歳以上一般 86.9 93.4 85.3 80.9 82.9

　７０歳以上現役並み所得者 78.0 87.0 75.3 70.5 72.5

組合健保（付加給付を含む） 78.6 89.6 76.4 72.7 75.1

　被保険者７０歳未満 78.2 89.9 76.2 72.2 74.6

　被扶養者就学～６９歳 77.1 88.1 75.1 72.2 74.2

　被扶養者未就学児 84.0 90.9 80.6 80.6 80.7

　７０歳以上一般 87.1 93.7 85.8 81.1 83.1

　７０歳以上現役並み所得者 78.7 88.2 75.9 71.6 73.2

（参考）

組合健保（付加給付を除く） 77.3 - - - -

出典：医療保険に関する基礎資料（2023年1月）（厚生労働省保険局調査課）

　　　　ただし、組合健保（付加給付を除く）は、健康保険・船員保険事業状況報告（厚生労働省保険局）に

　　　基づき協会が計算したものである。

（参考）2021年度、2022年度の協会（一般）の実効給付率（単位：％）

2021年度 2022年度

協会（一般） 78.5 78.2

　被保険者７０歳未満 77.4 77.2

　被扶養者就学～６９歳 77.1 76.8

　被扶養者未就学児 83.4 83.2

　７０歳以上一般 87.0 87.0

　７０歳以上現役並み所得者 78.0 78.1
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2022 年度のお客様満足度調査の結果について 

1．調査概要 

（1）調査目的 

 協会支部に来訪されたお客様の満足度やご意見・ご要望を継続的に把握・分析すること及び、

2022（令和 4）年度の調査結果と時系列で比較・分析することで、2022 年度に各支部にて実施

した窓口対応に関する取組について評価を得る。 

 
 
（2）調査方法及び調査実施期間 

  ① 調査方法 

  ・二次元コードによる Web アンケート方式 

   ・アンケートは、全体としての満足度、職員の応接態度（3 項目）、訪問目的の達成の計

5 項目に対して、5 段階評価を記入 

    ※2022 年度回答票数：4,162 票 

  ② 調査実施期間 

    2023（令和 5）年 3 月 23 日～2023 年 3 月 31 日 

 
 

2．調査結果 

（1）お客様の満足度 

 
 
 

90% 100%

訪問目的の達成

職員の説明のわかりやすさ

職員の対応の速さ

職員の親身さ

全体としての満足度

満足 やや満足 普通 やや不満 不満
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 満足 やや満足 普通 やや不満 不満 
全体としての満足度 94.2% 3.7% 1.9% 0.2% 0.0% 

職員の応接態度 96.7% 1.8% 1.5% 0.0% 0.0% 

 職員の親身さ 97.4% 1.2% 1.4% 0.0% 0.0% 

職員の対応の速さ 96.0% 2.3% 1.7% 0.0% 0.0% 

職員の説明のわかりやすさ 96.6% 1.9% 1.4% 0.0% 0.0% 

訪問目的の達成 93.7% 4.0% 2.1% 0.2% 0.0% 

 
 
（2）お客様満足度（「満足」＋「やや満足」の計）の対前年度比較 

  

 
 2022 年度 2021 年度 増減 

全体としての満足度 97.9% 98.7% ▲0.8p 

職員の応接態度 98.5% 98.7% ▲0.2p 

 職員の親身さ 98.6% 98.9% ▲0.3p 

職員の対応の速さ 98.3% 98.6% ▲0.3p 

職員の説明のわかりやすさ 98.6% 98.7% ▲0.1p 

訪問目的の達成 97.7% 98.4% ▲0.7p 

 
 
  

85.0% 90.0% 95.0% 100.0%

訪問目的の達成

職員の説明のわかりやすさ

職員の対応の速さ

職員の親身さ

全体としての満足度

2023年度 2022年度
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2022 年度の柔道整復施術療養費請求部位数、日数の状況 
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地方自治体、関係団体等の協定等締結 支部別一覧表 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- 330-



3 岩手 2014/3/27 岩手県

4 宮城 2014/5/9 宮城県

6 山形 2012/11/22 山形県

8 茨城 2014/2/7 茨城県

9 栃木 2015/10/15 栃木県 ※１

12 千葉 2014/7/16 千葉県

14 神奈川 2015/5/15 神奈川県

17 石川 2015/3/13 石川県

20 長野

2013/11/14 名古屋市 2014/7/2 小牧市 2014/10/15 安城市 2014/12/15 一宮市 2015/1/9 豊橋市 2015/3/12 豊田市 2015/3/18 春日井市 2015/3/23 岡崎市

2015/9/17 半田市 2015/10/22 知多市 2015/11/25 大府市 2015/11/27 津島市 2015/12/4 北名古屋市 2015/12/14 武豊町 2016/1/25 日進市 2016/1/26 常滑市

2016/2/3 豊明市 2016/2/8 知立市 2016/2/15 高浜市 2016/3/1 碧南市 2016/3/7 東海市 2016/3/11 稲沢市 2016/3/22 刈谷市 2016/3/30 瀬戸市

2016/6/24 新城市 2016/7/1 犬山市 2016/7/20 尾張旭市 2016/7/25 蟹江町 2016/8/1 清須市 2016/8/1 岩倉市 2016/8/3 愛西市 2016/9/1 田原市

2016/9/9 蒲郡市 2016/10/1 美浜町 2016/10/3 西尾市 2016/11/1 幸田町 2016/11/1 みよし市 2016/11/1 豊川市 2016/11/18 長久手市 2016/12/1 飛島村

2016/12/7 大治町 2016/12/14 東郷町 2016/12/20 あま市 2017/1/4 東浦町 2017/1/11 江南市 2017/2/1 弥富市 2017/3/1 南知多町 2017/3/1 阿久比町

2017/7/1 設楽町 2017/7/1 豊根村 2017/10/1 東栄町 2019/2/1 大口町 2019/2/1 扶桑町 2021/2/1 豊山町

25 滋賀 2016/2/10 滋賀県

26 京都 2015/3/19 京都府

27 大阪 2014/11/27 大阪府

29 奈良 2011/1/6 奈良県

30 和歌山 2018/8/1 和歌山県

2014/4/17 琴浦町 2014/9/29 智頭町 2015/1/15 八頭町 2015/1/30 鳥取市 2015/2/3 伯耆町 2015/2/4 倉吉市 2015/2/13 北栄町 2015/2/17 大山町

2015/2/18 若桜町 2015/2/20 日南町 2015/3/16 南部町 2015/3/19 湯梨浜町 2015/3/23 岩美町 2015/3/23 三朝町 2015/7/28 日吉津村 2015/7/30 日野町

2015/9/7 境港市 2015/10/21 米子市 2016/3/3 江府町

2015/11/19 松江市 2015/11/19 浜田市 2015/11/19 出雲市 2015/11/19 益田市 2015/11/19 大田市 2015/11/19 安来市 2015/11/19 江津市 2015/11/19 雲南市

2017/7/19 奥出雲町 2017/7/19 飯南町 2017/7/19 川本町 2017/7/19 美郷町 2017/7/19 邑南町 2017/7/19 津和野町 2017/7/19 吉賀町 2017/7/19 海士町

2017/7/19 西ノ島町 2017/7/19 知夫村 2017/7/19 隠岐の島町

34 広島 2013/10/11 広島県

37 香川 2015/1/9 香川県

38 愛媛 2015/7/2 愛媛県

39 高知 2015/7/13 高知県

40 福岡 2016/3/24 福岡県

41 佐賀 2014/3/24 佐賀県

42 長崎 2014/11/19 長崎県

44 大分 2014/9/3 大分県

45 宮崎 2015/11/20 宮崎県

46 鹿児島 2014/3/26 鹿児島県

都道府県 47支部

※１【栃木支部】2014.9.3県の条例により設立された「健康長寿とちぎづくり県民会議」に幹事団体として参画
※２【埼玉支部】「埼玉支部」、「埼玉県」、「さいたま市」、「健康保険組合連合会埼玉連合会」の4者で協同設立。
（協議会の協力・連携事業者として、アクサ生命保険株式会社、大塚製薬株式会社、埼玉県社会保険労務士会、埼玉縣信用金庫、一般社団法人埼玉県中小企業診断協会、株式会社埼玉りそな銀行、住友生命保険相互会社、損害保険ジャパン株式会
社、SOMPOひまわり生命保険株式会社、第一生命保険株式会社、東京海上日動火災保険株式会社、株式会社日本政策金融公庫、日本生命保険相互会社、三井住友海上火災保険株式会社、株式会社武蔵野銀行、明治安田生命保険相互会社と覚書締結）

市区町村 46支部（318市区町村）

2014/9/2 久米島町 2014/9/22 読谷村

2017/7/7 沖縄市 2017/7/7 うるま市
47 沖縄 2015/12/17 沖縄県

2014/2/24 南城市 2014/7/23 那覇市

2015/12/3 鹿児島市 2016/8/1 姶良市

2014/4/11 宮崎市 2014/11/12 延岡市 2015/2/6 都城市

2014/11/4 豊後大野市 2015/2/12 臼杵市 2015/6/26 大分市

2015/4/2 合志市 2019/4/3
宇土市

宇土市商工会
43 熊本 2014/7/23 熊本県 2013/3/27 熊本市

2014/3/17 長崎市 2014/11/17 大村市

2014/7/16 佐賀市 2016/4/7 武雄市 2017/1/11 鳥栖市

2014/12/18 北九州市 2017/3/28 福岡市

2015/10/28 高知市 2016/3/1 中土佐町  

2016/3/23 愛南町 2018/11/26 西条市 2020/9/2 松山市 2022/3/30 新居浜市

2016/3/25 高松市 2016/11/20 宇多津町 2018/3/22 丸亀市

2016/8/18 小松島市 2016/9/13 美馬市 2016/10/6 石井町
36 徳島 2013/12/12 徳島県

2016/6/14 阿波市

2016/11/10 鳴門市

2019/7/1 周南市

2019/7/1 宇部市 2019/7/1 美弥市 2019/7/1 周防大島町 ※全19市町村と連携

2019/4/1 上関町 2019/5/28 田布施町 2019/6/1 和木町

2018/7/9 平生町 2018/7/17 光市

2018/10/31 下松市 2018/12/26 岩国市 2019/2/26 柳井市 2019/3/28 山陽小野田市35 山口 2013/12/16 山口県

2016/3/31 長門市 2016/4/28 山口市

2013/3/28 呉市 2013/10/11  県内全23市町 2019/3/29 東広島市

2017/1/16 下関市 2018/2/1 萩市

2018/2/9 防府市 2018/4/1 阿武町

津山市

2016/10/5 井原市 2018/12/20 笠岡市

2014/3/25 備前市 2014/8/12 矢掛町 2015/4/30 岡山市

32 島根 2014/8/20 島根県

33 岡山 2015/7/7 岡山県
2016/2/17

31 鳥取 2014/5/12 鳥取県

2015/5/19 みなべ町 2018/12/21 和歌山市

2018/1/30 奈良市 2021/7/28 田原本町 2022/10/4 宇陀市

28 兵庫 2015/1/13 兵庫県
2013/6/18 豊岡市 2014/3/25 神戸市

2013/6/28 高石市 2014/7/29 大阪狭山市 2015/6/1 堺市

2016/3/24 尼崎市 2019/2/20 姫路市

2021/12/1 西宮市

2017/1/4 八幡市 2017/1/26 木津川市 2020/7/21 福知山市

2014/5/13 大津市 2014/9/22 東近江市 2016/10/28 草津市

2016/2/3 いなべ市

2016/2/23 伊勢市 2023/2/27 亀山市

2014/2/19 菰野町 2015/2/23 津市 2015/8/31 名張市
24 三重 2014/9/23 三重県

2017/5/11
22 静岡 2012/6/18 静岡県

2014/5/7 静岡市

2017/4/25 袋井市

2014/8/28 浜松市 2014/9/1 島田市 2014/9/24 富士市

23 愛知 2015/11/1 愛知県

2018/5/18 飛騨市 2020/8/24 関市

三島市 2018/10/17 藤枝市、藤枝商工会議所、岡部町商工会

2016/3/24 各務原市 2016/6/16 恵那市

2016/7/15 大垣市 2016/10/4 中津川市 2016/10/12 美濃加茂市 2017/3/25 下呂市21 岐阜 2015/12/18 岐阜県

2013/6/21 岐阜市 2016/1/28 多治見市

2014/10/31 松本市 2015/2/5 長野市

2017/4/25 高山市 2018/2/9 坂祝町

2021/11/4 甲州市 2022/1/19 甲斐市 2022/11/21 韮崎市

2021/12/16 駒ヶ根市2015/4/30 上田市

2019/9/4 勝山市 2020/4/2 小浜市

19 山梨 2014/3/28 山梨県

2015/8/28 富士吉田市 2015/8/31 富士川町 2015/10/30 昭和町 2016/3/7 笛吹市

2016/10/12 中央市 2018/7/9 甲府市 2018/12/3 山梨市 2019/1/31 市川三郷町

18 福井 2014/10/10 福井県
2015/3/20 坂井市 2015/11/19 越前市

2014/11/10 金沢市 2015/1/14 小松市

2017/2/16 福井市 2017/8/2 鯖江市

2018/11/21 敦賀市 2019/7/19 大野市

2019/12/16 氷見市 2022/1/20 射水市

2016/9/30 高岡市 2017/2/10 入善町 2017/6/28 南砺市16 富山 2015/3/20 富山県

2014/2/28 富山市

2016/4/28 黒部市

2019/7/8 小矢部市

2013/7/1 三条市 2015/10/29 新潟市 2016/2/3 上越市

2015/10/21 砺波市 2016/2/23 滑川市 2016/3/24 魚津市

15 新潟 2016/10/18 新潟県
2013/7/1 見附市

2016/11/22 魚沼市 2017/3/27 柏崎市

2018/12/20 足立区

2013/11/22 横浜市 2014/12/22 川崎市 2015/3/2 相模原市 2015/3/27 藤沢市

2014/5/15 千葉市 2017/3/24 木更津市  

13 東京 2016/6/23 東京都
2013/3/19 世田谷区 2013/12/19 葛飾区 2014/10/16 中野区 2015/9/3 品川区

2016/3/28 日野市 2016/11/24 多摩市

11 埼玉 2014/11/27
2018/9/4※2

埼玉県 2014/5/28
2018/9/4※2

さいたま市

10 群馬 2016/1/27 群馬県
2014/7/18 前橋市 2015/6/1 藤岡市

※

2015/8/4 高崎市 2015/10/19 館林市

2016/4/15 桐生市 2018/8/7 沼田市

2016/4/21 いわき市

2022/11/25 水戸市

2020/12/22 大仙市 2021/1/18 にかほ市

2020/11/6 寒河江市

7 福島 2014/5/30 福島県
2013/6/6 伊達市 2014/9/24 郡山市

2015/2/4 米沢市 2016/1/27 山形市 2016/6/20 酒田市

2015/10/21 福島市 2016/4/1 会津若松市

2014/11/10 大館市 2015/1/8 美郷町 2016/4/13 横手市

5 秋田 2014/2/14 秋田県

2014/2/14 秋田市

2016/8/3 潟上市

2021/12/27 湯沢市 2022/7/6 能代市

2018/2/20 鹿角市

2014/3/28 仙台市 2015/12/16 富谷市

2017/1/25 遠野市

十和田市

2017/9/27 青森市 2018/1/23 弘前市 2018/1/30 深浦町
2 青森 2014/2/12 青森県

2014/3/25 八戸市

2018/1/30 おいらせ町

1 北海道 2015/3/18 北海道
2014/3/20 札幌市

2021/3/5 函館市

2020/3/9

2022年度末時点

支部名 都道府県 市区町村

2016/9/8 旭川市 2018/4/1 岩見沢市 2018/5/18 江別市
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1 北海道 2015/11/30 県医師会 2015/11/30 県歯科医師会 2015/11/30 県薬剤師会 2017/4/11 健康保険組合連合会北海道連合会

2017/6/14 県医師会

2017/12/1 弘前市医師会

2019/9/10 青森市医師会

2021/9/1 八戸市医師会

3 岩手 2015/12/11 県医師会 2015/12/11 県歯科医師会 2016/1/29 県薬剤師会

4 宮城 2014/7/30 県医師会 2014/4/24 県歯科医師会 2014/3/28 県薬剤師会 2017/6/1 健康保険組合連合会宮城連合会

5 秋田 2014/2/28 県医師会 2014/2/28 県歯科医師会 2014/2/28 県薬剤師会 2017/4/12 健康保険組合連合会秋田連合会

2017/9/12 2017/6/29 健康保険組合連合会山形連合会

2023/3/7

7 福島 2015/4/22 県医師会 2015/3/30 県歯科医師会 2015/3/19 県薬剤師会 2017/7/20 健康保険組合連合会福島連合会

8 茨城 2014/6/30 県医師会 2019/7/24 県歯科医師会 2019/7/31 県薬剤師会 2018/12/26 経済4団体等

9 栃木 2014/3/18 県医師会 2014/10/23 県歯科医師会 2015/1/9 県薬剤師会 2017/2/1 健康保険組合連合会栃木連合会

10 群馬 2015/7/14 県医師会 2015/10/14 県歯科医師会 2015/6/4 県薬剤師会

11 埼玉 2016/6/15 県医師会 2016/7/7 県歯科医師会 2015/9/10 県薬剤師会 2018/9/4 健保連埼玉連合会

12 千葉 　 　 2015/1/15 県歯科医師会 2016/2/18 県薬剤師会 2016/11/9 健康保険組合連合会千葉連合会

13 東京 2016/6/23 都医師会 2016/6/23 都歯科医師会 2016/6/23 都薬剤師会 2016/6/23 健康保険組合連合会東京連合会

14 神奈川 2015/12/18 県歯科医師会 2016/12/15 県薬剤師会 2017/3/27 健康保険組合連合会神奈川連合会

15 新潟 2017/4/20 県歯科医師会 2017/4/26 県薬剤師会 2016/2/23 健康保険組合連合会新潟連合会

16 富山 2017/2/28 県歯科医師会 2017/2/21 県薬剤師会

17 石川 2017/2/23 県医師会 2017/9/1 県歯科医師会 2016/11/17 県薬剤師会

2016/4/18 県国民健康保険団体連合会

2016/4/18 健康保険組合連合会福井連合会

19 山梨 2020/12/7 県医師会 2017/11/16 県歯科医師会 2017/3/31 県薬剤師会

20 長野 2020/10/15 県歯科医師会 2016/9/29 県薬剤師会 2017/6/1 健康保険組合連合会長野連合会

21 岐阜 2015/2/26 県歯科医師会

22 静岡 2016/5/24 県歯科医師会 2016/3/31 県薬剤師会 2017/7/31 静岡県トラック運送健康保険組合

2016/7/1 健康保険組合連合会愛知連合会

2017/2/28 愛知県トラック事業健康保険組合

2015/8/31 県市町村職員共済組合

2017/4/1 健康保険組合連合会三重連合会

25 滋賀 2016/3/16 県医師会 2016/2/2 県歯科医師会 2016/2/22 県薬剤師会

26 京都 2017/9/27 府歯科医師会 2016/7/27 府薬剤師会

27 大阪 2017/5/18 健康保険組合連合会大阪連合会

28 兵庫 2019/3/18 県歯科医師会 2018/2/21 県薬剤師会 2015/1/13 県国民健康保険団体連合会

29 奈良 2019/3/20 県医師会 2019/6/20 県歯科医師会 2016/12/1 県薬剤師会

30 和歌山 2018/7/18 県薬剤師会 2017/5/25 健康保険組合連合会和歌山連合会

31 鳥取 2016/8/8 県薬剤師会 2014/12/19 県国民健康保険団体連合会

2015/7/15 県国民健康保険団体連合会

2018/10/4 健康保険組合連合会島根連合会

33 岡山 2015/11/17 県医師会 2015/11/17 県歯科医師会 2015/11/17 県薬剤師会

34 広島 2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

35 山口 　 2015/3/23 県歯科医師会 2015/3/23 県薬剤師会

36 徳島 2016/8/17 県医師会 2016/6/2 県歯科医師会 2015/12/25 県薬剤師会 2016/10/19 県国民健康保険団体連合会

37 香川 2017/7/7 県医師会 2017/8/24 県歯科医師会 2017/7/31 県薬剤師会 　

38 愛媛 2017/12/1 県医師会 2016/4/18 県歯科医師会 2016/7/21 県薬剤師会 2016/3/18 県国民健康保険団体連合会

39 高知 2015/9/7 県医師会 2015/9/7 県歯科医師会 2015/9/7 県薬剤師会 2015/10/8 県国民健康保険団体連合会

40 福岡 2015/3/18 県医師会 2015/4/21 県歯科医師会 2015/4/20 県薬剤師会

41 佐賀 2016/3/24 県医師会 2016/8/1 県歯科医師会 2016/5/13 県薬剤師会 2016/4/1 県国民健康保険団体連合会

42 長崎 2014/12/25 県歯科医師会 2015/2/2 県国民健康保険団体連合会

43 熊本 2015/6/15 県医師会 2014/7/31 県歯科医師会 2015/9/17 県薬剤師会

44 大分 2015/2/12 臼杵市医師会 2015/10/1 県国民健康保険団体連合会

45 宮崎 2016/2/17 県医師会 2016/2/17 県歯科医師会 2016/2/17 県薬剤師会

46 鹿児島 2016/9/1 県医師会 2016/7/27 県歯科医師会 2015/8/12 県薬剤師会 2014/3/26 県国民健康保険団体連合会

2013/8/29 県医師会

2017/7/7 中部地区医師会

※【香川支部】高松市・香川大学との締結は医療費分析を目的としたもの

健保連 20支部

医師会 31支部 歯科医師会 43支部 薬剤師会 42支部 国保連 12支部

2023/3/7 一般社団法人山形県薬剤師会6 山形 2023/3/7 一般社団法人山形県医師会 県歯科医師会

2015/6/11 県薬剤師会

47 沖縄 2017/4/20 県歯科医師会 2016/9/15 県薬剤師会

32 島根 2015/6/11 県医師会 2015/6/11 県歯科医師会

2015/10/29 県薬剤師会

24 三重 2015/7/16 県歯科医師会

23 愛知 2014/10/2 県歯科医師会

　

18 福井 2016/4/18 県医師会 2016/4/18 県歯科医師会 2016/4/18 県薬剤師会

2 青森 2017/10/11 県歯科医師会 2017/9/4 県薬剤師会

2022年度末時点

支部名 医師会 歯科医師会 薬剤師会 保険者等
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2017/8/22 北海道商工会議所連合会

2020/6/10 北海道中小企業団体中央会

2021/3/24 一般社団法人　北海道中小企業家同友会

2 青森 2017/11/6 県内経済5団体

3 岩手 2016/4/11 県内経済5団体 2016/3/18 県社会保険労務士会

4 宮城 2017/11/20 県内経済4団体 2015/2/1 仙台白百合女子大学 2016/5/31 県社会保険労務士会

5 秋田 2018/9/6 秋田県商工会連合会 2016/11/1 県社会保険労務士会

6 山形 2019/5/24 経済3団体等

2015/3/27 県内経済3団体

2016/3/16 福島県中小企業家同友会

2016/2/29 福島県経営者協会連合会

2017/1/27 福島県法人会連合会

8 茨城 2018/12/26 経済4団体等 2017/2/28 県社会保険労務士会 H28.5.10 茨城労働局

9 栃木 2014/3/25 県内経済5団体 2015/9/16 県社会保険労務士会 H28.6.30 栃木労働局

10 群馬 2015/12/28 県内経済5団体 2015/10/9 県社会保険労務士会 H30.1.17 群馬労働局

2016/2/22 さいたま商工会議所 2017/4/26 女子栄養大学

2016/9/8 埼玉県商工会連合会 2019/7/18 日本薬科大学

2017/3/13 埼玉県中小企業団体中央会 2019/11/5 埼玉県立大学

2016/6/13 埼玉県法人会連合会 2021/8/5 東京大学大学院医学系研究科

2017/5/11 千葉大学

2017/7/3 東京大学附属病院

2021/6/1 日本大学松戸歯学部口腔科学研究所

2015/12/7 東京都商工会連合会

2015/12/7 東京商工会議所

2016/6/23 東京都商工会議所連合会

14 神奈川 2015/4/1 慶應義塾大学大学院

15 新潟 2016/2/23 県内経済5団体 2016/7/27 県社会保険労務士会

2016/9/26 富山県商工会議所連合会、県内8商工会議所

2016/11/21 富山県商工会連合会、県内12商工会

2017/3/21 富山県中小企業団体中央会

2016/10/3 石川県商工会連合会

2016/10/3 石川県中小企業団体中央会

2016/10/4 石川県商工会議所連合会

2018/11/15 白山商工会議所

2023/3/1 石川県経営者協会

2019/1/25 福井県商工会議所連合会

2019/4/2 福井経済同友会

2019/5/27 福井県中小企業団体中央会

2019/6/7 福井県商工会連合会

19 山梨 2022/6/20 山梨学院短期大学 2019/10/31 山梨県社会保険労務士会

2016/7/4 松本商工会議所 2016/7/4 松本大学

2019/4/1 長野県商工会議所連合会 2017/6/1 信州大学大学院医学系研究科

21 岐阜 2018/6/20 岐阜労働局

2017/7/7 浜松商工会議所

2018/3/28 三島商工会議所

2018/3/22 静岡商工会議所

2018/5/14 磐田商工会議所

2018/6/12 富士商工会議所

2018/6/21 富士宮商工会議所

2018/10/23 静岡県中小企業団体中央会

2016/6/2 愛知県商工会連合会

2017/3/31 愛知県経営者協会

2017/5/9 愛知県商工会議所連合会

2018/7/10 愛知県中小企業団体中央会

2019/4/9 豊橋市、豊橋商工会議所

24 三重

25 滋賀 2016/3/24 県内経済3団体 2018/5/30 大阪市立大学大学院生活科学研究科 2015/12/25 県社会保険労務士会 2015/8/20 滋賀労働局

26 京都 2017/8/31 京都大学大学院医学研究科 2016/8/2 県社会保険労務士会

2020/1/23 大阪府商工会連合 2015/11/2 大阪市立大学大学院

2020/1/23 大阪府中小企業団体中央会 2017/5/1 大阪歯科大学口腔衛生学講座

2019/8/6 龍谷大学農学部食品栄養学科

28 兵庫 2018/10/23 県内経済3団体 2018/7/30 県社会保険労務士会

29 奈良 2022/10/4 宇陀商工会 2017/2/13 県社会保険労務士会

30 和歌山 2018/12/20 県内経済4団体 2018/2/20 県社会保険労務士会 2016/3/25 和歌山労働局

31 鳥取 2017/6/21 県内経済4団体 2016/10/14 県社会保険労務士会

32 島根 2016/3/7 県内経済4団体 2017/11/28 島根大学 2016/5/11 県社会保険労務士会

33 岡山 2016/6/20 県内経済6団体 2016/6/14 県社会保険労務士会

35 山口 2017/7/1 県内経済5団体 2016/12/26 県社会保険労務士会

36 徳島 2017/1/23 県内経済3団体 2016/6/29 県社会保険労務士会

2017/10/6
香川県商工会議所連合会、香川県商工会連

合会、香川県中小企業団体中央会

2018/1/25 香川経済同友会

2016/8/15 愛媛県中小企業家同友会

2017/8/22 県内経済5団体

2017/1/30 高知県中小企業団体中央会

2017/1/31 高知県商工会議所連合会

2017/2/1 高知県商工会連合会

2017/2/7 高知県経営者協会

40 福岡

2018/12/17 佐賀県商工会議所連合会

2019/4/1 佐賀県経営者協会

42 長崎

2017/6/23 県内経済3団体 2014/7/1 熊本大学大学院

2019/4/25 熊本県中小企業家同友会 2017/12/1 熊本大学大学院

44 大分 2019/5/17 大分商工会議所 2015/3/20 大分県立看護科学大学

45 宮崎 2016/11/4 県内経済3団体 2015/3/23 宮崎県立看護大学

46 鹿児島

47 沖縄 2021/3/26 読谷村商工会等 2016/10/19 県社会保険労務士会 2018/2/27 沖縄労働局

※【香川支部】高松市・香川大学との締結は医療費分析を目的としたもの

経済団体 39支部 研究機関 18支部 社労士会 35支部 労働局 10支部

2015/4/22 熊本労働局

41 佐賀

43 熊本 2016/10/3 県社会保険労務士会

39 高知 2016/5/9 県社会保険労務士会

38 愛媛 2016/8/8 県社会保険労務士会

2016/2/16 県社会保険労務士会

37 香川 2014/3/20 高松市・香川大学 ※ 2016/8/29 県社会保険労務士会

34 広島 2017/8/8
広島県商工会議所連合会、広島県商工会連

合会、広島県中小企業団体中央会
2015/10/16 広島大学

27 大阪 2017/3/31 府社会保険労務士会

23 愛知 2015/11/24  名古屋大学大学院医学系研究科 2016/7/6  県社会保険労務士会

22 静岡 2016/10/31  県社会保険労務士会

2016/8/3 福井労働局

20 長野

18 福井 2016/8/3 県社会保険労務士会

17 石川 2016/10/3 県社会保険労務士会

16 富山 2016/8/1 県社会保険労務士会

13 東京 2016/6/23 都社会保険労務士会

12 千葉 2016/11/9 県内経済3団体 2016/1/8 県社会保険労務士会

11 埼玉 2016/6/3 県社会保険労務士会 R4.8.30 埼玉労働局

7 福島 2013/2/8 福島県立医科大学 2019/3/19 県社会保険労務士会

1 北海道 2018/4/1 北海道大学 2017/4/25 道社会保険労務士会

2022年度末時点

支部名 経済団体 研究機関 社会保険労務士会 労働局
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1 北海道 2016/6/13 北央信用組合 2016/8/9 北洋銀行 2017/9/25 北海道信用保証協会 2018/4/1 空知信用金庫

2 青森 2016/10/25 みちのく銀行 2017/4/1 青森県信用組合 2017/9/29 青い森信用金庫 　

3 岩手 2016/5/20 岩手銀行 2015/10/1 北日本銀行

5 秋田 2017/10/23 秋田銀行 2019/10/1 秋田信用金庫 2020/2/3 羽後信用金庫 2020/2/3 北都銀行

7 福島 2015/4/10 東邦銀行 2015/4/10 福島銀行 2015/4/10 大東銀行 2015/4/10 二本松信用金庫

8 茨城 2015/10/26 筑波銀行 2015/12/7 常陽銀行

9 栃木 2015/10/15 足利銀行 2017/11/29 栃木県信用保証協会

2015/12/18 アイオー信用金庫 2016/1/15 高崎信用金庫 2016/1/22 館林信用金庫 2016/2/2 あかぎ信用組合

2016/2/15 群馬県信用組合 2016/2/25 北群馬信用金庫 2016/3/1 利根郡信用金庫 2016/3/24 群馬銀行

2016/7/1 東和銀行 2017/9/8 桐生信用金庫 2021/3/29 しののめ信用金庫

11 埼玉 2015/7/10 埼玉県信用保証協会

12 千葉 2022/12/27 千葉県信用保証協会

13 東京 2016/9/28 みずほ銀行 2017/1/17 東京信用保証協会

14 神奈川 2015/10/9 横浜銀行

15 新潟 2016/3/22 塩沢信用組合 2016/6/1 第四銀行

16 富山

17 石川

18 福井

19 山梨

20 長野

21 岐阜 2015/10/9 十六銀行 2016/4/18 高山信用金庫

22 静岡 2017/4/27 静岡銀行 2018/6/12 富士信用金庫

23 愛知 2017/6/1 愛知銀行 2017/6/1 中京銀行 2017/6/1 名古屋銀行 2017/6/29 愛知県信用保証協会

24 三重

25 滋賀

26 京都 2016/9/29 京都信用金庫

27 大阪

28 兵庫 2016/10/24 みなと銀行

29 奈良 2023/3/2 奈良県信用保証協会

30 和歌山

31 鳥取 2016/8/22 鳥取銀行 2017/3/30 山陰合同銀行

32 島根 2016/4/28 山陰合同銀行 2016/4/28 島根銀行

33 岡山 2016/6/20 中国銀行 2016/6/20 トマト銀行

34 広島 2015/4/13 広島銀行 2016/9/29 広島県信用保証協会

35 山口

36 徳島 2017/1/17 徳島大正銀行

37 香川

38 愛媛 2016/2/10 愛媛銀行

39 高知 2017/7/4 四国銀行

40 福岡 2016/7/15  福岡県信用保証協会 2016/11/18 西日本シティ銀行

41 佐賀

42 長崎 2023/5/10 株式会社十八親和銀行

43 熊本 2016/1/29 肥後銀行 2017/6/19 西日本シティ銀行

44 大分 2020/12/14 株式会社大分銀行

45 宮崎

46 鹿児島

47 沖縄

金融機関 29支部

山形信用金庫
鶴岡信用金庫
米沢信用金庫
新庄信用金庫

10 群馬

荘内銀行 2017/11/27 きらやか銀行 2020/2/186 山形 2017/7/21 山形銀行 2017/9/1

2022年度末時点

支部名 金融機関等

4 宮城 2016/11/21 仙台銀行 2016/12/5 七十七銀行 2016/10/26
石巻商工信用組合
古川信用組合
仙北信用組合

2017/12/4

仙南信用金庫
杜の都信用金庫
宮城第一信用金庫
石巻信用金庫
気仙沼信用金庫
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/
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/
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命
保
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（
株
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京

2
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1
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京
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協
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2
0
1
6
/
6
/
2
3

東
京
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組
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2
0
1
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/
6
/
2
3

東
京
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興
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2
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2
1
/
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/
4
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社
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/
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/
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/
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安
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命
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ア
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命
保

険
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友

生
命

保
険

相
互
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新
潟
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岡
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、
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京

海
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日
動

火
災

保
険
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会
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治
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保
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新

潟
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命
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命
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田
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災
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命
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/
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他

2
0
1
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/
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1
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サ
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命
保

険
株

式
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岐
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社
2
0
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/
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/
3
0

大
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生
命

保
険

株
式

会
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2
0
1
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/
8
/
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Ａ
Ｉ

Ｇ
損

害
保

険
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式
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岐
阜
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店

2
0
2
0
/
1
0
/
2

株
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会
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/
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/
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5

三
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海
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火
災
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険
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阜
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店
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/
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屋
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/
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/
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5
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治

安
田
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命
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険
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互
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支
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0
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/
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/
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8

三
井
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海
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生
命

保
険
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社
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1
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/
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/
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2
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京
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災
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式
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8
/
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/
1

ア
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サ
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命
保

険
株

式
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社
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支

社
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8
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/
2
3

三
井

住
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海
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火
災
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式
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0
1
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/
1
0
/
1
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生
命
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険
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2
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/
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明
治

安
田
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命
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互
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/
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O
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P
O
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ま
わ
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命
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険
株

式
会

社

2
0
2
2
/
2
/
7

A
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保
険

株
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1
3
/
9
/
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5

名
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会
2
0
1
6
/
2
/
1
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中
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運

輸
局

2
0
1
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/
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/
1
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県
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企
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協
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0
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/
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合
セ
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ー
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、
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、
愛

知
県

タ
ク

シ
ー
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、
名

古
屋

タ
ク

シ
ー

協
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協
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1
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ア
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サ
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命
保
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式
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A
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命
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A
IG

損
害

保
険

株
式

会
社

　
関

西
地

域
事

業
本

部
2
0
2
2
/
1
/
5

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

神
戸

支
社

、
明

治
安

田
生

命
保

険
相

互
会

社
姫

路
支

社
、

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

阪
神

支
社

2
0
2
2
/
4
/
1
8

第
一

生
命

保
険

株
式

会
社

　
神

戸
総

合
支

社
第

一
生

命
保

険
株

式
会

社
　

明
石

支
社

第
一

生
命

保
険

株
式

会
社

　
姫

路
支

社

2
0
1
8
/
8
/
2

独
立

行
政

法
人

労
働

者
健

康
安

全
機

構
奈

良
産

業
保

健
総

合
支

援
セ

ン
タ

ー
2
0
1
9
/
3
/
2
7

朝
日

生
命

保
険

相
互

会
社

奈
良

支
社

、
ア

ク
サ

生
命

保
険

株
式

会
社

大
阪

支
社

、
東

京
海

上
日

動
火

災
保

険
株

式
会

社
奈

良
支

店
、

損
害

保
険

ジ
ャ

パ
ン

日
本

興
亜

株
式

会
社

奈
良

支
店

、
損

保
ジ

ャ
パ

ン
日

本
興

亜
ひ

ま
わ

り
生

命
保

険
株

式
会

社
奈

良
支

社
、

東
京

海
上

日
動

あ
ん

し
ん

生
命

保
険

株
式

会
社

2
0
1
9
/
4
/
5

A
IG

損
害

保
険

株
式

会
社

奈
良

支
店
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/
2
/
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1

住
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生
命

相
互

会
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奈
良

支
社
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0
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0
/
9
/
1
0

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
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支
店

2
0
2
0
/
9
/
1
0

三
井

住
友

海
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あ
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命
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式
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0
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/
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5
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田
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命
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支
社
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0
2
1
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1
0
/
2
5
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生
命
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険
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式

会
社

奈
良

支
社

2
0
2
2
/
5
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5
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生
命

保
険
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式

会
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奈

良
支

社
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0

和
歌

山
2
0
2
2
/
2
/
2
4

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

和
歌

山
支

社
2
0
2
2
/
2
/
2
5

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
会

社
大

阪
支

社
2
0
2
2
/
2
/
2
5

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

和
歌

山
支

社
2
0
2
2
/
3
/
1
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第
一

生
命

保
険

株
式

会
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和
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山
支

社

3
1
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2

島
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2
0
1
8
/
3
/
2
8

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
会

社
山

陰
支

社
2
0
1
9
/
9
/
1
7

あ
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お
い

ニ
ッ

セ
イ

同
和

損
害

保
険

株
式

会
社

島
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店
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A

IG
損

害
保

険
株

式
会

社
松

江
支

店
、

株
式

会
社

さ
ん

び
る

、
住

友
生

命
保

険
相

互
会

社
松

江
支

社
、

東
京

海
上

日
動

火
災

保
険

株
式

会
社

山
陰

支
店

、
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井
住

友
海

上
火

災
保

険
株

式
会

社
山

陰
支

店
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0
2
2
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/
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安
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命

保
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/
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生
命
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1
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/
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7
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会
2
0
1
5
/
1
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/
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7
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養
士

会
2
0
2
1
/
4
/
2
3

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
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岡

山
支

社
・

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
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岡
山

支
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・
住

友
生

命
保

険
相

互
会

社
岡

山
支

社
・

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
社

岡
山

支
店

・
三

井
住

友
海

上
あ

い
お

い
生

命
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険
株

式
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社
　

岡
山

生
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支
社
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0
2
1
/
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/
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A
IG

損
害
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式
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岡
山
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0
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1
/
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0
/
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生
命

保
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式
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岡
山

支
社
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/
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2

三
井

住
友

海
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生
命

保
険

株
式

会
社

岡
山

生
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4
団

体
2
0
1
8
/
9
/
1

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

広
島

支
社

、
住

友
生

命
保

険
相

互
会

社
福

山
支

社
、

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
社

、
東

京
海

上
日

動
火

災
保

険
株

式
会

社
、

大
同
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命
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式

会
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サ
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式
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社
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株
式
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広
島
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店
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パ
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日
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亜
ひ

ま
わ

り
生

命
保

険
株

式
会

社
中

国
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括
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日

本
生

命
保

険
相

互
会

社
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島
支

社
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1
/
1
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/
1

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

広
島

支
社

大
塚

製
薬

株
式

会
社

広
島

支
店

2
0
2
2
/
8
/
8

有
限

会
社

ハ
ナ

キ
保

険
企

画
2
0
2
2
/
8
/
1
0

あ
い

お
い

ニ
ッ

セ
イ

同
和

損
害

保
険

株
式

会
社

　
広

島
支

社
三

井
住

友
海

上
あ

い
お

い
生

命
保

険
株

式
会

社
　

広
島

生
保

支
社 株

式
会

社
　

ハ
ン

ズ

2
0
2
2
/
9
/
7

第
一

生
命

保
険

株
式

会
社

　
広

島
総

合
支

社
・

福
山

営
業

支
社
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0
1
9
/
9
/
3
0

東
京

海
上

日
動

火
災

保
険

株
式

会
社

山
口

支
店

2
0
1
9
/
1
0
/
1
0

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

山
口

支
社

2
0
1
9
/
1
1
/
1

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
会

社
山

口
支

社
2
0
2
1
/
3
/
1
1

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
社

2
0
2
1
/
4
/
1

S
O
M

P
O
ひ

ま
わ

り
生

命
保

険
株

式
会

社
山

口
支

社
2
0
2
1
/
4
/
1

損
害

保
険

ジ
ャ

パ
ン

山
口

支
店

2
0
2
1
/
7
/
1
5

第
一

生
命

保
険

株
式

会
社

山
口

支
社

2
0
2
2
/
8
/
1
0

三
井

住
友

海
上

あ
い

お
い

生
命

保
険

株
式

会
社

 山
口

生
保

支
社

2
0
2
3
/
2
/
1

あ
い

お
い

ニ
ッ

セ
イ

同
和

損
害

保
険

株
式

会
社

 山
口

支
店

2
3

愛
知

2
4

三
重

3
3

岡
山

3
5

山
口

2
0
1
6
/
6
/
1
7

国
土

交
通

省
中

部
運

輸
局

岐
阜

運
輸

支
局

2
0
1
8
/
2
/
1
9

国
土

交
通

省
中

部
運

輸
局

岐
阜

運
輸

支
局

、
岐

阜
県

バ
ス

協
会

、
岐

阜
県

タ
ク

シ
ー

協
会

、
岐

阜
県

ト
ラ

ッ
ク

協
会

2
2

静
岡

2
0
1
6
/
9
/
5

国
土

交
通

省
中

部
運

輸
局

静
岡

運
輸

支
局

2
0
1
7
/
7
/
3
1

静
岡

県
バ

ス
協

会
、

商
業

組
合

静
岡

県
タ

ク
シ

ー
協

会
、

静
岡

県
ト

ラ
ッ

ク
協

会

2
1

岐
阜

2
5

滋
賀

2
9

奈
良

3
4

広
島

2
7

大
阪
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2
0
2
2
年

度
末

時
点

支
部

名
そ

の
他

3
6

徳
島

2
0
1
8
/
1
0
/
1

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
会

社
南

四
国

支
社

、
三

井
住

友
海

上
火

災
保

険
株

式
会

社
徳

島
支

店
、

損
保

ジ
ャ

パ
ン

日
本

興
亜

ひ
ま

わ
り

生
命

保
険

株
式

会
社

徳
島

支
社

、
住

友
生

命
保

険
相

互
会

社
徳

島
支

社

2
0
1
9
/
6
/
3

損
害

保
険

ジ
ャ

パ
ン

日
本

興
亜

株
式

会
社

徳
島

支
店

2
0
2
2
/
4
/
7

第
一

生
命

保
険

株
式

会
社

2
0
2
2
/
7
/
1

徳
島

県
経

営
者

協
会

3
7

香
川

2
0
1
8
/
8
/
8

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
社

高
松

支
店

、
東

京
海

上
日

動
火

災
保

険
株

式
会

社
高

松
支

店
、

株
式

会
社

ア
イ

ネ
ク

ス
ト

2
0
1
8
/
8
/
8

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
会

社
北

四
国

支
社

2
0
1
8
/
8
/
2
1

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

高
松

支
社

2
0
2
1
/
1
0
/
1

第
一

生
命

保
険

株
式

会
社

東
四

国
支

社
、

日
本

生
命

保
険

相
互

会
社

高
松

支
社

、
三

井
住

友
海

上
あ

い
お

い
生

命
保

険
株

式
会

社
高

松
生

保
支

社
、

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

高
松

支
社

、
大

塚
製

薬
株

式
会

社
ニ

ュ
ー

ト
ラ

シ
ュ

ー
テ

ィ
カ

ル
ズ

事
業

部
徳

島
支

店

2
0
1
6
/
9
/
3
0

特
定

非
営

利
活

動
法

人
こ

こ
ろ

塾
2
0
1
7
/
1
2
/
1
9

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
会

社
北

四
国

支
社

2
0
1
8
/
2
/
8

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

新
居

浜
支

社
2
0
1
8
/
2
/
8

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

松
山

支
社

2
0
1
9
/
2
/
1
5

三
井

住
友

海
上

火
災

保
険

株
式

会
社

愛
媛

支
店

2
0
2
1
/
9
/
1
5

明
治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
社

松
山

支
社

2
0
2
1
/
1
0
/
2
9

第
一

生
命

保
険

株
式

会
社

松
山

支
社

2
0
2
2
/
8
/
1
9

三
井

住
友

海
上

あ
い

お
い

生
命

保
険

株
式

会
社

愛
媛

生
保

支
社

2
0
1
6
/
1
0
/
1
2

高
知

県
ト

ラ
ッ

ク
協

会
2
0
1
6
/
1
0
/
1
4

高
知

県
ハ

イ
ヤ

ー
協

会
、

高
知

市
ハ

イ
ヤ

ー
協

同
組

合
2
0
1
6
/
1
0
/
1
7

高
知

県
バ

ス
協

会
2
0
1
7
/
6
/
2
1

ア
ク

サ
生

命
保

険
株

式
会

社
南

四
国

支
社

2
0
1
8
/
3
/
2
8

東
京

海
上

日
動

火
災

保
険

株
式

会
社

高
知

支
店

2
0
1
8
/
4
/
1
3

住
友

生
命

保
険

相
互

会
社

高
知

支
社

2
0
1
9
/
7
/
1
9

損
保

ジ
ャ

パ
ン

日
本

興
亜

ひ
ま

わ
り

生
命

株
式

会
社

高
知

支
社

2
0
1
9
/
7
/
1
9

損
保

ジ
ャ

パ
ン

日
本

興
亜

株
式

会
社

高
知

支
店

2
0
2
1
/
2
/
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8
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治

安
田

生
命

保
険

相
互

会
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高
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支

社
2
0
2
3
/
1
/
2
5

第
一

生
命

保
険

株
式
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高
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支
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0
1
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3
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1

西
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興
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1
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1
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1
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命
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生
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保
険
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式

会
社
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0
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/
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2

ア
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サ
生

命
保

険
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式
会

社
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1
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/
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2
6

ア
ク

サ
生

命
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険
株

式
会

社
佐

賀
支

社
2
0
1
8
/
6
/
2
6

株
式

会
社

ミ
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2
0
1
8
/
6
/
2
6

東
京

海
上

日
動

火
災

保
険

株
式

会
社

佐
賀

支
店

2
0
1
9
/
2
/
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6

損
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ジ
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佐
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火
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都道府県の「健康増進計画」など健康づくりに関する検討会への参画状況 

  
（2022年度末時点）

支部名 参画している検討会等の名称／参画者

北海道 道民の健康づくり推進協議会 地域・職域連携推進専門部会／北海道　がん対策推進委員会

青森
青森県健康経営推進会議／青森県受動喫煙防止対策検討会／青森県循環器病対策推進協議会／
青森県歯と口の健康づくり推進協議会

岩手
岩手県健康いわて21プラン推進協議会／岩手県がん対策推進協議会／健康いわて２１プラン口腔保健専門委員会／
いわて健康データウェアハウス健康課題評価委員会／岩手県循環器病対策推進協議会

宮城
宮城県アルコール健康障害対策推進会議／みやぎ21健康プラン推進協議会／生活習慣病検診管理指導協議会／
宮城県歯科保健推進協議会／スマートみやぎ健民会議（代表者会議）／8020運動推進特別事業検討評価委員会／
宮城県生活習慣病検診管理指導協議会 循環器疾患等部会／みやぎのデータヘルス推進事業検討会

秋田

地域・職域連携推進協議会／秋田県健康づくり県民運動推進協議会／秋田県健康づくり県民運動推進協議会幹事会／
秋田県健康づくり県民運動推進協議会健康経営部会／あきた健康長寿政策会議／
秋田県アルコール健康障害対策推進委員会／秋田県循環器病対策推進協議会　循環器病予防・知識啓発部会／
秋田県認知症施策推進ネットワーク会議／認知症予防部会

山形
健康長寿推進協議会（地域・職域連携推進協議会）／糖尿病等対策検討会／
地域保健・職域保健連携推進会議（村山・置賜・庄内・最上）

福島
チャレンジ福島県民運動推進協議会／健康長寿ふくしま会議／健康長寿ふくしま会議 地域・職域連携推進部会／
健康長寿ふくしま会議 健康経営推進部会／健康長寿ふくしま会議 ／福島県歯科保健対策協議会

茨城
地域・職域連携推進協議会／生活習慣病予防事業推進協議会／茨城県がん検診推進協議会／
茨城県がん検診推進協議会住民検診推進部会／茨城県がん検診推進協議会職域検診推進部会／
茨城県精神保健福祉審議会／健康いばらき推進協議会

栃木
とちぎ健康21プラン推進協議会（栃木県地域・職域推進協議会を兼ねる）／健康長寿とちぎづくり推進県民会議幹事会／
栃木県糖尿病予防推進協議会／栃木県がん対策推進協議会

群馬
元気県ぐんま21推進会議及び群馬県地域・職域連携推進協議会／県内10地区　地域・職域連携推進協議会／
群馬県糖尿病腎臓病重症化予防プログラム推進会議／群馬県歯科口腔保健推進委員会

埼玉 健康長寿埼玉プロジェクト／医療提供体制のあり方検討プロジェクトチーム

千葉
地域・職域連携推進協議会（県内11地区）／千葉県糖尿病性腎症重症化予防対策推進検討会／
千葉県がん対策審議会 予防・早期発見部会／ふなばし健やかプラン21推進評価委員会

東京
東京都健康推進プラン21（第二次）推進会議 ／東京都健康推進プラン21（第二次）推進会議 施策検討部会／
東京都がん対策推進協議会（予防・早期発見・教育検討部会）

神奈川
かながわ健康プラン21推進会議／神奈川がん克服県民会議／神奈川県生活習慣病対策委員会・循環器疾病等対策分科会／
かながわ保健指導モデル委員会／地域・職域連携部会

新潟
健康にいがた21／地域・職域連携推進協議会（県内１０地区）／健康立県ヘルスプロモーションプロジェクト推進会議／
健康立県ヘルスプロモーションプロジェクト推進会議W G・企業参加型働く世代の運動促進のための検討会／
新潟県口腔健康向上プロジェクト会議

富山
富山県がん対策推進協議会・県民会議／富山県がん対策推進協議会がん予防検診部会／
富山県透析患者等発生予防推進事業連絡協議会／富山県透析患者等発生予防推進事業ワーキングＧ／
県内4地区　地域・職域連携推進協議会／富山県健康寿命日本一推進会議／富山県歯科口腔保健推進検討部会

石川 いしかわ健康フロンティア戦略推進会議／地域・職域連携推進委員会／金沢健康プラン推進会議

福井

福井県健康づくり推進協議会（職域保健部会）／福井県長寿医療運営懇話会／福井県肝炎対策協議会／
地域・職域連携推進協議会（県内６地区）／福井県がん委員会／
福井県糖尿病対策推進会議および慢性腎臓病(CKD)対策協議会／福井市健康づくり推進協議会／
福井県がん委員会がん検診部会

山梨
健やか山梨21推進会議／地域・職域保健連携推進協議会／地域・職域保健連携推進協議会（県内４地区）／
地域・職域保健連携推進協議会ＷＧ（県内２地区）／ＣＫＤ予防推進対策協議会／健やか山梨推進会議ＷＧ

長野 長野県健康づくり推進県民会議／事業所の健康づくりプロジェクト委員会／地域保健・職域保健連携推進会議（県内５地域）

岐阜
ヘルスプランぎふ21地域・職域連携推進部会／ヘルスプランぎふ21推進会議　作業部会／岐阜県口腔保健協議会／
岐阜県慢性腎臓病対策推進協議会／岐阜県循環器病対策推進協議会

静岡
ふじのくに健康増進計画推進協議会／特定健診・特定保健指導推進協議会／しずおか健康会議／健康はままつ推進会議／
地域・職域連携推進協議会／静岡県8020推進住民会議

愛知
愛知県健康づくり推進協議会健康増進部会／愛知県健康づくり推進協議会歯科保健対策部会／
健康なごやプラン21推進会議／県内11地区　地域・職域連携推進協議会／愛知県健康経営促進検討会議／
愛知県アルコール健康障害対策推進会議／愛知県健康づくり推進協議会
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（2022年度末時点）

支部名 参画している検討会等の名称／参画者

三重 地域・職域連携推進協議会／三重県循環器病対策推進協議会

滋賀

健康いきいき21地域・職域推進会議／県内４圏域地域・職域連携推進会議／甲賀圏域糖尿病対策プロジェクトチーム／
大津市地域・職域連携推進担当者会議／湖南市乳がん検討に関する検討会／「健康しが」共創会議／
東近江圏域糖尿病・慢性腎臓予防地域医療連携推進会議／
「滋賀健康創生」特区地域協議会健康支援サービス運用・評価部会

京都
きょうと健康長寿推進府民会議／地域・職域連携推進会議／京都府がん対策推進府民会議／
きょうと健康長寿・未病改善推進会議／京都府糖尿病重症化予防戦略会議／京都府がん対策推進協議会

大阪 健康おおさか21推進府民会議／地域・職域連携推進協議会

兵庫 地域・職域連携推進協議会

奈良
奈良県たばこ対策推進委員会／奈良県アルコール健康障害対策推進会議／
奈良県がん対策推進協議会（がん患者等支援部会）／奈良県食育推進会議

和歌山
地域・職域連携推進協議会／健康増進計画推進ワーキングＧ／和歌山県歯と口腔の健康づくり推進に関する検討会／
和歌山県受動喫煙防止対策検討会／和歌山県糖尿病性腎症重症化予防対策推進検討会／
和歌山市糖尿病予防対策に係る連絡調整会議兼糖尿病性腎症重症化予防対策検討会

鳥取 鳥取県健康づくり文化創造推進県民会議／鳥取県がん対策推進県民会議／業務委託評価チーム及び健康栄養専門会議

島根

島根県がん対策推進協議会／島根県ヘルスケア産業推進協議会／島根県ヘルスケア産業推進協議会分科会／
島根県地域・職域連携健康づくり推進協議会／島根県たばこ対策推進会議／島根県肝炎対策協議会／
島根県麻しん風しん対策会議／糖尿病対策圏域合同連絡会議／健康長寿しまね活動推進委員会／
健康長寿しまね推進会議／島根県歯科保健推進協議会

岡山 健康おかやま21推進会議

広島

健康ひろしま21推進協議会／ひろしま健康づくり県民運動推進会議／がん検診へ行こうよ推進会議／
広島県肝炎対策協議会／ひろしま食育・健康づくり実行委員会／
広島県歯科衛生連絡協議会「職域における歯科保健推進会議」／広島県がん対策推進協議会がん検診推進部会／
広島県アルコール健康障害対策連絡協議会／歯と口腔の健康づくり推進協議会

山口 健康やまぐち21推進協議会／山口県地域職域連携推進委員会

徳島
みんなでつくろう！健康とくしま県民会議／徳島県地域・職域連携推進協議会／
徳島県慢性腎臓病医療連携推進協議会

香川 健康づくり審議会／健やか香川21県民会議／香川県健康福祉事務所健康づくり推進協議会／香川県糖尿病対策検討会

愛媛
県民健康づくり運動推進会議　地域職域連携推進部会／県民健康づくり運動推進会議　歯科保健推進部会／
県民健康づくり運動地域推進会議（中予・今治・八幡浜・宇和島）／愛媛県糖尿病対策推進会議／
愛媛県ビッグデータ活用県民健康づくり協議会

高知

高知市生活習慣病予防に関する協議会／高知県健康づくり推進協議会（特定健康診査・特定保健指導事業評価専門部会）／
高知県健康づくり推進協議会（地域・職域連携検討専門部会）／高知県歯と口の健康づくり推進協議会／
高知県慢性腎臓病（CKD）対策連絡協議会／安芸地区健康づくり推進協議会／高知市口腔保健検討会／
働きざかりの健康づくり推進検討会（幡多）／日本一の健康長寿県構想高幡地域推進協議会健康づくり推進部会（須崎）／
高知県糖尿病発症・重症化予防施策評価会議／中央東地区健康づくり推進協議会

福岡 いきいき福岡健康づくり推進協議会／地域職域連携会議／ふくおか健康づくり県民会議

佐賀
佐賀県健康プラン推進審議会（県地域職域連携推進協議会）／佐賀県糖尿病対策推進会議／佐賀県がん対策推進協議会／
佐賀県ストップ糖尿病対策会議／域・生・活（いき・いき・いき）を考える会　ワーキング会議

長崎
健康ながさき21推進会議／長崎県地域・職域連携推進協議会／健康長寿日本一長崎県民会議／
長崎県糖尿病性腎臓病重症化予防事業推進会議

熊本
くまもと21ヘルスプラン推進委員会及び地域・職域連携推進協議会／健康づくり県民会議／
人生100年くまもとコンソーシアム会議

大分
健康寿命日本一おおいた創造会議／大分県がん対策推進協議会／生涯健康県おおいた２１推進協議会／
健康経営事業所実践支援検討会議／おおいた温泉情報交換会／大分県循環器病対策推進協議会

宮崎

地域・職域連携推進協議部会／宮崎県健康長寿社会づくり推進会議／宮崎県スポーツ習慣化推進事業実行委員会／
宮崎県歯科保健推進協議会成人期実務者会議／宮崎県健康長寿社会づくり推進会議／みやざき働き方改革推進会議／
宮崎県糖尿病・慢性腎臓病（CKD）対策検討会／宮崎県ロコモティブシンドローム対策協議会／宮崎市歯科保健推進協議会／
宮崎市自殺対策推進協議会／宮崎市自殺対策推進協議会実務者会議／宮崎県肝炎対策懇話会／
宮崎県がん検診受診率向上委員会／宮崎県循環器病対策推進協議会

鹿児島
健康かごしま21推進協議会／鹿児島県CKD対策協議会／鹿児島県歯科口腔保健推進協議会実務担当者検討会／
地域・職域・学域連携推進委員会／特定健康診査・特定保健指導推進研修に係る実務者検討会／
脳卒中対策推進検討会議／糖尿病重症化予防対策検討会／鹿児島市健康増進計画推進検討委員会

沖縄
長寿復活県民会議／健康おきなわ21推進会議（地域職域推進協議会）／沖縄県歯科口腔保健推進協議会／
沖縄県CKD対策協議会／沖縄県糖尿病対策推進会議／糖尿病性腎症重症化予防対策班会議／
健康おきなわ21（第2次）等最終評価及び次期計画策定に係る分野別委員会
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地域医療構想調整会議への参画状況 

 
  

会議名
被用者保険の
参画状況

参画者 設置開始時期
調整

会議数

協会の

参画数

被用者

保険全体の

参画数

1 北海道
①医療審議会
②総合保健医療協議会地域医療専
門委員会

協会
①支部長

②企画総務部長
平成27年9月～ 21 2 6

2 青森
①医療審議会
②医療審議会医療法人部会

協会 支部長 平成28年9月～ 6 2 4

3 岩手
①医療審議会
②医療審議会医療計画部会

協会 支部長 平成27年10月～ 9 3 6

4 宮城
①医療審議会
②医療審議会病院部会
③地域医療介護総合確保推進委員会

協会 支部長 平成29年8月～ 4 4 4

5 秋田
①医療審議会
②医療審議会医療計画部会

協会 支部長 平成27年5月～ 8 7 8

6 山形 保健医療推進協議会 協会 支部長 平成28年12月～ 4 1 2

7 福島
①医療審議会
②保健医療計画調査部会

協会 支部長 平成27年10月～ 6 4 6

8 茨城 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 9 7 9

9 栃木
①医療介護総合確保推進協議会
②栃木県地域医療構想調整会議

協会 支部長 平成28年8月～ 6 4 6

10 群馬 群馬県保健医療計画会議 協会 支部長 平成28年11月頃～ 10 6 10

11 埼玉
①地域保健医療計画等推進協議会

②医療審議会
協会、健保連

※医療審議会は参画なし
支部長 平成27年11月～ 10 10 10

12 千葉 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年11月～ 9 9 9

13 東京
①医療審議会

②保健医療計画推進協議会

③地域医療計画策定部会

健保連
※医療審議会のみ

平成28年10月～ 13 10 12

14 神奈川 保健医療計画推進会議 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 8 8 8

15 新潟
①保健医療推進協議会

②地域医療構想地域保健医療計画推進部

会
協会

支部長
企画総務部長

平成28年4月～ 7 7 7

16 富山 医療審議会 地域医療構想部会 協会、健保組合 支部長 平成27年11月～ 4 4 4

17 石川
①医療審議会②医療計画推進委員会

③地域医療構想策定部会
①②③なし 平成28年1月～ 4 3 4

18 福井
①医療審議会
②福井県地域医療構想調整会議

協会、健保連 支部長 平成27年9月～ 6 6 6

19 山梨
①医療審議会
②地域医療構想策定検討会

なし 平成27年10月～ 4 4 4

20 長野
①医療審議会
②長野県地域医療構想調整会議

協会 支部長 平成28年2月～ 10 6 10

21 岐阜
①医療審議会
②地域医療対策協議会

①協会、健保連
②なし

①支部長
②なし

平成27年4月～ 5 3 5

22 静岡
医療審議会
保健医療計画策定作業部会

協会、健保連 支部長 平成27年9月～ 9 6 9

内容 都道府県全域の地域医療構想の議論の場について 構想区域ごとの地域医療構想調整会議

支部名

（2022年度末時点）
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  会議名

被用者保険の
参画状況

参画者 設置開始時期
調整
会議数

協会の
参画数

被用者

保険全体の

参画数

23 愛知 医療審議会 健保連 平成27年8月～ 11 11 11

24 三重 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年6月～ 8 5 8

25 滋賀
①医療審議会
②滋賀県地域医療構想調整会議

①協会、健保連
②協会

支部長 平成27年8月～ 7 4 7

26 京都
①医療審議会
②計画部会

協会、健保連 支部長 平成27年10月～ 7 3 5

27 大阪 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年7月～ 8 4 8

28 兵庫 医療審議会 保健医療計画部会 協会 支部長 平成27年8月～ 10 9 10

29 奈良 医療審議会 協会 支部長 平成27年10月～ 5 3 5

30 和歌山 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 7 6 7

31 鳥取 医療審議会 協会 支部長 平成27年7月～ 3 3 3

32 島根 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 7 3 5

33 岡山
保健医療計画策定協議会
地域医療構想調整会議

協会、健保連 支部長 平成28年2月～ 5 2 5

34 広島 医療審議会 保健医療計画部会 協会、健保組合 支部長 平成27年7月～ 7 5 7

35 山口 医療審議会 なし 平成27年4月～ 8 2 5

36 徳島 医療審議会 なし 平成27年4月～ 3 1 2

37 香川 医療審議会 なし 平成27年11月～ 3 2 3

38 愛媛 地域医療構想推進戦略会議 なし 平成27年6月～ 6 3 6

39 高知 地域医療構想調整会議連合会 協会 支部長 平成28年11月～ 7 6 7

40 福岡 福岡県地域医療構想調整会議
協会

（オブザーバー）
支部長 平成27年10月～ 13 5 7

41 佐賀 地域医療構想調整会議 なし 平成27年9月～ 5 2 2

42 長崎 保健医療対策協議会 企画調整部会 なし 平成27年8月～ 8 4 4

43 熊本 地域医療構想調整会議 なし 平成27年6月～ 10 5 10

44 大分
医療計画策定協議会
地域医療構想調整会議

協会 支部長 平成27年8月～ 6 6 6

45 宮崎 地域医療構想策定委員会 協会 支部長 平成27年7月～ 7 4 7

46 鹿児島 地域医療構想調整会議 協会 支部長 平成27年8月～ 8 4 7

47 沖縄 医療提供体制協議会 なし 平成27年9月～ 5 5 5

参画支部数 35支部 合計 346 223 301

支部名

内容 都道府県全域の地域医療構想の議論の場について 構想区域ごとの地域医療構想調整会議

（2022年度末時点）

合計
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注意事項 

※1 地域別の集計は、医療機関および薬局の所在地に基づく。 

※2 2022（令和 4）年 10 月診療分の医科、DPC、調剤レセプトを対象とする。DPC についてはコ

ーディングデータを集計対象とする。 

※3 数量は、薬価基準告示上の規格単位毎に数えたもの。 

※4 ジェネリック医薬品使用割合は「後発品数量 ÷（後発のある先発品数量＋後発品数量）」

で算出。 

※5 医薬品の区分は、厚生労働省「各先発医薬品の後発医薬品の有無に関する情報（2022 年

10 月 1 日適用）」による。 

※6 実質院内処方率として、医薬品処方数量に基づいて算出している。（院内処方医薬品数

量）/（院内処方医薬品数量＋院外処方医薬品数量） 

※7 実質一般名処方率として、一般名処方加算にヒモ付くレセプト数に基づいて算出している。

（一般名処方加算 1 または 2 が存在する医科レセプトに、支部、記号、番号、性別、生年月

日、医療機関、処方月がヒモ付く調剤レセプトの数）/（調剤レセプトの数） 

※8 一般名処方加算 1 が存在する医科レセプトに、支部、記号、番号、性別、生年月日、医療

機関、処方月がヒモ付く調剤レセプトのみを集計対象とする。 

※9 実質院外処方率として、医薬品処方数量に基づいて算出している。（院外処方医薬品数

量）/（院内処方医薬品数量＋院外処方医薬品数量） 

※10 （調剤レセプトの加入者の都合で後発品を調剤しなかったコメントレコードのあるレセプト数）

/（一般名処方加算が存在する医科レセプトに、支部、記号、番号、性別、生年月日、医療

機関、処方月がヒモ付く調剤レセプト数） 

※11 厚労省「調剤医療費の動向～令和 3 年度版～」制度別後発医薬品割合（数量ベース）（都

道府県別）より、協会一般と全保険者のジェネリック医薬品使用割合の差分。 

※12 偏差値は全国における県の位置づけを表す。 

※13 影響度は偏差値 50 からの差分が、県全体のジェネリック医薬品使用割合に与える影響を

示す。例えば、影響度が-1.0 ならば、当該指標が県全体のジェネリック割合を 1.0 ポイント

引き下げている。また、影響度は、該当指標の全体平均からの差分に数量構成割合の比

率を乗じて算出している。数量構成割合は地域によって異なるため、全体の影響度とその

内訳の合計は必ずしも一致しない。 

※14 一般名処方率、加入者ジェネリック拒否割合の影響度は全国傾向に基づいた推計値のた

め、母数が少ない地域では大きな誤差が生じる可能性がある。 

 一般名処方率、加入者ジェネリック拒否割合の影響度は全国傾向に基づいた推計値のた

め、母数が少ない地域では大きな誤差が生じる可能性がある。 
 
 

 

地域別ジェネリックカルテ（都道府県別） 
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【医療機関の視点】

偏差値
（※12）

指標数値 偏差値 指標数値
影響度
（※13）

偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値

01 北海道 56 83.2 53 70.6 + 0.2 44 81.5 - 0.0 53 69.4 + 0.2 55 70.3 + 0.2 50 68.5 + 0.0 53 16.0

02 青森 57 83.7 67 77.0 + 1.1 50 83.3 - 0.0 67 76.4 + 1.1 56 71.2 + 0.1 69 77.8 + 1.0 55 14.6

03 岩手 68 86.7 61 74.5 + 0.7 63 87.8 + 0.1 61 73.2 + 0.6 65 76.8 + 0.2 58 72.5 + 0.4 59 12.7

04 宮城 62 85.0 64 75.7 + 0.9 44 81.3 - 0.0 65 75.1 + 0.9 57 71.5 + 0.1 66 76.2 + 0.8 56 14.2

05 秋田 58 83.8 53 70.6 + 0.2 53 84.5 + 0.0 53 69.3 + 0.1 71 80.8 + 0.3 47 67.0 - 0.2 59 12.7

06 山形 65 85.8 68 77.4 + 1.5 59 86.4 + 0.0 68 76.7 + 1.4 56 71.0 + 0.1 69 77.8 + 1.3 49 17.7

07 福島 59 84.3 65 76.3 + 1.4 45 81.8 - 0.0 66 75.9 + 1.5 60 73.5 + 0.3 67 76.8 + 1.1 46 19.7

08 茨城 49 81.4 46 67.4 - 0.3 44 81.2 - 0.0 46 66.3 - 0.2 48 65.8 - 0.0 46 66.4 - 0.2 56 14.2

09 栃木 51 81.9 46 67.4 - 0.4 57 85.7 + 0.0 46 66.2 - 0.4 50 67.1 + 0.0 45 66.0 - 0.4 42 21.7

10 群馬 52 82.1 59 73.3 + 1.2 49 82.9 - 0.0 60 72.9 + 1.3 68 79.1 + 0.6 56 71.5 + 0.7 34 25.9

11 埼玉 54 82.7 51 69.5 + 0.0 54 84.8 + 0.0 51 68.4 + 0.0 55 70.6 + 0.1 48 67.7 - 0.1 57 13.5

12 千葉 55 83.0 51 69.5 + 0.0 56 85.5 + 0.0 50 68.0 - 0.0 55 70.0 + 0.1 47 67.2 - 0.1 56 14.4

13 東京 39 78.4 33 61.5 - 0.9 53 84.4 + 0.0 31 58.9 - 1.0 32 55.0 - 0.4 34 60.7 - 0.6 59 12.8

14 神奈川 50 81.6 49 68.6 - 0.1 59 86.2 + 0.0 46 66.2 - 0.2 59 73.3 + 0.1 41 64.2 - 0.3 65 9.7

15 新潟 56 83.2 42 65.7 - 0.5 45 81.7 - 0.0 42 64.2 - 0.5 32 54.5 - 0.7 57 72.2 + 0.2 56 14.4

16 富山 53 82.3 60 73.9 + 1.1 62 87.5 + 0.1 60 73.1 + 1.1 59 73.2 + 0.3 59 73.1 + 0.8 39 23.4

17 石川 49 81.1 57 72.6 + 0.8 46 82.1 - 0.0 58 71.9 + 0.9 58 72.2 + 0.2 57 71.8 + 0.6 40 22.7

18 福井 45 80.0 59 73.5 + 1.5 49 83.1 - 0.0 60 73.1 + 1.7 58 72.1 + 0.4 60 73.4 + 1.2 22 32.0

19 山梨 49 81.4 54 70.9 + 0.2 60 86.6 + 0.0 53 69.6 + 0.2 69 80.0 + 0.3 48 67.5 - 0.1 56 14.4

20 長野 55 82.9 50 69.1 - 0.0 52 84.0 + 0.0 50 68.0 - 0.0 48 65.7 - 0.0 50 68.7 + 0.0 53 16.0

21 岐阜 46 80.5 45 67.0 - 0.4 44 81.3 - 0.0 46 66.3 - 0.3 31 54.1 - 0.6 54 70.4 + 0.3 47 19.1

22 静岡 53 82.5 46 67.4 - 0.3 39 79.7 - 0.0 47 66.5 - 0.2 48 65.3 - 0.1 47 67.3 - 0.1 50 17.6

23 愛知 47 80.6 42 65.6 - 0.8 43 81.1 - 0.0 43 64.8 - 0.7 44 62.7 - 0.2 44 65.5 - 0.5 41 22.0

24 三重 47 80.8 50 69.3 + 0.0 47 82.4 - 0.0 51 68.6 + 0.1 48 65.4 - 0.1 52 69.4 + 0.1 44 20.5

25 滋賀 55 82.9 56 72.1 + 0.4 61 86.9 + 0.0 56 71.0 + 0.4 70 80.3 + 0.2 53 69.8 + 0.2 56 14.2

26 京都 36 77.5 44 66.4 - 0.7 52 84.2 + 0.0 44 65.3 - 0.7 41 61.0 - 0.2 45 66.1 - 0.5 37 24.1

27 大阪 38 78.2 44 66.2 - 0.6 50 83.2 - 0.0 44 65.2 - 0.6 41 60.8 - 0.3 46 66.5 - 0.3 44 20.7

28 兵庫 47 80.6 50 69.1 - 0.0 56 85.4 + 0.0 50 67.9 - 0.0 57 71.4 + 0.2 46 66.8 - 0.2 51 16.9

29 奈良 32 76.5 37 63.1 - 1.8 36 78.7 - 0.1 38 62.5 - 1.6 39 59.2 - 0.9 42 64.8 - 0.6 25 30.4

30 和歌山 38 78.2 46 67.5 - 0.5 62 87.4 + 0.0 47 66.8 - 0.4 56 70.7 + 0.1 45 66.3 - 0.6 32 27.0

31 鳥取 55 83.1 61 74.4 + 1.1 72 90.8 + 0.1 61 73.2 + 1.0 54 69.5 + 0.1 61 73.9 + 0.9 45 19.9

32 島根 62 85.1 67 76.9 + 1.1 61 86.9 + 0.0 66 75.9 + 1.0 63 75.9 + 0.1 65 75.9 + 0.9 57 13.7

33 岡山 44 79.8 51 69.7 + 0.1 46 81.9 - 0.0 52 69.0 + 0.3 47 64.8 - 0.2 57 71.9 + 0.5 29 28.3

34 広島 44 79.9 48 68.3 - 0.1 40 80.0 - 0.0 48 67.3 - 0.1 49 66.1 - 0.0 49 68.0 - 0.1 49 18.2

35 山口 55 83.1 57 72.4 + 0.6 55 85.0 + 0.0 57 71.5 + 0.6 61 74.1 + 0.3 54 70.6 + 0.3 50 17.4

36 徳島 25 74.2 30 59.9 - 2.6 45 81.6 - 0.0 31 59.0 - 2.5 42 61.7 - 0.5 27 57.3 - 1.9 33 26.5

37 香川 39 78.4 47 68.0 - 0.2 53 84.4 + 0.0 47 66.8 - 0.2 50 66.6 - 0.0 47 66.9 - 0.2 44 20.6

38 愛媛 42 79.4 42 65.6 - 1.0 32 77.4 - 0.1 44 65.0 - 0.8 49 65.9 - 0.1 42 64.7 - 0.8 31 27.1

39 高知 34 76.8 33 61.4 - 1.5 41 80.4 - 0.0 33 59.9 - 1.5 50 66.8 - 0.0 28 57.8 - 1.5 48 18.2

40 福岡 53 82.4 56 71.8 + 0.4 49 83.1 - 0.0 55 70.5 + 0.3 54 69.8 + 0.1 55 70.9 + 0.2 54 15.4

41 佐賀 57 83.7 51 69.7 + 0.1 13 71.0 - 0.2 53 69.5 + 0.1 47 64.6 - 0.1 56 71.6 + 0.2 60 12.3

42 長崎 56 83.4 63 75.1 + 0.9 55 84.9 + 0.0 62 74.0 + 0.8 57 71.7 + 0.2 63 74.9 + 0.6 54 15.1

43 熊本 57 83.5 63 75.1 + 1.4 56 85.4 + 0.0 63 74.4 + 1.4 65 77.0 + 0.6 60 73.4 + 0.8 41 22.0

44 大分 49 81.2 50 69.3 + 0.0 38 79.2 - 0.1 50 68.3 + 0.0 46 64.5 - 0.1 52 69.7 + 0.1 48 18.7

45 宮崎 60 84.5 50 69.4 + 0.0 49 82.9 - 0.0 50 68.2 + 0.0 53 69.2 + 0.1 48 67.6 - 0.1 56 14.2

46 鹿児島 68 86.6 69 78.0 + 1.7 54 84.9 + 0.0 69 77.3 + 1.6 66 77.5 + 0.7 68 77.2 + 0.9 48 18.5

47 沖縄 79 89.8 78 82.3 + 1.7 69 89.6 + 0.1 77 81.3 + 1.5 75 83.7 + 0.6 74 80.3 + 1.0 60 12.2

- 全体 - 81.6 - 69.2 - - 83.3 - - 68.1 - - 66.9 - - 68.5 - - 17.4

都
道
府
県
コ
ー
ド

都道府
県名
（※1）

病院 診療所

院内処方率
（※6）

院内処方ジェネリック医薬品使用割合

外来入院

院内処方
ジェネリック医薬
品使用割合（全
体）
（※2、3、4、5）
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院外処方ジェネリック医薬品使用割合

偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 影響度

01 北海道 56 85.5 + 1.1 61 85.3 + 0.7 54 85.6 + 0.5 53 59.6 + 0.3 52 47.0 + 0.2 58 63.9 + 0.6

02 青森 53 84.8 + 0.5 42 81.1 - 0.4 56 86.1 + 0.9 42 56.4 - 0.9 34 34.9 - 1.1 47 60.9 - 0.2

03 岩手 69 88.5 + 3.7 68 87.0 + 1.0 69 89.0 + 2.7 61 62.1 + 1.3 52 46.8 + 0.2 64 65.5 + 1.1

04 宮城 61 86.6 + 2.0 53 83.6 + 0.1 62 87.6 + 1.9 53 59.6 + 0.3 43 40.8 - 0.4 54 62.9 + 0.4

05 秋田 57 85.7 + 1.3 63 85.8 + 0.8 54 85.7 + 0.6 62 62.5 + 1.5 65 55.4 + 1.4 60 64.5 + 0.7

06 山形 66 87.6 + 2.8 57 84.5 + 0.3 67 88.8 + 2.4 67 63.8 + 1.8 60 52.1 + 0.7 66 66.1 + 1.2

07 福島 59 86.3 + 1.7 55 84.2 + 0.3 60 87.0 + 1.4 47 57.8 - 0.4 45 41.9 - 0.3 48 61.2 - 0.1

08 茨城 48 83.7 - 0.4 48 82.5 - 0.1 49 84.3 - 0.2 50 58.7 - 0.0 57 50.0 + 0.6 49 61.5 - 0.0

09 栃木 58 85.9 + 1.3 51 83.3 + 0.1 60 87.1 + 1.3 61 62.0 + 1.1 57 50.3 + 0.5 61 64.7 + 0.8

10 群馬 56 85.6 + 1.0 56 84.2 + 0.3 57 86.2 + 0.8 47 58.0 - 0.3 43 40.8 - 0.5 52 62.2 + 0.1

11 埼玉 53 84.9 + 0.6 55 84.0 + 0.2 52 85.2 + 0.3 52 59.3 + 0.2 53 47.6 + 0.2 50 61.8 + 0.0

12 千葉 55 85.2 + 0.9 57 84.5 + 0.4 54 85.5 + 0.5 44 57.1 - 0.7 51 45.9 + 0.1 43 59.7 - 0.5

13 東京 34 80.8 - 3.0 38 80.2 - 0.6 34 81.0 - 2.5 35 54.4 - 1.8 45 42.1 - 0.3 31 56.3 - 1.6

14 神奈川 44 82.9 - 1.2 52 83.3 + 0.1 42 82.8 - 1.3 47 57.9 - 0.4 59 51.7 + 0.6 40 58.8 - 0.9

15 新潟 58 85.9 + 1.4 43 81.5 - 0.3 62 87.4 + 1.8 67 63.8 + 2.0 48 44.2 - 0.1 71 67.4 + 1.7

16 富山 53 84.9 + 0.6 45 81.9 - 0.3 59 86.9 + 1.0 43 56.6 - 0.8 38 37.3 - 1.1 57 63.7 + 0.4

17 石川 49 83.9 - 0.2 51 83.1 + 0.1 49 84.5 - 0.1 44 57.1 - 0.6 38 37.3 - 1.2 60 64.5 + 0.6

18 福井 47 83.5 - 0.4 56 84.2 + 0.3 43 83.0 - 0.6 55 60.3 + 0.4 67 56.7 + 1.4 51 62.0 + 0.1

19 山梨 45 83.1 - 0.9 55 84.0 + 0.3 41 82.7 - 1.2 31 53.3 - 2.1 23 27.7 - 2.2 45 60.3 - 0.3

20 長野 56 85.6 + 1.2 59 85.0 + 0.6 55 86.0 + 0.7 50 58.9 + 0.0 47 43.2 - 0.3 58 64.0 + 0.6

21 岐阜 48 83.8 - 0.3 44 81.6 - 0.3 49 84.5 - 0.1 57 61.0 + 0.8 50 45.7 + 0.0 57 63.7 + 0.6

22 静岡 56 85.5 + 1.1 46 82.1 - 0.1 57 86.4 + 1.1 59 61.6 + 1.1 47 43.2 - 0.2 59 64.1 + 0.7

23 愛知 53 84.9 + 0.5 49 82.7 - 0.0 53 85.4 + 0.5 62 62.3 + 1.2 54 48.0 + 0.2 59 64.3 + 0.7

24 三重 49 84.1 - 0.1 48 82.6 - 0.1 50 84.6 - 0.1 60 61.7 + 1.0 49 44.6 - 0.1 61 64.6 + 0.8

25 滋賀 53 84.9 + 0.6 50 82.9 - 0.0 55 85.8 + 0.6 40 55.9 - 1.1 43 41.1 - 0.5 42 59.4 - 0.6

26 京都 37 81.3 - 2.1 36 79.8 - 0.8 39 82.1 - 1.2 29 52.8 - 2.0 37 36.8 - 1.1 36 57.7 - 0.8

27 大阪 38 81.5 - 2.1 37 80.1 - 0.6 38 82.0 - 1.6 46 57.7 - 0.4 44 41.6 - 0.3 46 60.7 - 0.3

28 兵庫 44 82.9 - 1.0 45 81.8 - 0.2 44 83.3 - 0.8 44 57.0 - 0.7 45 42.2 - 0.3 43 59.7 - 0.5

29 奈良 40 82.0 - 1.5 40 80.6 - 0.4 41 82.6 - 1.1 47 57.8 - 0.3 48 44.4 - 0.1 45 60.3 - 0.3

30 和歌山 44 82.8 - 1.0 37 80.1 - 0.7 48 84.1 - 0.3 48 58.3 - 0.2 59 51.6 + 0.6 45 60.2 - 0.3

31 鳥取 56 85.5 + 1.0 56 84.3 + 0.4 56 86.1 + 0.7 60 61.7 + 1.0 66 56.0 + 1.3 55 63.1 + 0.4

32 島根 60 86.5 + 1.9 66 86.4 + 0.8 58 86.5 + 1.1 49 58.5 - 0.1 68 57.7 + 1.4 39 58.6 - 0.8

33 岡山 48 83.8 - 0.3 49 82.7 - 0.1 49 84.4 - 0.1 54 60.0 + 0.4 56 49.7 + 0.5 54 62.7 + 0.2

34 広島 41 82.3 - 1.6 39 80.5 - 0.5 42 82.9 - 1.1 58 61.3 + 0.9 53 47.6 + 0.2 57 63.7 + 0.6

35 山口 56 85.5 + 1.0 47 82.4 - 0.1 58 86.6 + 1.1 50 58.9 + 0.0 27 30.1 - 1.5 59 64.3 + 0.7

36 徳島 31 79.9 - 3.1 21 76.6 - 1.5 37 81.6 - 1.5 39 55.4 - 1.1 43 40.7 - 0.5 42 59.3 - 0.5

37 香川 36 81.1 - 2.5 36 79.9 - 0.8 37 81.6 - 1.6 49 58.5 - 0.1 60 52.2 + 0.8 45 60.3 - 0.3

38 愛媛 52 84.7 + 0.4 60 85.1 + 0.6 49 84.5 - 0.1 53 59.7 + 0.3 57 50.3 + 0.6 54 62.7 + 0.2

39 高知 33 80.5 - 3.0 39 80.6 - 1.0 32 80.4 - 1.7 33 53.8 - 1.8 56 49.2 + 0.7 32 56.5 - 0.9

40 福岡 50 84.3 + 0.1 49 82.7 - 0.1 51 84.8 + 0.1 49 58.7 - 0.1 50 45.5 + 0.0 48 61.0 - 0.2

41 佐賀 56 85.6 + 1.2 57 84.5 + 0.4 56 86.0 + 0.8 65 63.3 + 1.8 64 54.9 + 1.1 64 65.4 + 1.1

42 長崎 54 85.0 + 0.6 57 84.4 + 0.4 52 85.3 + 0.3 37 55.1 - 1.4 40 38.7 - 0.9 41 59.2 - 0.6

43 熊本 58 86.0 + 1.4 58 84.7 + 0.4 58 86.6 + 1.0 64 62.8 + 1.4 49 44.6 - 0.1 69 66.8 + 1.3

44 大分 49 83.9 - 0.2 53 83.5 + 0.2 48 84.1 - 0.3 37 55.0 - 1.4 53 47.4 + 0.3 35 57.5 - 1.0

45 宮崎 64 87.2 + 2.6 58 84.7 + 0.4 65 88.2 + 2.1 53 59.7 + 0.3 48 43.9 - 0.2 57 63.5 + 0.5

46 鹿児島 70 88.7 + 3.6 67 86.8 + 0.9 70 89.4 + 2.7 73 65.6 + 2.5 67 56.7 + 1.2 72 67.6 + 1.6

47 沖縄 81 91.0 + 5.9 74 88.2 + 1.2 81 92.0 + 4.7 59 61.5 + 1.1 55 49.1 + 0.4 59 64.2 + 0.8

- 全体 - 84.2 - - 83.0 - - 84.7 - - 58.8 - - 45.4 - - 61.6 -

都
道
府
県
コ
ー
ド

都道府
県名
（※1）

病院 診療所

院外処方

病院 診療所

一般名処方率
（※7、14）
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偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値 偏差値 指標数値 偏差値 指標数値 影響度 偏差値 指標数値

01 北海道 56 85.5 + 1.1 56 90.1 53 84.0 55 12.1 + 1.1 64 + 1.2

02 青森 53 84.8 + 0.5 61 90.9 55 85.4 67 8.7 + 3.8 65 + 1.3

03 岩手 69 88.5 + 3.7 67 92.1 59 87.3 66 8.9 + 3.6 55 + 0.7

04 宮城 61 86.6 + 2.0 62 91.1 56 85.8 62 10.1 + 2.6 54 + 0.7

05 秋田 57 85.7 + 1.3 57 90.3 59 87.3 55 12.0 + 1.1 63 + 1.2

06 山形 66 87.6 + 2.8 64 91.5 49 82.3 63 9.8 + 2.9 49 + 0.4

07 福島 59 86.3 + 1.7 55 89.8 46 80.3 55 11.9 + 1.2 58 + 0.9

08 茨城 48 83.7 - 0.4 45 88.0 56 85.8 48 13.9 - 0.4 50 + 0.4

09 栃木 58 85.9 + 1.3 50 88.9 42 78.3 46 14.5 - 0.8 55 + 0.7

10 群馬 56 85.6 + 1.0 56 90.0 34 74.1 58 11.1 + 1.9 33 - 0.5

11 埼玉 53 84.9 + 0.6 53 89.6 57 86.5 53 12.6 + 0.6 51 + 0.5

12 千葉 55 85.2 + 0.9 52 89.2 56 85.6 51 13.1 + 0.3 66 + 1.3

13 東京 34 80.8 - 3.0 31 85.4 59 87.2 37 17.1 - 2.9 55 + 0.7

14 神奈川 44 82.9 - 1.2 42 87.3 65 90.3 45 14.9 - 1.1 63 + 1.2

15 新潟 58 85.9 + 1.4 62 91.1 56 85.6 56 11.7 + 1.3 51 + 0.5

16 富山 53 84.9 + 0.6 55 89.8 39 76.6 54 12.2 + 1.0 47 + 0.3

17 石川 49 83.9 - 0.2 46 88.1 40 77.3 39 16.7 - 2.6 46 + 0.3

18 福井 47 83.5 - 0.4 35 86.0 22 68.0 29 19.4 - 4.7 28 - 0.7

19 山梨 45 83.1 - 0.9 43 87.5 56 85.6 44 15.1 - 1.3 32 - 0.5

20 長野 56 85.6 + 1.2 57 90.1 53 84.0 56 11.6 + 1.4 44 + 0.1

21 岐阜 48 83.8 - 0.3 44 87.8 47 80.9 38 16.9 - 2.8 61 + 1.0

22 静岡 56 85.5 + 1.1 57 90.2 50 82.4 39 16.6 - 2.5 59 + 0.9

23 愛知 53 84.9 + 0.5 53 89.5 41 78.0 45 14.8 - 1.1 56 + 0.8

24 三重 49 84.1 - 0.1 53 89.4 44 79.5 43 15.3 - 1.5 47 + 0.3

25 滋賀 53 84.9 + 0.6 52 89.2 56 85.8 49 13.6 - 0.1 59 + 0.9

26 京都 37 81.3 - 2.1 43 87.5 37 75.9 43 15.5 - 1.6 50 + 0.4

27 大阪 38 81.5 - 2.1 37 86.4 44 79.3 40 16.2 - 2.2 47 + 0.3

28 兵庫 44 82.9 - 1.0 42 87.3 51 83.1 44 15.2 - 1.4 59 + 0.9

29 奈良 40 82.0 - 1.5 40 87.0 25 69.6 41 16.1 - 2.1 70 + 1.6

30 和歌山 44 82.8 - 1.0 43 87.7 32 73.0 45 14.8 - 1.1 52 + 0.5

31 鳥取 56 85.5 + 1.0 57 90.3 45 80.1 56 11.7 + 1.4 31 - 0.6

32 島根 60 86.5 + 1.9 59 90.7 57 86.3 66 9.0 + 3.6 36 - 0.3

33 岡山 48 83.8 - 0.3 53 89.5 29 71.7 54 12.2 + 1.0 32 - 0.6

34 広島 41 82.3 - 1.6 44 87.7 49 81.8 49 13.6 - 0.1 57 + 0.8

35 山口 56 85.5 + 1.0 59 90.7 50 82.6 62 10.0 + 2.7 49 + 0.4

36 徳島 31 79.9 - 3.1 39 86.9 33 73.5 43 15.5 - 1.7 42 + 0.0

37 香川 36 81.1 - 2.5 39 86.9 44 79.4 41 16.1 - 2.2 41 - 0.1

38 愛媛 52 84.7 + 0.4 59 90.6 31 72.9 52 12.9 + 0.4 40 - 0.1

39 高知 33 80.5 - 3.0 33 85.6 48 81.8 43 15.4 - 1.6 41 - 0.1

40 福岡 50 84.3 + 0.1 52 89.2 54 84.6 60 10.5 + 2.3 51 + 0.5

41 佐賀 56 85.6 + 1.2 58 90.4 60 87.7 56 11.8 + 1.3 55 + 0.7

42 長崎 54 85.0 + 0.6 61 91.1 54 84.9 64 9.4 + 3.2 53 + 0.6

43 熊本 58 86.0 + 1.4 58 90.5 41 78.0 66 9.0 + 3.5 42 - 0.0

44 大分 49 83.9 - 0.2 50 89.0 48 81.3 49 13.6 - 0.2 38 - 0.2

45 宮崎 64 87.2 + 2.6 73 93.2 56 85.8 66 8.9 + 3.6 46 + 0.2

46 鹿児島 70 88.7 + 3.6 67 92.0 48 81.5 64 9.5 + 3.1 50 + 0.5

47 沖縄 81 91.0 + 5.9 74 93.5 60 87.8 76 6.1 + 5.8 57 + 0.8

- 全体 - 84.2 - - 88.9 - 82.6 - 13.4 - - + 0.4

都
道
府
県
コ
ー
ド

都道府
県名
（※1）

【薬局の視点】 【患者の視点】

加入者ジェネリック拒否割
合
（※10、14）

全保険者とのジェ
ネリック医薬品使
用割合の乖離
（※11）

調剤ジェネリック医薬品使
用割合
（院外処方再掲）

一般名処方限定
調剤ジェネリック
医薬品使用割合
（※8）

院外処方率
（※9）
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2023年7月時点

所在地 所在地

北海道 札幌市北区北１０条西３丁目２３-１THE PEAK SAPPORO 滋　賀 大津市梅林１－３－１０滋賀ビル

青　森 青森市長島２－２５－３ニッセイ青森センタービル 京　都
京都市中京区烏丸通六角下ル七観音町６３４カラスマプラザ
２１

岩　手 盛岡市中央通１－７－２５朝日生命盛岡中央通ビル 大　阪 大阪市西区靱本町１－１１－７信濃橋三井ビル

宮　城 仙台市青葉区国分町３－６－１仙台パークビル 兵　庫 神戸市中央区磯上通７-１-５三宮プラザＥＡＳＴ

秋　田 秋田市旭北錦町５－５０シティビル秋田 奈　良 奈良市大宮町７－１－３３奈良センタービル

山　形 山形市幸町１８－２０JA山形市本店ビル 和歌山 和歌山市六番丁５和歌山六番町８０１ビル

福　島 福島市栄町６－６ユニックスビル 鳥　取 鳥取市今町２-１１２アクティ日ノ丸総本社ビル

茨　城 水戸市南町３－４－５７水戸セントラルビル 島　根 松江市殿町３８３山陰中央ビル

栃　木 宇都宮市泉町６－２０宇都宮ＤＩビル 岡　山 岡山市北区本町６－３６第一セントラルビル

群　馬 前橋市本町２－２－１２前橋本町スクエアビル 広　島 広島市東区光町１－１０－１９日本生命広島光町ビル

埼　玉 さいたま市大宮区錦町６８２－２大宮情報文化センター 山　口 山口市小郡下郷３１２－２山本ビル第３

千　葉 千葉市中央区新町３－１３日本生命千葉駅前ビル 徳　島 徳島県徳島市八百屋町２－１１　ニッセイ徳島ビル

東　京 中野区中野４－１０－２中野セントラルパークサウス 香　川 高松市鍛冶屋町３香川三友ビル

神奈川
横浜市西区みなとみらい４－６－２
みなとみらいグランドセントラルタワー

愛　媛 松山市千舟町４－６－３アヴァンサ千舟

新　潟 新潟市中央区東大通２-４-４日生不動産東大通ビル 高　知 高知市本町４-１-２４　高知電気ビル新館

富　山 富山市奥田新町８－１ボルファートとやま 福　岡 福岡市博多区上呉服町１０－１博多三井ビルディング

石　川 金沢市南町４－５５ＷＡＫＩＴＡ金沢ビル 佐　賀 佐賀市駅南本町６－４佐賀中央第一生命ビル

福　井 福井市大手３－７－１福井県繊協ビル 長　崎 長崎市大黒町９－２２大久保大黒町ビル本館

山　梨 甲府市丸の内３－３２－１２甲府ニッセイスカイビル 熊　本 熊本市中央区水前寺１－２０－２２水前寺センタービル

長　野 長野市南長野西後町１５９７－１長野朝日八十二ビル 大　分 大分市金池南１－５－１ホルトホール大分

岐　阜 岐阜市橋本町２－８濃飛ニッセイビル 宮　崎 宮崎市橘通東１－７－４第一宮銀ビル

静　岡 静岡市葵区呉服町１－１－２静岡呉服町スクエア 鹿児島 鹿児島市山之口町１-１０鹿児島中央ビル

愛　知 名古屋市中村区名駅１－１－１ＪＰタワー名古屋 沖　縄 那覇市旭町１１４－４おきでん那覇ビル

三　重 津市栄町４－２５５津栄町三交ビル
本　部

（船員保険部）
新宿区四谷１－６－１ YOTSUYA TOWER
（千代田区富士見２－７－２ ステージビルディング）

本部及び支部の所在地
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