
従業員の健康で事業所が変わる

※「健康経営®」は、特定非営利活動法人健康経営研究会の登録商標です。

中小企業の
健康経営®事例集



P1 健康経営を始めよう！ P2「健康経営」の進め方 P3〜26 取り組み事例の紹介

　この事例集では、これから健康経営に取り組みたいと考える事業主や労務管理ご担当者の方に向けて、
「健康事業所宣言」を行った事業所の取り組み事例をご紹介します。
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健康経営を
始めよう！

「健康経営」とは？
　従業員の健康が将来的に生産性向上や事業所の成長に
つながるという認識のもと、健康づくりの取り組みを投資と
して戦略的に実践する経営スタイルのことです。

働き方改革としての「健康経営」
　少子高齢化で労働人口が減少していく中、中小企業はあらゆる職種で人材不足の状況です。
　また、中小企業白書などからも最近の学生は、賃金や知名度よりも、職場環境を重視して、就職先を選
ぶ傾向がうかがえます。
　職場環境を重視するのは、在職中の従業員も同様で、まさに健康経営は働き方改革の具体的な手段と
いえます。

「健康経営」が注目されている社会的背景

事業所にはこんなデメリットが！

● 少子高齢化による労働人口の減少
● 従業員の高齢化
● 働き盛り世代の健康を脅かす生活習慣病
● メンタルヘルス不調者の増加

少数精鋭の
中小企業ほど

ダメージが大きい

生産性

の低下

リスク

マネジメント

負担
増加

×モチベーションの低下
×欠勤率の増加
×業務効率の低下

×企業ブランド価値の低下
×社内的・対外的イメージの低下 ×事故・不祥事等の発生

×労働災害の発生

×業務効率の低下による人材費の増加
×健康保険料の負担増

イメージ

ダウン

健康は個人の問題だから
事業所は関与しない…？
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「健康経営」の進め方

事業主・労務管理ご担当者が
従業員の健康づくりを積極的に推進

従業員が心身ともに元気に働ける事業所に

従業員の健康状態を把握

健康づくりの取り組み

事業主の決意表明

従業員の意識が変化
個人で生活習慣の見直し

協会けんぽがサポートします

協会けんぽがサポートします

社内・社外への発信

事業所が健康経営に
取り組むと…？

事業所にはこんなメリットが！生産性

の向上

○モチベーションの向上
○欠勤率の低下
○業務効率の向上

リスク

マネジメント

負担
軽減

○企業ブランド価値の向上
○社内的・対外的イメージの向上 ○事故・不祥事等の予防

○労働災害発生の予防

○ �業務効率の向上による 
超過勤務手当等の人件費減少

○ �長期的には健康保険料負担の抑制

イメージ

アップ

「健康経営」成功のカギは
　事業主の思いを従業員に伝え、事業主が先頭に立って取り組むことで、従業員がより
健康を意識し、多くの従業員の健康づくりへの取り組みにつながります。

健康経営の取り組みの第一歩として、協会けんぽの「健康事業所宣言」に参加し、
従業員の健康づくりに対する強いメッセージを発信しましょう！
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