
令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算について

令和６年度第３回神奈川支部評議会

資料２－４



■ 令和７年度は、協会けんぽの基本使命

をこれまで以上に実現するために、令和６年度から令和８年度末までの協会けんぽの中期計画として策定

した「保険者機能強化アクションプラン（第６期）」の中間年度となる。

令和７年度支部事業計画・予算の策定にあたっては、「保険者機能強化アクションプラン（第６期）」に

おける目標を達成するため、エビデンスに基づいた着実な事業の推進を図ることを基本方針とする。

■ 前回の評議会でいただいたご意見等と、今後協会けんぽ本部から示された予算額（予算枠）を踏まえて、

神奈川支部の令和７年度の支部保険者機能強化予算（案）を策定した。
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令和７年度事業計画・予算の策定にあたって

「加入者の皆様の健康増進を図るとともに、良質かつ効率的な医療が享受できるようにし、もって

加入者及び事業主の皆様の利益の実現を図る。」
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○ 令和７年度の支部事業計画・予算の策定は、以下のスケジュールにより、支部ごとの課題や重点施策を

本部・支部間で共有のうえ策定し、本部・支部が連携して課題解決に取り組む。

事業計画・予算策定のスケジュール （現時点での見込み）

2
今回の評議会



支部保険者機能強化予算の概要

支部保険者機能強化予算は、支部における医療費適正化等の保険者機能を発揮するため、支部の加入者
数等の規模に応じて措置されているもの。

この予算の策定にあたっては、当該支部に措置された予算の枠組みの中で、支部の重点課題や地域の特性
等を踏まえ、予算をどの取組に重点配分するかについて、支部の裁量で決めることができる。

（参考）支部の予算体系のイメージ

医療費適正化対策や

広報・意見発信等

②医療費適正化等予算
（R7年度：約26百万円）

③保健事業予算
（R7年度：約160百万円）

①基礎的業務関係予算

支部の基本的な業務に必要な

費用（事務室賃料など）

健診の受診勧奨、健康企業宣言、
重症化予防等

支部保険者機能強化予算

分
野
毎
の
配
分
は
支
部
の
裁
量

予
算
全
体
枠
に
つ
い
て
支
部
毎
に
配
分
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広報・意見発信

医療費適正化対策

コラボヘルス経費

その他の経費

重症化予防経費

健診経費

保健指導経費

※ 上記のほか、特別枠として、支部医療費適正化等予算６百万円、支部保健事業予算40百千円。



神奈川支部の課題
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○ 令和５年度のデータ（年齢調整前）を中心とした分析を踏まえた、神奈川支部の課題は以下の通り。
神奈川支部では、今後も加入者の健康増進を図るとともに、医療費適正化（およびインセンティブ制度に
おける順位向上）に向けて、以下の取組を推進していく。

課題

医
療
費
分
析

入
院

①「循環器系の疾患」の加入者１人当たり入院医療費は、男女とも全国平均より高い。

入
院
外

②加入者１人当たり入院外医療費は、男女とも全国平均より高い。
③「腎尿路生殖器系の疾患」の加入者１人当たり入院外医療費が、男女とも全国平均より高い。
④入院外医療費のうち、「調剤」は全国平均より高い。

歯
科

⑤歯科の医療費が、男女とも全国平均より高い。

健
診
・
問
診
結
果

ー
⑥男女とも食事、飲酒の生活習慣要改善者の割合が全国平均より高い。
女性は、喫煙の生活習慣要改善者の割合も全国平均より高い。

※赤字の課題は重点課題



支部保険者機能強化予算の概要 （令和７年度予算枠の詳細）
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支部保険者機能強化予算の予算枠の内訳は以下の通り。

※ 上記のほか特別枠として支部医療費適正化等予算6,380千円、支部保健事業予算39,700千円。最重点広報予算として5,357千円。

予算区分 分野（経費名） 経費の主な内容 R7年度予算枠 R6年度予算枠 算出基準

医療費適正化
対策

●支部独自の医療費適正化対策としての事業を実施するため
の経費

25,824千円 25,824千円

広報・意見発信
●定期的に全事業所、任意継続被保険者宛に送付するチラシ
等の印刷及び業務用のリーフレットやポスター、冊子等の作成、
その他様々な広報媒体を用いた広報に関する経費

(0 )

健診経費

●健診実施機関実地指導旅費
●集団健診
●事業者健診結果データの取得
●健診推進経費（リーフレット作成・健診検索Webサイト)
●健診受診勧奨等経費（DM)

保健指導経費

●中間評価時の血液検査費
●保健指導用パンフレット作成等経費
●保健指導用事務用品費（測定用機器類等）
●保健指導用図書購入費
●保健師募集広告経費（支部）
●保健指導利用勧奨経費（遠隔面談）

重症化予防事業
経費

●未治療者受診勧奨
●糖尿病性腎症

(0 )

コラボヘルス事業
経費

●コラボヘルス事業
●情報提供ツール（事業所カルテ等）

その他の経費 ●その他の保健事業

160,475千円160,475千円

全体予算8億円を全支
部一律600万円を設定
した上で、残りを加入者
数で按分し加算後、
３％効率化した額

全体予算40億円を40
歳以上の加入者数で
按分し、３％効率化した
額

神
奈
川
支
部
　
支
部
保
険
者
機
能
強
化
予
算

支
部
医
療
費

適
正
化
等
予
算

支
部
保
健
事
業
予
算
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令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

① 支部医療費適正化等予算 医療費適正化対策経費 予算額：5,396千円（前年度： 8,040 千円）

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等

1 継続
医療資源の適正使
用

県、医師会、薬剤師会と
の連名による医療費適正
化の取組

①ジェネリック医薬品の使用促進、②はしご受診や
時間外受診の抑制等のポスター、チラシを作成し、
医療機関、調剤薬局や健康保険委員に配布する。

○ポスター、チ
ラシデザイン、
印刷費

2 継続

広報活動や「顔の
見える地域ネット
ワーク」を通じた加
入者等の理解促進

加入者のヘルスリテラ
シー向上に向けた取組

加入者のヘルスリテラシー向上のため、禁煙の推
進に関するチラシを作成し、健診案内送付時に同封
する。
同封チラシには禁煙推進の内容に加え、信頼でき
る健康に関する情報等にアクセスできるウェブペー
ジのアドレスを掲載する。

○チラシデザイ
ン、印刷費

3 継続
医療資源の適正使
用

上手な医療のかかり方に
関する啓発広報

　医療費適正化（ジェネリック医薬品使用促進、セ
ルフメディケーション、適正受診など）については、
加入者にもメリットがあることも含め、わかりやすく
簡潔に内容を説明する必要がある。そのため、実
際に医療にかかっている現場で広報を目にするこ
とができる、神奈川県内の医療機関や薬局のデジ
タルサイネージにおいて15秒程度の短い動画を放
映する方法で周知する。

○広告デザイン
○実施委託費



参考：「上手な医療のかかり方」 神奈川県、神奈川県薬剤師会、協会けんぽ神奈川支部の連名で作成（令和６年度版） 7
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令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

② 支部医療費適正化等予算 広報・意見発信経費 予算額：20,106千円（前年度：17,783千円）

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等

1 継続

広報活動や「顔の
見える地域ネット
ワーク」を通じた加
入者等の理解促進

納入告知書同封チラシの
作成および配布

事業所に向けて、協会けんぽの事業運営、法律改
正、手続き案内等の情報発信を行う。

○チラシ作成費

2 継続

広報活動や「顔の
見える地域ネット
ワーク」を通じた加
入者等の理解促進

協会けんぽGUIDE
BOOKの作成および配布

新規適用事業所に協会けんぽの業務や健康保険
給付の内容が掲載された冊子（全支部共通資材を
活用）等を配布することにより、制度を周知し、申請
漏れを防止する。

○冊子、チラシ
作成費

3 継続

広報活動や「顔の
見える地域ネット
ワーク」を通じた加
入者等の理解促進

時短レシピの作成

神奈川支部加入者の健診結果の分析によると、食
事、飲酒、喫煙に関する生活習慣の要改善者の割
合が全国平均より高い。そのため、健康的な時短
レシピ動画やPDFを定期的にホームページに掲載
するとともにLINEによる配信も行い、加入者・事業
主の健康づくりの取組を支援する。

〇記事・動画・
レシピ作成委託
費

4 継続

・特定健診受診率・事業
者健診データ取得率の
向上
・広報活動や「顔の見え
る地域ネットワーク」を
通じた加入者等の理解
促進

交通広告等を活用した健
診受診等に係る広報

神奈川支部の健診実施率は、全国平均と比較して
低いため、オプション健診の拡充等、保健事業の充
実を図っているこの時期に加入者に健診受診のメ
リットを感じ、定期的な受診の習慣をつけていただく
必要がある。協会けんぽから直接紙媒体の広報が
届きにくい加入者に向けて、できるだけ多くの方が
目にする形で広報を行うため、多くの方が目にする
交通広告（トレインビジョン、中つり広告）を活用した
広報を集団健診の実施時期にあわせて行う。

〇広報デザイン
〇実施委託費



参考：協会けんぽGUIDEBOOK（2024年度版一部抜粋） 参考：納入告知書同封チラシ（2024年10月、一部抜粋）
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11参考：横浜市営地下鉄車内ビジョン広告イメージ（令和７年１月実施）
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令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

③ 支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費 予算額：106,357千円（前年度：77,856千円）

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等

1 継続
特定健診受診率・事
業者健診データ取得
率の向上

事業者健診結果データ取得
に係る業務委託

受診先確認から、事業所への提供依頼書勧奨、健診機関
へのデータ取得勧奨、データ補正、紙媒体からのデータ化
まで全て一括委託することでマンパワー不足を補い、取得
率を向上させる。

○同意書取得費、
データ取得費、パ
ンチ費、勧奨費、
管理簿作成費

2 継続
特定健診受診率・事
業者健診データ取得
率の向上

推進経費を利用した事業者
健診データの早期提供

データの早期提供に対し、１件当たり600円のインセンティ
ブを設定することで、健診機関へ迅速な結果提供を促し、
早期の特定保健指導等につなげる。

○健診推進経費

3 新規
特定健診受診率・事
業者健診データ取得
率の向上

集団健診
令和７年度KPI達成のため、新たに協会主催で女性限定
の健診を実施し、特定健診受診率向上を図る。

〇委託費・賃借料

4 継続
特定健診受診率・事
業者健診データ取得
率の向上

生活習慣病予防健診の健診
機関及び出張会場健診の検
索Webサイトの作成
※R6年度「項番5」とまとめて記載し
ていたものを分割

生活習慣病予防健診の健診機関及び出張会場健診日程
等が検索できるWebサイトを作成し、受診勧奨に活用する
ことで加入者のサービス向上と受診者数向上を図る。（東
京・千葉支部を追加)

〇Webサイト作成
費
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令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

③ 支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費 （つづき）

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等

5 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

生活習慣病予防健診の
未受診者への受診勧奨
(DM)
※R6年度「項番5」とまとめて記
載していたものを分割

神奈川支部加入の生活習慣病予防健診未受診者
の自宅宛に、年度内にダイレクトメールを送付す
る。

○ダイレクト
メール作成費

6 継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

特定健診未受診被扶養
者への無料集団健診（広
報支援）

未受診被扶養者に対し選べるオプショナル検査を
付加した本人負担無料の集団健診を案内すること
で、受診意欲を促進させ、受診率向上を図る。

○ダイレクト
メール作成費

7 継続

・特定健診受診
率・事業者健診
データ取得率の向
上
・特定保健指導の
実施率及び質の向
上

健診・保健指導推進のた
めのリーフレット作成

事業所や加入者等に健診および保健指導につい
て勧奨や周知に使用するリーフレットを作成する。

○リーフレット
等作成費

8 継続
特定保健指導の実
施率及び質の向上

巡回健診における特定保
健指導の遠隔面談分割
実施業務
※R6年度途中に追加分

被保険者の特定保健指導実施のため、検診車によ
る生活習慣病予防健診等の受診の際に、情報通
信技術（ＩＣＴ）を使用する特定保健指導の遠隔面談
の初回面談分割実施を行う。
神奈川支部は健診機関に遠隔面談を実施するた
めに必要な業務の外部委託を行う。

〇委託費
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令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

③ 支部保健事業予算 健診及び保健指導に係る事務経費 （つづき）

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等

継続
特定健診受診率・
事業者健診データ
取得率の向上

新規適用事業所及び健
康宣言事業所への健診
勧奨業務

新規適用事業所等及び宣言事業所に対し、電話に
よる生活習慣病予防健診等の受診勧奨を行う。新
規適用事業所はアウトソーシングによる健診案内
が届いた時点で電話等による勧奨を行うことで、よ
り効果的・効率的な受診勧奨を実施する。宣言事
業所は受診勧奨のほか、宣言後のフォローアップ
や健康経営優良法人に関する案内も併せて実施
する。

○勧奨委託費

継続
特定保健指導の実
施率及び質の向上

中間評価時の血液検査
の実施

保健指導対象者に対し、中間評価時に血液検査を
実施する。

○中間評価時
の血液検査費
○健診実施機
関委託費等

継続
特定保健指導の実
施率及び質の向上

保健指導用パンフレット
作成・事務用品等経費・
保健師募集事務経費 等

保健指導時に使用するパンフレットを作成する。
広告等を利用し広く保健師を募集する。
その他諸経費。

○パンフレット
作成等
○保健師募集
広告経費

継続
特定保健指導の実
施率の向上

健診機関を活用した保健
指導勧奨業務

特定保健指導実績の向上に向けた取り組みの動
機づけとなるよう、一定規模以上の健診機関を対
象に目標に到達した場合、報奨金を支払う。

○報奨金

廃止

※以下の３つの事業は、定型的事業として実施予定である
ため、本一覧からは除外した。



参考：令和６年度生活習慣病予防健診の出張会場、Web予約等のご案内
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参考：令和６年度 被扶養者向け集団健診のご案内

16



17

令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算計画一覧

④ 支部保健事業予算 その他の保健事業経費 予算額：51,885千円（前年度：79,004千円）

項番 種別 事業計画 事業名 事業概要 主な経費等

1 継続
重症化予防対策の
推進

未治療者に対する受診
勧奨業務

健診結果で要治療と判定されながら医療機関に受
診していない者に対して受診勧奨を行う。

○電話・文書勧
奨等委託費

2 継続
重症化予防対策の
推進

糖尿病性腎症患者の重
症化予防指導業務委託

生活習慣病予防健診の結果から糖尿病性腎症の
重症化予防が必要と思われる被保険者に対する保
健指導を委託により実施する。

○電話勧奨、保
健指導等委託
費

3 継続
コラボヘルスの推
進

健康経営（健康企業宣
言）にかかるアフターフォ
ロー業務

事業所に広く周知し、「かながわ健康企業宣言」の
申請を勧奨する。アフターフォローとしての「健康づく
りサポート」（VOD動画配信、歯の健康講座）の拡
充および利用案内を行う。

○委託費

4 新規
コラボヘルスの推
進

健康づくりポスターの作
成

事業所の1年間の取組を振り返ったシートの内容に
基づき、取り組み課題である項目の健康づくりポス
ターを提供する。

○委託費

継続
コラボヘルスの推
進

「かながわ健康企業宣
言」を活用したハイリスク
事業所へのアプローチ

健診結果から健康リスクを抱えた従業員が多い事
業所に対して「かながわ健康企業宣言」事業を活
用し、リスクに応じた取組目標の設定や健康講座
の受講、特定保健指導の利用など、事業所単位で
できる健康づくりや生活習慣病予防に係る取組を
推進する。

〇リーフレット
作成費

廃止



参考： 「かながわ健康企業宣言」健康づくりサポートのご案内 18



19参考： 「かながわ健康企業宣言」参加事業所向けVOD配信のご案内



参考：「かながわ健康企業宣言」事業のご案内 20



21

令和７年度 神奈川支部保険者機能強化予算 総括表

予算
区分

分野（経費名）

事業数 予算額

R７年度 R６年度 R７-R６ R７年度 R６年度 R７-R６

神
奈
川
支
部

支
部
保
険
者
機
能
強
化
予
算

①
支
部
医
療
費
適
正
化
等
予
算

医療費適正化対策 ３事業 ３事業 ― 5,396千円 8,040千円 ▲2,644千円

広報・意見発信 ４事業 ４事業 ― 20,106千円 17,783千円 2,323千円

①支部医療費適正化等予算
合計 ７事業 ７事業 ― 25,502千円 25,823千円 ▲321千円

②
支
部
保
健
事
業
予
算

健診及び保健指導に係る事
務経費 ８事業 8事業 ― 106,357千円 77,856千円 28,501千円

その他の保健事業経費 ４事業 ４事業 ― 51,885千円 79,004千円 ▲27,119千円

②支部保健事業予算 合計 １２事業 １2事業 ― 158,242千円 156,860千円 1,382千円

合計 （①＋②） 19事業 19事業 ― 183,744千円 182,683千円 1,061千円


