
全国健康保険協会理事（総務担当）選任理由 

 

 全国健康保険協会の使命は、公的医療保険制度の中で、中小企業

等の従業員とそのご家族が加入する健康保険を運営する保険者とし

て、健康保険事業及び船員保険事業を行い、加入者の皆様の健康増

進を図るとともに、良質かつ効率的な医療が享受できるようにし、

もって加入者及び事業主の皆様の利益の実現を図ることにある。 

 このような使命を有する当協会にあって、本ポストには、そのミ

ッションとして、理事長を補佐し代理する理事として、当協会の重

要な経営方針の立案に参画し、業務運営全般を総括し調整・管理を

行うとともに、正職員 2,000 名以上の人事・労務管理、保険者機能

の発揮を担う職員の人材育成と意識改革及び組織基盤の整備などを

含めた総務部の業務を統括することが求められている。 

 本件公募に対しては、２名の応募があり、選考委員会が書類選考

で候補者を木倉敬之氏１名に絞り、面接を行った上で同氏を適任と

判断し、任命権者である理事長に提示したところ、別途候補者と面

談した理事長も同氏を適任と判断し、選任したところである。 

 選任理由は、医療保険制度、医療提供体制等の政策立案や制度運

営及び当協会設立の検討等に広く関わってきた経験から、協会が置

かれている現状及び課題を的確に把握し理解しており、協会の使

命・理念に即した経営改革を実施する強い意欲があり、それを実施

するための十分な経験と能力を有していると認められることである。 

また、同氏は、重要な政策課題等を抱える組織において要職を歴

任してきた経験から、組織を管理する十分なマネジメント能力、重

要な経営方針を企画し実行する能力を有していると認められる。 

以上の理由により、保険者機能の発揮等の多くの課題に直面して

いる当協会にあって、理事長を補佐し代理する総務担当理事として、

木倉敬之氏が最適任者であると判断したものである。 

  



全国健康保険協会理事（企画担当）選任理由 

 

 全国健康保険協会の使命は、公的医療保険制度の中で、中小企業

等の従業員とそのご家族が加入する健康保険を運営する保険者とし

て、健康保険事業及び船員保険事業を行い、加入者の皆様の健康増

進を図るとともに、良質かつ効率的な医療が享受できるようにし、

もって加入者及び事業主の皆様の利益の実現を図ることにある。 

 このような使命を有する当協会にあって、本ポストには、そのミ

ッションとして、理事長を補佐し、重要な経営方針の立案に参画す

るとともに企画部の業務を統括し、運営方針及び事業計画の企画、

保険料率の算定等の財政管理、医療費適正化対策の推進等に取り組

み、関係機関との折衝・調整を行うことが求められている。 

 本件公募に対しては、２名の応募があり、選考委員会が書類選考

で候補者を中島誠氏１名に絞り、面接を行った上で同氏を適任と判

断し、任命権者である理事長に提示したところ、別途候補者と面談

した理事長も同氏を適任と判断し、選任したところである。 

選任理由は、生活習慣病対策の抜本的見直し・拡充や医療費適正

化計画の創設等の制度改革に関する企画立案に携わってきたこと、

医療保険運営体制の構築に関し都道府県等の関係機関との調整・連

携に携わってきたことなどから、保険者機能の強化・発揮に向けた

企画立案や折衝・調整を行う十分な能力を有していると認められる

ことである。また、同氏は、当協会が直面している課題を的確に把

握しており、経営改革等に強い意欲を示している。 

以上の理由により、医療費適正化や保健事業の推進をはじめとす

る保険者機能強化、被用者保険の最後の受け皿としての財政基盤強

化など、多くの課題を抱えている当協会において、理事長を補佐し、

企画を担当する理事として、同氏が最適任者であると判断したもの

である。 


