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健診結果の医師連携と受診勧奨
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運送の現場発、健康経営への決断
昭和 49 年創業の島村運輸倉庫は、運送と倉庫・保

管を軸に地域の物流を支える会社です。運転中心の業

務は、不規則な勤務時間や待機中の間食が重なること

で、生活習慣が乱れやすい環境にあります。毎年の健

康診断では要注意者が少しずつ増え、メタボリックシ

ンドローム該当者が増加傾向でした。

そうした中、嶋村文男代表取締役社長は 2014 年 12

月、全国健康保険協会東京支部が開催した健康経営の

講演会に参加し、「健康経営」という考え方に初めて出

会います。講演では他社の実践例も紹介され、従業員

の健康への投資が欠勤・休職の予防や人材確保にもつ

ながると実感しました。

「従業員の健康を守ることは、その家族の安心にもつ

ながる。それが会社の責任だ」との思いから、健康経

営を経営指針のひとつとして本格的に推進していくこ

とを決意しました。ドライバーは座って運転する時間

が長く、思いのほか体を動かす機会が少ない。その現

健康経営の取組概要
健康診断の結果を会社経由で外部医師に提出し、代表が一人ひとりにフィードバックのうえ受診を

促す、健診結果の徹底活用が特徴です。日常的には点呼時の体重・血圧測定と「安全ノート」による

健康目標管理を実施。年 1 回のスポーツ大会や献血活動など、楽しみながら健康意識を高める取組も

続けています。

実も、取組への意志をより確かなものにしました。

健診結果を徹底活用する独自の取組
島村運輸倉庫の取組で特に際立つのが、健康診断結

果の徹底活用です。多くの企業では結果を本人に渡し

て終わりですが、同社では結果を会社経由で外部の医

師に提出し、専門的な意見を踏まえたうえで嶋村代表

が一人ひとりに直接フィードバックします。必要に応

じて受診を促し、従業員が通院・受診した記録を提出

するまでを一連の流れとして管理。この取組により、

便潜血検査の再受診をきっかけに病気の早期発見につ

ながった事例も生まれました。

日常的な取組としては、毎日の点呼時に体重・血圧・

体温・アルコールチェックを実施しています。各自が

毎月の目標体重を設定し、その推移を記録、月 1 回の

安全会議で全員と共有します。

また「安全ノート」には安全目標に加えて健康目標

も記入し、月末に達成度を振り返り、嶋村代表がコメ

健康な職場づくりへの取組

や不調のサインに早めに気づける職場づくりを目指し

ています。給与明細に添付する手書きのメッセージは、

「汚い字シリーズ」として従業員とその家族にも好評。

誕生日を「親孝行の日」として特別休暇にする取組な

ども、従業員との信頼関係を育む工夫のひとつです。

「一昨年と去年、血圧が原因で倒れた従業員が 2 人い

ました。同じ不幸を繰り返さないために、健康への取

組をさらに強化したい。健康でいてこそ仕事もプライ

ベートも充実する。その当たり前のことをみんなで実

感できる職場にしていきたい」と、嶋村文男代表取締

役社長は語ります。

ントを返す仕組みも運用中です。さらに、毎年開催す

るスポーツ大会ではボウリングやモルックなど多彩な

種目を取り入れ、楽しみながら体を動かす機会を提供。

こうした取組の積み重ねにより体重が前月比で減少す

る従業員が増え、最大 9 キロの減量に成功した例も生

まれました。採用面でも地方の学校から高く評価され

るなど、確かな効果が出ています。

対話を重ね、健康な職場を次世代へ
今後も現在の取組を継続しながら、さらに充実させ

ていく方針です。外部の健康管理専門機関との連携を続

け、専門家の助言を取り入れながら、現場に無理のない

改善を一つひとつ積み重ねていきます。加えて今年から

新たにストレスチェックも導入し、身体面だけでなくメ

ンタル面のケアにも本格的に取り組み始めました。

嶋村代表が最も大切にしているのは、フェイス・トゥ・

フェイスのコミュニケーションです。月次の会議や各

種行事の場で従業員に積極的に声を掛け、体調の変化

スポーツイベント

2024 年夏に開催された、社内健康スポー

ツ大会（ボウリング大会）の様子。

従業員は毎朝、事務所に設置された血圧計

などで、健康状態を把握する。

健康チェック
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代表による従業員への
直筆メッセージ

嶋村文男代表取締

役社長が毎月、健

康などについて、

従業員に向けて直

筆 で 書 い て い る

メッセージ。

点呼記録簿

点呼時に健康状態などを記録するた

めのシート。従業員の体重や血圧な

どが従業員ごとに記載されている。

従業員一人ひとりと向き合い、
健康状態を把握しています
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