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「健康は個人の問題」
経営者の皆さま、

まだそう思っていませんか？

　「従業員の健康は、個人で管理するもので会社が関わるものではない。」
こういった考え方は、職場を取り巻く環境の変化とともに見直されています。
　企業にとって社員の健康は重要な要素であり、社員が何らかの疾病を抱えたま
ま働き続けると、労働生産性が低下し、企業活動に影響を与えます。
　このような課題に対し、企業の人財である社員の健康について、企業が積極的
に関与し、企業全体で健康づくりに取り組む考え方が広がっています。
　企業全体での健康づくりの取り組みを企業風土として根付かせるため、
「健康経営®」の実践が今求められています。
※「健康経営®」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。

　協会けんぽ佐賀支部では平成28年より「がばい健康企業宣言」を開始しました。
企業を取り巻く環境が一段と厳しさを増す中、経営者の皆さまは人材確保に向けて、
明るく、楽しく、働き甲斐のある職場づくりが不可欠であると益々強く認識されて
おり、「がばい健康企業宣言」はその一助になるものと確信しております。
　今回、宣言を行っている事業所のうち、協会けんぽ佐賀支部が実施する「がばい

健康企業宣言優良企業2024」に認定された13事業所の取り組み内容を紹介
します。
今後の健康経営の実践に向けてご活用ください。

「健康な職場」の実現に向けて

健康づくりは経営者の責任
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従業員の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に実践することです。企業理念に基づき、従業
員等への健康投資を行うことは、従業員の活力向上や生産性の向上等の組織の活性化をもたら
し、結果的に業績向上や企業価値の向上が期待されます。

健康経営とは ?
健康経営に取り組む企業では
離職率が低い

健康経営に期待される 4つの効果

理想的な健康経営の好循環

離職率の低下 従業員の健康増進

健康経営銘柄、健康経営優良法人※における離職率

従業員の業績向上 企業のブランド価値の向上

健康経営のメリット

11.1

4.64.6
2.2

データ
1

従業員の健康や働き方に配慮する企業が
重要視されています。

データ
2

従業員の健康保持・増進のための投資は、
事業所にとって、大きな財産となります。
従業員の健康保持・増進のための投資は、
事業所にとって、大きな財産となります。

労働環境の改善
働きやすい職場

離職率の低下

従業員の生活習慣病の
発症や重症化を予防

従業員の健康増進

従業員の健康に
配慮している企業として

アピール

労働市場で優位

従業員の本来の
パフォーマンスが発揮

モチベーション・
業績の向上

健康維持への投資 従業員の健康増進

生産性の向上
離職率の低下企業収益向上

企業イメージ向上
医療費・残業費等

の低減

※経済産業省・日本健康会議による健康経営に関する顕彰制度

（出所）経済産業省「健康経営の推進について」  令和6年3月 経済産業省 商務・サービスグループヘルスケア産業課
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/240328kenkoukeieigaiyou.pdf(参照2024-10-01）

（出所）経済産業省「健康経営の推進について」  令和6年3月 経済産業省 商務・サービスグループヘルスケア産業課
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/downloadfiles/240328kenkoukeieigaiyou.pdf(参照2024-10-01）

（出所）日経新聞社「働き方に関するアンケート」2023年9月実施。就活生600人、転職者300人を対象に実施。

健康経営銘柄2023 健康経営優良法人2023
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※「健康経営」とはなにか*、「健康経営優良法人」「健康経営銘柄」のロゴを提示
　したうえでの回答。
　回答者に対して、以下を提示。
　「健康経営」とは、従業員の心身の健康を企業の財産(経営資源)と考え、
　従業員一人一人が心身ともに健康で働くことが、企業の持続的な成長に
　つながるという考え方をもった経営手法です。

参考にする

％、n=900

8.4

60.4％

最も重要な
決め手になる

8.7

全く決め手に
ならない

52

重要な決め手の
一つになる30.9

あまり決め手に
ならない

心身の健康を保ちながら働ける

職場内の人間関係が良好だ

仕事にやりがいを感じられる

休暇制度が充実している

柔軟に働くことができる

業務量に比べて適正な
人員が確保されている

人事評価が公正に行われている

出産・育児・介護時でも、
働き続けることができる

業務や教育研修を通じて
自分が成長できる

業務内容に裁量がある

業務内容が学生時代の
専攻分野と関連が強い

その他

ない・わからない

●就活生及び転職者に対するアンケートを実施し、企業が健康経営に取り組んでいることが就職先の決め
　手になると約6割が回答。
●求職者が働く職場に望むもののトップは、心身の健康を保ちながら働けることであり、多様な価値
　観を持つ働く世代において健康経営が重要な要素となっていることがわかる。

Q.企業が「健康経営」に関して取り組んでいるかどうか、
　 「健康経営優良法人」の認定を取得しているかどうかが、
 　就職先を決める際の決め手になりますか。 ※(ひとつだけ)

Q.企業が「健康経営」に関して取り組んでいるかどうか、
　 「健康経営優良法人」の認定を取得しているかどうかが、
 　就職先を決める際の決め手になりますか。 ※(ひとつだけ)

Q.あなたが働く職場に望むものはなんですか (3つまで)Q.あなたが働く職場に望むものはなんですか (3つまで)
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