
岐阜県における健康経営について

資料１

令和３年度 第４回
全国健康保険協会岐阜支部評議会
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健康経営とその効果

2

健康経営とは

従業員の「健康を重要な経営資源」ととらえ、積極的に従業員の健康増進に取り組む経営手法のこと。

「健康経営」はNPO法人健康経営研究会の登録商標です。

健康経営の効果

人件費
健康・医療スタッフ・事務スタッフ

設備費
診療施設・フィットネスルーム等

保健指導等利用費
システム開発・運用費

生産性の向上
・欠勤率の低下
・プレゼンティーズムの解消

モチベーションの向上
・家族も含め忠誠心と士気が上がる

イメージアップ
・ブランド価値の向上
・株価上昇を通じた企業価値の向上

医療コストの削減
・疾病予防による傷病手当金支払減
・長期的医療費抑制

リクルート効果
・就職人気ランキングの順位上昇で
採用が有利に

健康経営への投資
1ドルに対するリターンが
3ドルになる。

健康経営への
投資額（1ドル）

投資リターン（3ドル）

経済産業省HP「健康経営の推進について 令和3年10月」より

ジョンソン＆ジョンソンが
グループ世界250社、
約11万4千人に対して調査



健康経営の広がり
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健康経営を実践する事業所は、近年急速に拡大しています。



協会けんぽ各支部の健康宣言事業
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協会けんぽの全47支部において健康宣言事業を実施。地方自治体や関係団体と連携を図るなど、地域の実情に応じた取組
を進めています。

北海道 健康事業所宣言 石川県 かがやき健康企業宣言 岡山県
晴れの国から「健活企業」応援
プロジェクト

青森県 健康宣言 福井県 健康づくり宣言 広島県 ひろしま企業健康宣言

岩手県 いわて健康経営宣言 山梨県 目指そう！健康事業所 山口県 やまぐち健康経営企業認定制度

宮城県 職場健康づくり宣言 長野県 健康づくりチャレンジ宣言 徳島県 健康事業所宣言

秋田県 健康経営宣言 岐阜県 ぎふ健康経営認定事業所 香川県 事業所まるごと健康宣言

山形県 やまがた健康企業宣言 静岡県 ふじのくに健康宣言事業所 愛媛県
健康づくり推進宣言
～Yell for your healthy life!～

福島県 健康事業所宣言 愛知県 健康宣言 高知県 健康経営『高知家』プロジェクト

茨城県 健康づくり推進事業所認定制度 三重県 健康事業所宣言 福岡県
ふくおか健康づくり団体・事業所
宣言

栃木県 とちぎ健康経営宣言 滋賀県 健康アクション宣言 佐賀県 がばい健康企業宣言

群馬県 生き活き健康事業所宣言 京都府 京から取り組む健康事業所宣言 長崎県 「健康経営」宣言

埼玉県 健康宣言 大阪府 健康宣言 熊本県 ヘルスター健康宣言

千葉県 健康な職場づくり宣言 兵庫県 わが社の健康宣言 大分県 一社一健康宣言事業

東京都 健康企業宣言 奈良県 職場まるごと健康宣言 宮崎県 健康宣言

神奈川県 かながわ健康企業宣言 和歌山県
わかやま健康づくり
チャレンジ運動

鹿児島県 かごしま健康企業宣言

新潟県 にいがた健康経営宣言 鳥取県 社員の健康づくり宣言 沖縄県 うちなー健康経営宣言

富山県 とやま健康企業宣言 島根県 ヘルス・マネジメント認定制度
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健康宣言

健康宣言 優良企業認定

実施主体 岐阜県（宣言） 岐阜労働局
協会けんぽ
岐阜支部

岐阜県（表彰） 経済産業省

登録認定数 476社
（令和3年12月時点）

819社
（令和3年12月時点）

175社
（令和3年12月時点）

大規模企業 6社
中小規模企業 7社
（令和3年12月時点）

2021
大規模法人 19社

中小規模法人 156社

岐阜県における健康経営

岐阜支部では、健康経営に取り組む事業所の認定事業を行っておりますが、県や労働局との協定締結に
より、県や労働局の宣言も岐阜支部の健康宣言事業として取り扱っております。



岐阜支部事業計画における健康宣言事業所数
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令和４年度岐阜支部事業計画において、健康宣言事業所数のＫＰＩは１，１１０事業所以上となっています。
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R3KPIは達成見込み

約150社増が必要

※「健康宣言事業所数」は協会認定・県宣言・労働局宣言のいずれかに登録している、協会けんぽ岐阜支部加入事業所数（重複除く）

R3年度よりKPI設定



健康経営推進のための取り組み①
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グラフやレーダーチャートで
他社との比較が可能

自社の結果を
経年で比較が可能

事業所における健康課題抽出に役立つ「事業所健康度カルテ」を配付しています。
（R2年度版をR4.3月中に被保険者50名以上かつ健診受診者20名以上の事業所に配付予定）

イメージ



健康経営推進のための取り組み②
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協会所属の保健師・管理栄養士や民間事業者による各種教室・講座を実施し、事業所における健康づくりをサポートし
ています。



健康経営推進のための取り組み③
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新聞広告（岐阜新聞・中日新聞）や協会けんぽホームページで「ぎふ健康経営認定事業所」を紹介しています。



健康経営推進のための取り組み④
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関係団体や民間事業者と連携し、事業所へ健康経営（健康づくり）を発信しています。

岐阜新聞社主催の「ぎふ健康づくり応援
プロジェクト」に特別協力として参画

●支部長による「健康経営の重要性や認定制度などに
ついて」の特集記事を掲載。

●「ぎふ健康づくり応援プロジェクト2021コンソーシアム
会議」に出席。

●支部長と岐阜乗合自動車㈱社長との対談記事、及び
「ぎふ健康経営認定事業所」紹介広告を掲載（予定）。

健康経営事業等普及推進協力事業者が
開催する健康経営セミナー等への登壇

●「岐阜県における健康経営」や「ぎふ健康経営認定
事業所」等について紹介。


