
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※1 各数値は、2024（令和6）年4月1日から2025（令和7）年3月31日までの実績値を計上したもの。た

だし、加入者数、事業所数、職員数及び健康保険委員委嘱者数は2025年3月31日時点の数値。口座

振替件数は2025年3月における数値。 

※2 加入者数には、日雇特例被保険者を含む。 

※3 限度額適用認定証の数値は、限度額適用認定証と限度額適用・標準負担額減額認定証の合計数。 

※4 生活習慣病予防健診の件数は、40歳から74歳までの被保険者に係る一般健診の受診件数。 
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人

1
9
1
,8

6
5
 

人

（
8
7
7
,8

5
5
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

95
,9

2
7 

人
1
0
1
,3

0
9
 

人
保

険
給

付
費

12
0,

19
5 

人
1
2
6
,1

7
2
 

人
保

険
給

付
費

23
4,

92
6 

人
2
3
6
,7

6
7
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

2,
13

1 
人

2
,2

2
3
 

人
69

5,
56

2 
百

万
円

（
6
8
3
,9

3
8
 

百
万

円
（

6
7
,5

1
0
 

百
万

円
）

28
6,

88
8 

人
2
9
3
,1

7
4
 

人
35

5,
12

1 
人

3
6
2
,9

3
9
 

人

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
57

,7
0
9 

百
万

円
（

5
7
,5

6
0
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
67

,8
3
7 

契
約

職
員

40
 

人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

常
勤

職
員

26
 

人
契

約
職

員
41

 
人

常
勤

職
員

25
 

人

件
6,

19
2 

件
4,

47
3 

件
4,

08
4 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

46
,4

6
8 

件
6,

45
5 

件
4,

13
5 

件
3,

76
0 

件
55

,2
5
9 

件
16

,4
6
4 

件
2,

43
7 

件
95

,6
7
7 

件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

8,
77

9 
件

14
,8

1
3 

件
1,

47
6 

件
90

,1
1
8 

件
13

,4
0
1 

件
11

,0
2
2 

件
2
1
1
,7

8
0
件

 
3
3
件

 
54

9 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

81
 

件
7,

66
5 

件
1
7
1
,4

0
6
件

 
4
1
件

 
66

7 
件

81
 

円
34

3 
円

28
4 

円
21

7 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

4,
11

5 
円

35
0 

円
19

1 
円

32
5 

円
1,

91
8 

件
3,

84
2 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）

4 
件

0 
件

2,
54

7 
人

0 
件

0 

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

75
,5

5
6 

件
9,

18
0 

件
30

.0
%

13
3
,4

51
 

19
.2

%
8
0.

5%
10

,6
8
1 

件
6.

4%
53

.2
%

27
,2

1
9 

件

1
6
1
 件

(1
4
.4

%
)

1
0
4
 件

(9
.3

%
)

0
 

件

・
特

定
健

診
受

診
者

（
被

保
険

者
）
に

お
け

る
収

縮
期

平
均

血
圧

が
1
3
0
m

m
H

g以
上

の
者

の
割

合
（
年

齢
調

整
後

）
を

令
和

4
年

度
（
男

性
4
8
.6

％
、

女
性

3
3
.3

％
）
を

基
準

と
し

、
毎

年
0
.2

ポ
イ

ン
ト

ず
つ

下
げ

、
男

性
4
7
.4

％
、

女
性

3
2
.1

％
と

す
る

・
被

保
険

者
の

血
圧

リ
ス

ク
保

有
率

を
2
0
2
2
年

度
実

績
（
男

性
5
8
.9

％
・
女

性
4
0
.5

％
）
未

満
と

す
る

・
健

診
機

関
の

新
規

開
拓

、
集

団
健

診
の

回
数

増
加

等
受

診
機

会
の

拡
大

及
び

健
診

に
係

る
積

極
的

広
報

・
受

動
喫

煙
防

止
に

向
け

た
ジ

オ
タ

ー
ゲ

テ
ィ

ン
グ

広
告

や
W

E
B

バ
ナ

ー
広

告
、

X
広

告
に

よ
る

減
塩

啓
発

の
実

施
・
製

造
業

に
お

け
る

特
定

保
健

指
導

の
推

進
及

び
喫

煙
率

低
下

に
向

け
た

取
組

の
実

施
・
隙

間
時

間
に

で
き

る
運

動
動

画
、

特
設

サ
イ

ト
等

の
作

成
に

よ
る

運
動

習
慣

の
定

着

(1
0
.3

%
)

0
 

件
1
1
,6

0
9
 件

(4
7
.3

%
)

7
,4

8
3
 件

(3
0
.5

%
)

1
,9

3
6
 

件
8
,2

8
6
 件

(4
3
.4

%
)

6
,2

1
5
 件

(3
2
.6

%
)

7
4
1
 

件
1
2
8
 件

(1
6
.7

%
)

7
9
 件

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
受

診
機

会
の

拡
充

（
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

実
施

機
関

の
拡

充
、

集
団

健
診

の
拡

大
）

・
メ

ル
マ

ガ
限

定
の

ウ
ォ

ー
キ

ン
グ

動
画

の
配

信
等

に
よ

る
運

動
啓

発
・
e
G

F
R

値
（
推

算
糸

球
体

濾
過

量
）
が

6
0
未

満
の

方
へ

受
診

勧
奨

・
4
0
歳

到
達

の
女

性
被

扶
養

者
へ

の
健

診
受

診
勧

奨
・
鹿

角
市

と
の

共
同

事
業

を
通

じ
た

重
症

化
予

防
事

業
・
減

塩
啓

発
(カ

リ
ウ

ム
に

着
目

し
た

ポ
ス

タ
ー

の
作

成
、

タ
ー

ゲ
ッ

ト
を

絞
っ

た
X

広
告

の
実

施
）

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
協

定
締

結
先

自
治

体
や

メ
デ

ィ
ア

へ
医

療
費

・
健

診
デ

ー
タ

の
分

析
結

果
の

情
報

発
信

・
秋

田
大

学
と

共
同

研
究

を
行

い
、

調
査

研
究

フ
ォ

ー
ラ

ム
等

で
発

表
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
広

報
媒

体
（
W

E
B

、
広

報
誌

）
を

活
用

し
た

「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
に

関
す

る
情

報
発

信
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
お

け
る

多
部

位
、

頻
回

受
療

者
に

対
す

る
照

会
及

び
適

正
受

診
の

啓
発

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
商

業
施

設
を

利
用

し
た

集
団

健
診

時
に

お
け

る
特

定
保

健
指

導
の

実
施

・
大

規
模

事
業

所
と

連
携

し
た

全
国

各
支

店
で

の
特

定
保

健
指

導
の

実
施

・
事

業
所

に
対

す
る

労
働

局
と

の
連

名
に

よ
る

健
診

後
の

事
後

措
置

の
徹

底
依

頼
・
山

形
県

、
医

療
関

係
団

体
等

と
連

携
し

た
事

業
主

・
労

務
管

理
者

向
け

健
康

経
営

セ
ミ

ナ
ー

の
共

同
開

催
・
や

ま
が

た
健

康
企

業
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

訪
問

型
・
ビ

デ
オ

オ
ン

デ
マ

ン
ド

型
健

康
づ

く
り

セ
ミ

ナ
ー

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
山

形
県

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

、
医

療
費

適
正

化
部

会
等

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

・
山

形
県

保
険

者
協

議
会

と
の

医
療

費
等

統
計

資
料

の
共

同
作

成
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

の
低

い
小

児
層

に
対

す
る

市
と

連
携

し
た

啓
発

資
材

の
作

成
・
配

付
・
マ

イ
ナ

保
険

証
利

用
促

進
に

向
け

た
、

支
部

長
と

県
医

師
会

、
県

歯
科

医
師

会
、

県
薬

剤
師

会
会

長
と

の
紙

面
対

談
広

告
掲

載
・
被

扶
養

者
資

格
再

確
認

に
係

る
リ

ス
ト

未
提

出
事

業
所

へ
の

電
話

等
に

よ
る

提
出

勧
奨

・
保

険
者

間
調

整
の

早
期

案
内

に
よ

る
返

納
金

債
権

の
回

収
強

化

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差
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］

[ 
48

,0
30

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

68
,1

4
4 

[ 
67

,9
56

 ]
64

,1
6
2 

[ 
37

,5
12

 ]
3,

98
2

[ 
▲

2
8
5
 ]

87
,0

0
6 

[ 
86

,7
46

 ]
81

,2
0
6 

[ 
46

,7
59

 ]
5,

80
0

[ 
34

7 
]

68
,4

7
7 

[ 
68

,3
61

 ]
68

,4
7
7 

[ 
37

,9
22

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
87

,4
9
8 

[ 
87

,3
50

 ]
87

,4
9
8 

件
13

,9
9
0 

件
44

.6
%

- 237 -



各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

百
万

円
）

2,
48

3 
人

2
,6

8
6
 

人
1,
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7,
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5
 

百
万

円

福
島

茨
城

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
37

,7
3
3 

ケ
所

（
3
7
,7

4
5
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

48
,7

8
5 

ケ
所

（
4
7
,2

5
0
 

ケ
所

）
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9,
01

4 
人

4
0
0
,2

5
7
 

人

（
1
,8

4
4
,9

1
8
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

21
0,

84
3 

人
2
2
0
,2

8
7
 

人
保

険
給

付
費

24
6,

79
3 

人
2
5
4
,7

2
6
 

人
保

険
給

付
費

45
2,

81
8 

人
4
4
6
,3

6
1
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

2,
55

8 
人

2
,7

3
3
 

人
1,

57
3,

15
5
 

百
万

円
（

1
,5

5
6
,0

4
2
 

百
万

円
（

1
2
0
,3

5
4
 

百
万

円
）
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9,

85
7 

人
6
2
0
,5

4
4
 

人
69

9,
61

1 
人

7
0
1
,0

8
7
 

人

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
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1,
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百

万
円

（
1
1
1
,8

7
4
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
12

1,
56

1 

契
約

職
員

50
 

人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

常
勤

職
員

32
 

人
契

約
職

員
58

 
人

常
勤

職
員

33
 

人

件
10

,6
7
9 

件
11

,8
6
8 

件
10

,7
3
7 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

11
8,

43
3 

件
10

,3
8
9 

件
8,

76
1 

件
7,

92
0 

件
14

0,
39

5 

件
35

,0
4
7 

件
5,

47
3 

件
17

7,
55

8 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

18
,2

3
2 

件
28

,9
5
9 

件
4,

36
6 

件
20

4,
59

5 
件

17
,6

4
5 

件
16

,0
4
4 

件
3
8
7
,6

0
9
件

 
1
0
3
件

 
81

7 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

28
4 

件
17

,7
2
2 

件
3
4
7
,5

1
3
件

 
8
2
件

 
77

3 
件

28
7 

円
33

7 
円

21
9 

円
65

3 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

1,
25

1 
円

58
7 

円
52

5 
円

28
6 

円
1,

46
8 

件
8,

36
8 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）

5 
件

0 
件

5,
38

1 
人

2 
件

0 

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

17
1,

53
1 

件
16

,4
6
0 

件
29

.3
%

17
3
,9

39
 

62
.5

%
21

,6
0
3 

件
7.

9%
5
6.

9%
25

,4
8
2 

件
8.

33
%

件
18

,3
7
5 

1
1
3
 件

(5
.6

%
)

9
3
 件

(4
.6

%
)

0
 

件

・
被

保
険

者
の

血
圧

リ
ス

ク
保

有
率

の
増

加
率

を
抑

え
る

　
血

圧
［
男

性
6
.4

％
以

下
、

女
性

7
.8

％
以

下
］

・
喫

煙
習

慣
者

割
合

の
減

少
率

を
全

国
平

均
並

み
に

す
る

　
　

喫
煙

[男
性

5
.7

％
以

上
、

女
性

9
.6

％
以

上
］

・
特

定
保

健
指

導
該

当
率

を
令

和
4
年

度
実

績
（
2
1
.6

％
）
か

ら
1
.5

％
減

少
さ

せ
る

・
特

定
保

健
指

導
推

進
に

向
け

た
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

実
施

機
関

の
拡

大
及

び
質

の
向

上
・
未

治
療

者
に

対
す

る
保

健
師

訪
問

に
よ

る
受

診
勧

奨
及

び
回

答
書

・
電

話
に

よ
る

受
診

確
認

の
実

施
・
健

診
受

診
と

保
健

指
導

実
施

に
よ

る
適

切
な

健
康

管
理

並
び

に
健

康
教

育
に

よ
る

ヘ
ル

ス
リ

テ
ラ

シ
ー

の
普

及
啓

発
・
協

会
け

ん
ぽ

と
事

業
所

の
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

推
進

(9
.5

%
)

1
1
 

件
8
,2

9
9
 件

(1
9
.6

%
)

7
,1

0
2
 件

(1
6
.7

%
)

3
4
7
 

件
1
2
,0

1
2
 件

(3
2
.1

%
)

9
,4

8
5
 件

(2
5
.3

%
)

7
,7

3
5
 

件
1
5
7
 件

(1
0
.1

%
)

1
4
9
 件

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
被

扶
養

者
を

対
象

と
し

た
支

部
主

催
集

団
健

診
（
0
円

健
診

）
を

5
4
会

場
で

実
施

・
関

係
団

体
等

と
連

携
し

、
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

、
運

動
、

歯
科

等
ヘ

ル
ス

リ
テ

ラ
シ

ー
向

上
の

た
め

の
出

前
講

座
を

実
施

・
福

島
産

業
保

健
総

合
支

援
セ

ン
タ

ー
と

連
携

し
、

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
セ

ミ
ナ

ー
を

開
催

・
福

島
県

と
の

共
同

事
業

と
し

て
、

従
業

員
の

健
康

づ
く
り

に
積

極
的

な
事

業
所

を
優

良
事

業
所

と
し

て
認

定
、

表
彰

・
自

治
体

と
連

携
し

、
小

学
生

を
対

象
と

し
た

健
康

教
室

の
実

施
、

ヘ
ル

ス
リ

テ
ラ

シ
ー

向
上

に
関

す
る

チ
ラ

シ
の

配
布

・
か

か
り

つ
け

医
と

連
携

し
た

糖
尿

病
性

腎
症

重
症

化
予

防
の

個
別

指
導

・
健

康
課

題
を

抱
え

る
加

入
者

が
多

い
業

界
団

体
と

連
携

し
、

健
診

受
診

、
保

健
指

導
実

施
に

関
す

る
広

報
の

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
審

議
会

、
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
へ

参
画

し
、

被
用

者
保

険
の

立
場

か
ら

意
見

発
信

・
保

険
者

協
議

会
に

よ
る

マ
イ

ナ
保

険
証

利
用

促
進

事
業

へ
の

協
力

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
県

内
5
医

療
機

関
を

訪
問

し
、

バ
イ

オ
後

続
品

（
バ

イ
オ

シ
ミ

ラ
ー

）
普

及
促

進
に

向
け

た
働

き
か

け
と

情
報

交
換

の
実

施
・
レ

セ
プ

ト
点

検
の

強
化

（
自

動
点

検
マ

ス
タ

の
精

査
、

点
検

員
勉

強
会

の
開

催
、

支
払

基
金

と
の

定
例

会
開

催
）

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
特

定
健

診
受

診
率

向
上

施
策

の
実

施
（
協

会
主

催
の

集
団

健
診

実
施

、
全

市
町

村
の

集
団

健
診

日
程

表
同

封
）

・
W

E
B

媒
体

や
地

元
マ

ス
コ

ミ
等

を
活

用
し

健
診

受
診

率
、

特
定

保
健

指
導

実
施

率
向

上
を

目
的

と
し

た
広

報
の

実
施

・
茨

城
県

や
協

定
・
覚

書
締

結
関

係
団

体
等

と
連

携
し

た
健

康
経

営
の

普
及

促
進

・
歯

科
医

師
会

、
薬

剤
師

会
、

産
業

保
健

総
合

支
援

セ
ン

タ
ー

等
と

連
携

し
た

事
業

所
向

け
出

前
健

康
講

座
の

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
茨

城
県

医
療

審
議

会
、

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

、
保

険
者

協
議

会
等

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
後

発
医

薬
品

デ
ー

タ
分

析
の

実
施

と
分

析
結

果
を

踏
ま

え
た

後
発

医
薬

品
使

用
促

進
検

討
会

議
に

お
け

る
意

見
発

信
・
後

発
医

薬
品

使
用

促
進

の
た

め
公

共
交

通
機

関
や

動
画

等
を

活
用

し
た

広
報

を
実

施
・
茨

城
県

薬
剤

師
会

と
連

名
で

お
薬

手
帳

カ
バ

ー
を

作
成

し
、

薬
局

を
通

し
配

布
・
乳

幼
児

が
い

る
世

帯
向

け
に

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

、
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

等
の

記
事

を
掲

載
し

た
冊

子
の

配
布

・
レ

セ
プ

ト
点

検
の

強
化

（
自

動
点

検
マ

ス
タ

の
精

査
、

支
払

基
金

と
の

定
例

会
開

催
、

点
検

員
の

ス
キ

ル
向

上
）

・
保

険
者

間
調

整
の

積
極

的
実

施
、

弁
護

士
名

催
告

な
ど

に
よ

る
債

権
回

収
強

化

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

[ 
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,2
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]
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▲
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 ]
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2 

[ 
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64
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]
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9 

[ 
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,8
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 ]
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,6
3
3
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]
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9 

[ 
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0,
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]
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9 
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48

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
17

8,
48

6 
[ 

17
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8,
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

百
万

円
）

1,
97

8 
人

2
,1

8
3
 

人
1,

62
8,

24
5
 

百
万

円

栃
木

群
馬

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
36

,3
6
3 

ケ
所

（
3
5
,1

0
4
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

39
,3

5
0 

ケ
所

（
3
8
,5

0
0
 

ケ
所

）
34

0,
07

9 
人

3
3
4
,9

3
2
 

人

（
1
,5

8
5
,7

4
9
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

18
2,

02
3 

人
1
8
8
,0

6
5
 

人
保

険
給

付
費

21
9,

90
1 

人
2
2
7
,7

1
8
 

人
保

険
給

付
費

38
9,

25
5 

人
3
8
5
,7

5
5
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

1,
76

9 
人

1
,8

4
2
 

人
1,

39
4,

05
8
 

百
万

円
（

1
,3

5
5
,1

6
9
 

百
万

円
（

1
0
5
,6

9
3
 

百
万

円
）

52
2,

10
2 

人
5
2
2
,9

9
7
 

人
60

9,
15

6 
人

6
1
3
,4

7
3
 

人

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
94

,7
1
0 

百
万

円
（

9
3
,1

7
1
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
10

6,
48

5 

契
約

職
員

44
 

人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

常
勤

職
員

28
 

人
契

約
職

員
41

 
人

常
勤

職
員

32
 

人

件
8,

57
3 

件
8,

05
9 

件
7,

31
1 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

10
1,

71
2 

件
8,

10
5 

件
8,

78
4 

件
7,

99
7 

件
12

0,
07

5 

件
27

,7
7
9 

件
3,

98
4 

件
20

9,
22

3 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

11
,9

1
6 

件
24

,8
5
2 

件
3,

79
4 

件
18

2,
06

8 
件

15
,8

7
5 

件
13

,6
5
9 

件
3
3
5
,0

9
0
件

 
7
6
件

 
67

3 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

17
4 

件
10

,9
9
3 

件
2
9
0
,5

1
0
件

 
7
9
件

 
57

1 
件

15
8 

円
31

9 
円

11
0 

円
29

4 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

1,
57

9 
円

44
1 

円
29

1 
円

26
1 

円
1,

44
2 

件
5,

36
9 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）

12
 

件
1 

件
11

,1
9
2 

人
8 

件
0 

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

14
2,

77
9 

件
15

,9
1
3 

件
32

.5
%

15
0
,4

75
 

61
.3

%
20

,5
5
9 

件
8.

8%
1
8,

39
3 

件
7.

0%
57

.1
%

件
17

,1
4
7 

8
9
 件

(5
.9

%
)

7
5
 件

(4
.9

%
)

3
 

件

・
メ

タ
ボ

リ
ス

ク
保

有
率

及
び

メ
タ

ボ
予

備
群

の
割

合
を

改
善

し
、

特
に

健
康

リ
ス

ク
や

死
亡

率
が

急
上

昇
す

る
5
0
歳

代
前

半
の

メ
タ

ボ
リ

ス
ク

保
有

率
及

び
メ

タ
ボ

予
備

群
の

割
合

を
令

和
3
年

度
の

割
合

未
満

に
改

善
す

る
・
群

馬
支

部
の

血
圧

リ
ス

ク
保

有
割

合
に

お
い

て
年

度
毎

の
上

昇
率

を
群

馬
支

部
お

よ
び

全
国

平
均

の
3
年

間
の

平
均

上
昇

率
（
0
.2

％
）
以

下
に

す
る

（
6
年

間
で

上
昇

率
を

1
.2

％
以

下
に

す
る

）

・
健

診
、

特
定

保
健

指
導

実
施

率
の

向
上

、
重

症
化

予
防

対
策

の
推

進
・
健

康
経

営
（
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
）
の

推
進

・
健

診
実

施
機

関
と

の
連

携
や

専
門

業
者

の
活

用
に

よ
る

健
診

、
保

健
指

導
の

実
施

率
向

上
の

取
組

・
健

康
事

業
所

宣
言

事
業

所
の

健
康

づ
く
り

を
中

心
と

し
た

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

の
取

組
の

強
化

(1
7
.4

%
)

0
 

件
6
,2

3
9
 件

(1
7
.0

%
)

5
,1

7
3
 件

(1
4
.1

%
)

2
,0

7
0
 

件
1
2
,3

6
0
 件

(3
4
.6

%
)

1
0
,3

9
0
 件

(2
9
.1

%
)

1
,9

8
8
 

件
2
3
4
 件

(1
8
.0

%
)

2
2
6
 件

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
、

保
健

指
導

の
実

施
率

向
上

の
た

め
、

市
町

や
健

診
機

関
と

の
連

携
及

び
外

部
専

門
機

関
の

活
用

を
推

進
・
支

部
主

催
の

集
団

健
診

を
県

内
各

地
で

開
催

し
、

支
部

保
健

師
等

に
よ

る
健

診
当

日
の

保
健

指
導

を
実

施
・
要

治
療

者
へ

文
書

や
電

話
に

よ
る

受
診

勧
奨

を
実

施
し

、
重

症
化

予
防

を
推

進
・
県

産
業

保
健

総
合

支
援

セ
ン

タ
ー

と
連

携
し

、
事

業
所

の
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

対
策

を
推

進
・
事

業
主

に
よ

る
健

康
づ

く
り

促
進

の
た

め
、

「
と

ち
ぎ

健
康

経
営

宣
言

」
を

推
進

・
栃

木
県

、
健

康
保

険
組

合
連

合
会

栃
木

連
合

会
と

協
働

し
、

「
と

ち
ぎ

健
康

経
営

事
業

所
」
の

認
定

を
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
栃

木
県

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

等
で

、
各

種
デ

ー
タ

の
効

果
的

な
分

析
に

つ
い

て
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
県

内
1
7
市

町
の

小
学

校
へ

健
康

づ
く
り

や
「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
に

関
す

る
冊

子
や

動
画

を
作

成
し

て
提

供
・
市

町
国

保
と

連
携

し
た

保
険

者
間

調
整

に
よ

る
確

実
な

債
権

回
収

を
実

施
・
加

入
者

、
事

業
主

の
利

便
性

向
上

等
の

た
め

、
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

の
健

康
保

険
証

利
用

促
進

に
係

る
広

報
を

実
施

・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
割

合
が

低
い

若
年

層
に

対
し

て
、

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
軽

減
額

通
知

を
送

付

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
被

扶
養

者
の

特
定

健
診

促
進

の
た

め
、

集
団

健
診

に
よ

る
特

定
健

診
の

実
施

お
よ

び
当

日
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
・
協

会
保

健
師

等
に

よ
る

健
康

経
営

フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
で

事
業

所
訪

問
に

よ
り

特
定

保
健

指
導

利
用

勧
奨

を
実

施
・
管

理
職

等
に

よ
る

健
康

宣
言

を
し

て
い

る
大

規
模

事
業

所
お

よ
び

デ
ー

タ
ヘ

ル
ス

計
画

対
象

業
態

（
「
そ

の
他

の
対

事
業

所
サ

ー
ビ

ス
業

」
「
社

会
保

険
・
社

会
福

祉
・
介

護
事

業
」
）
へ

の
保

健
指

導
利

用
勧

奨
を

実
施

・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

受
診

者
の

う
ち

血
圧

受
診

勧
奨

該
当

者
に

対
す

る
健

診
当

日
の

受
診

勧
奨

（
健

診
機

関
が

行
う

０
次

勧
奨

）
の

実
施

・
産

業
保

健
総

合
支

援
セ

ン
タ

ー
と

連
携

し
た

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
研

修
を

実
施

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
群

馬
県

及
び

各
地

域
の

保
健

医
療

計
画

会
議

へ
の

参
画

・
意

見
発

信
・
群

馬
県

保
険

者
協

議
会

で
の

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
医

療
費

適
正

化
や

イ
ン

セ
ン

テ
ィ

ブ
制

度
周

知
の

た
め

、
W

E
B

広
告

や
F
M

ラ
ジ

オ
等

を
活

用
し

た
重

点
的

な
広

報
を

実
施

・
若

年
層

へ
の

医
療

費
適

正
化

対
策

の
た

め
、

前
橋

市
内

の
小

学
5
・
6
年

生
に

健
康

教
育

冊
子

を
配

布
し

周
知

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］
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 ]
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[ 
▲

4
3
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 ]
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8,
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0 

[ 
15

8,
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]
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8,
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7 

[ 
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,4
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 ]
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,1
0
3

[ 
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]
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2,

43
9 

[ 
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2,
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]

13
2,

43
9 
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,1
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]
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5,
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5,

15
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]
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5,
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件
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

百
万

円
）

5,
03

4 
人

5
,1

2
4
 

人
2,

85
6,

57
5
 

百
万

円

埼
玉

千
葉

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
12

6,
79

6 
ケ

所
（

1
2
1
,5

4
3
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

10
2,

19
7 

ケ
所

（
9
7
,2

1
8
 

ケ
所

）
91

9,
70

2 
人

8
9
3
,4

6
9
 

人

（
2
,7

1
6
,8

6
0
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

51
5,

31
7 

人
5
2
3
,1

8
3
 

人
保

険
給

付
費

36
4,

40
8 

人
3
6
8
,7

9
0
 

人
保

険
給

付
費

67
4,

56
7 

人
6
5
1
,8

1
5
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

6,
34

0 
人

6
,6

2
8
 

人
3,

94
4,

92
2
 

百
万

円
（

3
,7

7
7
,9

9
2
 

百
万

円
（

1
7
8
,3

5
0
 

百
万

円
）

1,
43

5,
01

9
 

人
1
,4

1
6
,6

5
2
 

人
1,

03
8,

97
5
 

人
1
,0

2
0
,6

0
5
 

人

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
24

9,
22

3 
百

万
円

（
2
4
2
,1

5
0
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
18

3,
75

4 

契
約

職
員

64
 

人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

常
勤

職
員

47
 

人
契

約
職

員
74

 
人

常
勤

職
員

38
 

人

件
17

,1
2
3 

件
16

,3
9
2 

件
14

,8
5
9 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

32
1,

18
5 

件
20

,9
5
9 

件
22

,5
9
5 

件
20

,7
2
0 

件
24

0,
32

4 

件
48

,8
4
9 

件
7,

84
8 

件
35

5,
78

8 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

34
,8

0
8 

件
61

,4
3
5 

件
10

,2
6
5 

件
56

9,
41

4 
件

24
,1

6
3 

件
22

,7
0
2 

件
5
5
7
,6

5
3
件

 
1
9
6
件

 
1,

45
8 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

70
0 

件
29

,6
8
1 

件
7
7
6
,0

4
7
件

 
2
6
6
件

 
1,

85
8 

件
35

4 

円
48

6 
円

24
5 

円
36

6 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

1,
58

3 
円

47
9 

円
22

2 
円

31
1 

円
1,

65
5 

件
8,

89
4 

27
.3

%
件

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）

24
 

件
1 

件
12

,3
3
1 

人
13

 
件

0 

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

30
6,

03
5 

件
38

,2
5
1 

件
27

.8
%

23
3
,7

70
 

48
.6

%
48

,0
0
0 

件
7.

6%
5
1.

4%
2
3,

76
7 

件
5.

2%
26

,6
0
8 

件

［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

2
0
4
 件

(8
.8

%
)

1
7
8
 件

(7
.6

%
)

0
 

件

・
虚

血
性

心
疾

患
の

原
因

と
な

る
L
D

L
コ

レ
ス

テ
ロ

ー
ル

や
血

圧
の

コ
ン

ト
ロ

ー
ル

不
良

群
（
未

治
療

者
含

む
）
の

割
合

を
令

和
4
年

度
か

ら
増

加
さ

せ
な

い
・
腹

囲
≧

8
5
c
m

（
男

）
／

9
0
c
m

（
女

）
の

者
の

年
齢

調
整

割
合

（
4
0
－

7
4
歳

）
を

男
性

5
1
.2

％
 女

性
1
6
.1

％
以

下
に

す
る

・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

の
電

話
受

診
勧

奨
や

被
扶

養
者

の
集

団
健

診
日

数
拡

大
に

よ
る

健
診

機
会

の
拡

充
・
未

治
療

者
の

医
療

機
関

受
診

率
向

上
の

た
め

、
健

診
当

日
等

の
受

診
勧

奨
実

施
機

関
に

よ
る

早
期

受
診

勧
奨

を
実

施
・
メ

タ
ボ

リ
ッ

ク
シ

ン
ド

ロ
ー

ム
保

有
率

の
高

い
業

態
の

事
業

所
に

お
け

る
保

健
指

導
初

回
面

談
実

施
率

の
向

上
・
健

康
宣

言
事

業
所

を
中

心
と

し
た

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

の
取

組
強

化

(1
9
.4

%
)

0
 

件
1
1
,7

7
4
 件

(2
0
.9

%
)

1
0
,0

4
0
 件

(1
7
.8

%
)

1
,0

7
3
 

件
1
0
,5

7
3
 件

(1
3
.2

%
)

7
,8

7
5
 件

(9
.8

%
)

1
,6

7
8
 

件
8
2
8
 件

(2
2
.9

%
)

7
0
1
 件
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38

1,
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]
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5 
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1 
]

24
,1

5
3

[ 
2 

]
27

7,
09

4 
[ 

27
6,

12
0 

]
26

0,
36

0 
[ 

14
4,

95
0 

]
16

,7
3
4

[ 
▲

7
4
7
 ]

36
6,

13
9 

[ 
36

5,
51

5 
]

36
6,

13
9 

[ 
19

2,
78

3 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

26
0,

65
1 

[ 
26

0,
20

6 
]

26
0,

65
1 

[ 
13

7,
50

3 
]

±
 0

 

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
県

内
1
5
市

町
村

に
お

け
る

特
定

健
診

と
が

ん
検

診
と

の
同

時
実

施
、

協
会

主
催

の
集

団
健

診
に

お
け

る
県

歯
科

医
師

会
と

連
携

し
た

歯
科

検
診

そ
の

他
オ

プ
シ

ョ
ン

健
診

の
拡

充
・
集

団
健

診
全

会
場

で
の

当
日

保
健

指
導

の
実

施
・
健

康
経

営
埼

玉
推

進
協

議
会

（
埼

玉
労

働
局

、
埼

玉
県

、
さ

い
た

ま
市

、
健

康
保

険
組

合
連

合
会

埼
玉

連
合

会
、

協
会

け
ん

ぽ
埼

玉
支

部
）
主

催
の

セ
ミ

ナ
ー

等
の

実
施

・
職

場
の

メ
ン

タ
ル

ヘ
ル

ス
等

を
テ

ー
マ

と
し

た
健

康
保

険
委

員
研

修
の

集
合

開
催

及
び

動
画

配
信

を
実

施
・
埼

玉
、

千
葉

、
東

京
、

神
奈

川
支

部
合

同
の

首
都

圏
3
8
路

線
電

車
内

サ
イ

ネ
ー

ジ
に

お
け

る
健

康
づ

く
り

動
画

広
報

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
埼

玉
県

保
険

者
協

議
会

、
地

域
保

健
医

療
・
地

域
医

療
構

想
協

議
会

等
へ

参
画

し
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
返

納
金

債
権

の
保

険
者

間
調

整
、

法
的

手
続

き
、

弁
護

士
催

告
に

よ
る

債
権

回
収

の
強

化
・
は

し
ご

受
診

の
弊

害
や

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

に
つ

い
て

S
N

S
を

利
用

し
た

広
報

の
実

施
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

に
つ

い
て

、
厚

生
局

・
埼

玉
県

と
協

働
で

医
療

機
関

を
訪

問
し

啓
発

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
初

め
て

健
診

の
対

象
年

齢
を

迎
え

る
加

入
者

に
対

す
る

受
診

勧
奨

の
実

施
・
特

定
健

診
受

診
時

に
オ

プ
シ

ョ
ン

検
査

や
特

定
保

健
指

導
が

同
時

に
実

施
で

き
る

オ
プ

シ
ョ

ナ
ル

集
団

健
診

の
実

施
・
健

診
当

日
に

特
定

保
健

指
導

を
実

施
で

き
る

健
診

機
関

の
拡

充
・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

健
康

づ
く
り

出
張

セ
ミ

ナ
ー

や
歯

科
健

診
等

の
フ

ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

の
実

施
・
各

商
工

会
議

所
と

連
携

し
た

健
康

宣
言

事
業

の
普

及
促

進
・
埼

玉
、

千
葉

、
東

京
、

神
奈

川
支

部
合

同
の

首
都

圏
3
8
路

線
電

車
内

サ
イ

ネ
ー

ジ
に

お
け

る
健

康
づ

く
り

動
画

広
報

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
千

葉
県

と
医

療
費

や
健

診
結

果
等

の
分

析
結

果
を

活
用

し
た

共
同

事
業

の
実

施
を

検
討

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
傷

病
手

当
金

等
で

不
正

が
疑

わ
れ

る
案

件
に

つ
い

て
、

適
正

化
P

T
を

活
用

し
た

方
針

の
決

定
及

び
適

切
な

対
応

・
保

険
者

間
調

整
の

積
極

的
活

用
や

定
期

的
な

弁
護

士
催

告
に

よ
る

債
権

回
収

の
強

化
・
資

格
点

検
時

に
遡

及
喪

失
者

の
資

格
記

録
を

日
本

年
金

機
構

や
事

業
主

へ
確

認
し

、
返

納
金

債
権

の
発

生
を

防
止

・
マ

イ
ナ

保
険

証
の

利
用

促
進

や
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
促

進
に

向
け

た
関

係
団

体
と

連
携

し
た

各
種

広
報

の
実

施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

[ 
0 

]

［
保

険
料

収
入

］
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
)

（
）

（
）

1,
86

5,
15

9
 

[ 
1,

85
9,

52
9 

]
1,

75
4,

20
9
 

[ 
98

0,
08

8 
]

11
0,

95
0

[ 
▲

4
,3

0
0
 ]

48
4,

65
2 

[ 
48

2,
96

1 
]

45
7,

22
2 

[ 
25

7,
20

0 
]

27
,4

3
0

[ 
▲

2
,3

8
4
 ]

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

1,
69

7,
75

6
 

[ 
1,

69
4,

92
2 

]
1,

69
7,

75
6
 

[ 
89

9,
65

9 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

46
0,

70
3 

[ 
45

9,
93

7 
]

46
0,

70
3 

[ 
24

5,
35

0 
]

±
 0

 
[ 

0 
]

・
健

診
機

関
に

よ
る

健
診

当
日

の
受

診
勧

奨
の

実
施

・
L
D

L
コ

レ
ス

テ
ロ

ー
ル

単
独

の
受

診
勧

奨
対

象
者

に
文

書
勧

奨
を

実
施

・
特

定
健

診
、

特
定

保
健

指
導

の
実

施
率

向
上

、
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
・
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
（
か

な
が

わ
健

康
企

業
宣

言
）
の

推
進

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
ラ

ジ
オ

番
組

「
協

会
け

ん
ぽ

pr
e
se

n
tｓ

 元
気

に
こ

ね
く
と

」
に

よ
る

生
活

習
慣

病
重

症
化

予
防

等
の

広
報

・
東

京
都

医
師

会
長

と
の

生
活

習
慣

病
重

症
化

予
防

に
係

る
雑

誌
で

の
対

談
・
東

京
都

医
師

会
と

の
連

名
に

よ
る

「
受

動
喫

煙
対

策
」
を

テ
ー

マ
と

し
た

ポ
ス

タ
ー

及
び

リ
ー

フ
レ

ッ
ト

の
配

付
・
東

京
都

歯
科

医
師

会
と

の
連

携
に

よ
る

被
扶

養
者

の
集

団
健

診
に

お
け

る
歯

科
健

診
の

実
施

・
大

学
教

授
に

よ
る

健
康

的
な

食
生

活
に

係
る

講
演

等
の

健
康

保
険

委
員

向
け

研
修

会
の

開
催

・
埼

玉
、

千
葉

、
東

京
、

神
奈

川
支

部
合

同
の

首
都

圏
3
8
路

線
電

車
内

サ
イ

ネ
ー

ジ
に

お
け

る
健

康
づ

く
り

動
画

広
報

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
東

京
都

医
療

費
適

正
化

計
画

、
東

京
都

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

、
東

京
都

保
険

者
協

議
会

へ
の

参
画

・
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
保

険
証

の
未

返
却

率
が

高
い

電
子

申
請

利
用

事
業

所
1
0
0
社

を
対

象
に

し
た

保
険

証
早

期
返

却
チ

ラ
シ

の
送

付
・
レ

セ
プ

ト
点

検
員

の
点

検
結

果
分

析
に

基
づ

い
た

効
果

的
か

つ
効

率
的

な
点

検
・
「
事

業
所

カ
ル

テ
」
の

配
付

や
事

業
所

訪
問

を
通

じ
た

事
業

主
へ

の
健

康
づ

く
り

サ
ポ

ー
ト

の
実

施
・
は

り
、

き
ゅ

う
及

び
あ

ん
ま

マ
ッ

サ
ー

ジ
指

圧
施

術
療

養
費

施
術

管
理

者
等

へ
の

リ
ー

フ
レ

ッ
ト

送
付

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
協

定
締

結
4
市

及
び

産
業

保
健

総
合

支
援

セ
ン

タ
ー

と
協

働
し

た
W

e
bに

よ
る

健
康

保
険

委
員

研
修

会
で

の
健

康
講

座
の

実
施

・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

無
料

健
康

講
座

（
訪

問
、

オ
ン

ラ
イ

ン
、

動
画

配
信

等
）
の

メ
ニ

ュ
ー

の
拡

充
・
埼

玉
、

千
葉

、
東

京
、

神
奈

川
支

部
合

同
の

首
都

圏
3
8
路

線
電

車
内

サ
イ

ネ
ー

ジ
に

お
け

る
健

康
づ

く
り

動
画

広
報

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
神

奈
川

県
保

健
医

療
計

画
推

進
会

議
等

へ
の

参
画

及
び

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
神

奈
川

県
医

療
費

検
討

委
員

会
へ

の
参

画
及

び
意

見
発

信
・
神

奈
川

県
及

び
横

浜
市

へ
の

地
域

フ
ォ

ー
ミ

ュ
ラ

リ
の

推
進

に
向

け
た

働
き

か
け

・
県

、
医

師
会

、
薬

剤
師

会
と

の
連

名
に

よ
る

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

の
ポ

ス
タ

ー
等

を
県

内
医

療
機

関
、

薬
局

に
配

布
・
病

院
や

薬
局

等
の

デ
ジ

タ
ル

サ
イ

ネ
ー

ジ
を

活
用

し
た

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

の
広

報
の

実
施

・
海

外
療

養
費

の
適

正
化

に
向

け
た

、
外

部
委

託
を

活
用

し
た

診
療

明
細

の
精

査
や

翻
訳

内
容

の
再

確
認

の
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
お

け
る

多
部

位
・
頻

回
受

療
者

へ
の

照
会

及
び

柔
道

整
復

師
へ

の
面

接
確

認
の

実
施

・
神

奈
川

県
柔

道
整

復
師

会
と

の
連

名
に

よ
る

適
正

利
用

に
関

す
る

ポ
ス

タ
ー

を
会

員
施

術
所

に
配

布

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

4
2
,6

9
0
 件

(1
7
.5

%
)

3
0
,6

9
0
 件

(1
2
.6

%
)

1
5
3
 

件
1
,7

8
8
 件

(1
5
.6

%
)

1
,5

7
3
 件

(1
3
.8

%
)

1
 

件
1
6
,8

3
6
 件

(1
7
.7

%
)

1
3
,9

9
7
 件

(1
4
.7

%
)

8
3
8
 

件
4
3
1
 件

(1
3
.6

%
)

4
9
9
 件

(1
5
.8

%
)

0
 

件

・
Ｌ

Ｄ
Ｌ

コ
レ

ス
テ

ロ
ー

ル
1
6
0
m

g/
dl

以
上

の
割

合
の

減
少

　
【
令

和
4
・
5
年

度
平

均
　

1
2
.7

1
％

　
→

　
令

和
1
1
年

度
　

1
0
.4

0
％

】
・
男

性
の

メ
タ

ボ
リ

ッ
ク

シ
ン

ド
ロ

ー
ム

及
び

メ
タ

ボ
リ

ッ
ク

シ
ン

ド
ロ

ー
ム

予
備

群
の

割
合

を
令

和
1
1
年

度
に

3
9
.5

％
以

下
と

す
る

件
26

.5
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

1,
50

4,
21

9
 

件
16

1,
52

0 
件

32
.7

%
39

0
,0

88
 

件

10
0 

件
10

 
件

16
,5

5
4 

人
12

 
件

2 
件

24
,9

7
0 

1.
3%

5
1.

4%
4
2,

51
0 

件
5.

6%
42

,7
1
8 

57
.2

%
34

,5
9
2 

件

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

1,
61

9 
円

20
5 

円
12

1 
円

25
3 

円
1,

52
4 

円
22

9 
円

19
1 

円
39

8 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

2,
60

3 
件

10
4,

17
9 

件
3
,0

8
1
,1

7
1
件

 
3
,3

0
2
件

 
3,

92
7 

件
55

0 
件

38
,1

7
8 

件
9
2
9
,0

0
9
件

 
3
9
2
件

 
2,

71
8 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

13
8,

07
7 

件
32

6,
93

7 
件

56
,3

2
3 

件
2,

47
4,

25
8
 

件
43

,7
5
0 

件
78

,0
1
3 

件
11

,5
9
6 

件
59

1,
72

4 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

1,
89

0,
69

1
 

件
78

,3
0
3 

件
80

,9
7
6 

件
73

,5
1
3 

件
39

6,
33

4 
件

25
,9

1
0 

件
23

,1
4
7 

件
20

,9
2
1 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

常
勤

職
員

13
6 

人
契

約
職

員
18

7 
人

常
勤

職
員

63
 

人
契

約
職

員
81

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

1,
85

5,
04

0
 

人
1
,8

5
8
,2

6
0
 

人
保

険
給

付
費

59
1,

52
1 

人
5
9
7
,9

5
5
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
1,

09
1,

22
8
 

百
万

円
（

1
,0

4
3
,2

8
6
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
31

1,
13

9 
百

万
円

（
2
9
8
,8

7
8
 

百
万

円
）

6,
18

9,
90

2
 

人
6
,0

4
3
,7

0
8
 

人
1,

69
6,

05
8
 

人
1
,6

6
5
,1

0
6
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

14
,1

5
8 

人
1
3
,6

7
9
 

人
18

,8
3
6,

68
4
 

百
万

円
（

1
7
,8

3
2
,1

8
3
 

百
万

円
）

9,
08

6 
人

8
,7

3
9
 

人
4,

87
0,

44
1
 

百
万

円
（

4
,6

6
3
,1

0
1
 

百
万

円
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

東
京

神
奈

川

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
50

3,
57

0 
ケ

所
（

4
7
5
,3

4
2
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

16
9,

63
7 

ケ
所

（
1
6
3
,0

2
4
 

ケ
所

）
4,

33
4,

86
2
 

人
4
,1

8
5
,4

4
8
 

人
1,

10
4,

53
7
 

人
1
,0

6
7
,1

5
1
 

人

- 241 -



各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

17
9,

37
8 

[ 
17

8,
82

3 
]

16
8,

21
9 

[ 
92

,2
70

 ]
11

,1
5
9

[ 
▲

6
7
1
 ]

10
1,

70
1 

[ 
10

1,
39

1 
]

95
,5

1
9 

[ 
52

,6
52

 ]
6,

18
2

[ 
▲

3
3
7
 ]

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

17
8,

42
1 

[ 
17

8,
10

3 
]

17
8,

42
1 

[ 
92

,4
96

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
10

0,
89

7 
[ 

10
0,

72
2 

]
10

0,
89

7 
[ 

52
,6

91
 ]

±
 0

 
[ 

0 
]

1
7
0
 件

(1
9
.3

%
)

0
 

件

・
3
5
～

6
4
歳

の
被

保
険

者
の

平
均

収
縮

期
血

圧
を

4
m

m
H

g減
少

さ
せ

る
・
空

腹
時

血
糖

≧
1
0
0
m

g/
dl

の
該

当
割

合
（
4
1
.9

％
）
を

令
和

1
1
年

に
3
6
.4

％
（
令

和
3
年

度
全

国
平

均
以

下
）
に

す
る

・
運

輸
業

事
業

所
に

対
し

健
診

受
診

率
・
特

定
保

健
指

導
実

施
率

の
向

上
、

未
治

療
者

受
診

勧
奨

、
健

康
づ

く
り

支
援

・
「
に

い
が

た
健

康
経

営
宣

言
」
事

業
所

の
拡

大
と

健
康

づ
く
り

サ
ポ

ー
ト

・
前

年
度

健
診

未
受

診
者

に
対

す
る

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
利

用
に

関
す

る
個

人
勧

奨
の

実
施

・
内

臓
脂

肪
減

少
（
悪

玉
サ

イ
ト

カ
イ

ン
分

泌
の

減
少

）
に

注
力

し
た

特
定

保
健

指
導

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
被

保
険

者
5
人

未
満

事
業

所
に

対
す

る
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

受
診

お
よ

び
事

業
者

健
診

結
果

デ
ー

タ
取

得
の

勧
奨

・
自

治
体

と
の

連
携

に
よ

る
特

定
健

診
と

が
ん

検
診

の
集

団
健

診
の

実
施

・
健

診
機

関
に

よ
る

特
定

保
健

指
導

の
当

日
・
後

日
の

積
極

的
な

実
施

・
長

岡
市

・
上

越
市

・
魚

沼
市

・
見

附
市

・
柏

崎
市

と
の

連
携

に
よ

る
人

工
透

析
予

防
サ

ポ
ー

ト
の

実
施

・
南

魚
沼

地
域

と
の

連
携

に
よ

る
C

K
D

専
門

医
へ

の
受

診
勧

奨
・
関

係
団

体
（
運

輸
局

、
バ

ス
・
ト

ラ
ッ

ク
・
ハ

イ
ヤ

ー
タ

ク
シ

ー
協

会
）
と

連
携

し
た

健
康

起
因

事
故

発
生

防
止

の
呼

び
か

け
・
健

康
経

営
宣

言
事

業
所

へ
訪

問
に

よ
る

特
定

保
健

指
導

受
入

勧
奨

・
未

治
療

者
受

診
勧

奨
・
健

康
づ

く
り

講
座

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

区
担

当
制

に
よ

る
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

保
険

者
協

議
会

、
国

民
健

康
保

険
運

営
協

議
会

で
の

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
医

療
機

関
・
薬

局
へ

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
状

況
の

提
供

、
バ

イ
オ

シ
ミ

ラ
ー

使
用

促
進

の
た

め
医

療
機

関
へ

訪
問

・
健

康
教

育
の

一
環

と
し

て
、

大
学

で
の

健
康

保
険

セ
ミ

ナ
ー

実
施

・
保

険
者

間
調

整
、

弁
護

士
名

に
よ

る
催

告
お

よ
び

法
的

手
続

き
に

よ
る

債
権

回
収

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
県

及
び

健
康

保
険

組
合

連
合

会
と

連
携

し
た

「
と

や
ま

健
康

企
業

宣
言

」
の

普
及

拡
大

・
睡

眠
習

慣
の

改
善

に
向

け
た

周
知

啓
発

・
被

扶
養

者
を

対
象

と
し

た
集

団
健

診
の

実
施

（
市

町
が

実
施

す
る

が
ん

検
診

と
の

同
時

実
施

）
・
富

山
支

部
加

入
者

の
健

康
課

題
（
血

糖
リ

ス
ク

保
有

率
等

）
解

消
の

た
め

の
動

画
作

成
及

び
展

開
・
未

治
療

者
に

対
す

る
文

書
及

び
電

話
に

よ
る

受
診

勧
奨

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
富

山
県

医
療

審
議

会
地

域
医

療
構

想
部

会
及

び
各

医
療

圏
毎

の
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
へ

の
参

画
・
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
服

薬
状

況
の

実
態

分
析

と
多

剤
服

薬
者

向
け

個
別

通
知

の
発

送
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

の
使

用
割

合
が

低
い

県
内

医
療

機
関

及
び

薬
局

に
対

す
る

使
用

促
進

通
知

の
送

付
・
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

に
お

け
る

事
業

所
毎

の
課

題
等

を
「
見

え
る

化
」
し

た
レ

ポ
ー

ト
の

発
行

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
化

の
た

め
頻

回
受

療
者

へ
の

照
会

を
強

化
・
「
健

康
づ

く
り

サ
イ

ク
ル

の
定

着
」
に

関
す

る
広

報
（
W

E
B

広
告

）

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
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－
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）
収

入
（
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）
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（
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（
A

－
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5
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8
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6
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4
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1
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被
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険
者

（
特

定
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健
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施
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）
被

保
険
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の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
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）
被

扶
養
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の
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健
指

導
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険
者

（
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定
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健
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（
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施
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保
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の
保

健
指
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養
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（
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扶
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健
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績
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養
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健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
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健
診
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件
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ン
ド

通
知

医
療

費
通
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ﾝ
ﾀ
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ﾈ
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口
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振
替

（
任

継
）
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額

査
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ン
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ン
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件
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件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時
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そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病
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当
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出

産
育

児
一

時
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の
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の
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給
付

3
8
6
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0
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常
勤

職
員
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人
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約
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員
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人
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職
員
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人
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約
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員
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人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
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現
在

有
効

数
）

被
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養
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数
　

②
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扶
養

者
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人
2
7
3
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険
給
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費
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人
1
3
3
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9
4
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
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＋
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）
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百

万
円

（
1
2
7
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0
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百
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円
）

加
入

者
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（
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円
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6
5
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人
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人
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8
2
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人
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5
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0
7
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

3,
92

1 
人

4
,1

4
6
 

人
1,

92
8,

35
9
 

百
万

円
（

1
,8

8
8
,9

3
5
 

百
万

円
）

2,
22

2 
人

2
,4

4
8
 

人
1,

06
2,

57
7
 

百
万

円
（

1
,0

4
0
,3

8
7
 

百
万

円
）

新
潟

富
山

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
40

,5
9
0 

ケ
所

（
4
0
,2

9
9
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

20
,5

5
2 

ケ
所

（
2
0
,2

6
3
 

ケ
所

）

- 242 -



各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
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万
円
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 算
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部
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支
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）
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1
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険
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］
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療
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整
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）
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［
地

域
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分
］

［
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険
料

収
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］
［
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付
費
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整
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］
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5
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,1
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]

9
5
 件

(1
5
.6

%
)
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件

・
代

謝
（
血

糖
）
リ

ス
ク

保
有

者
の

割
合

を
令

和
4
年

度
の

全
国

平
均

以
下

（
男

性
2
6
.2

％
→

2
3
.1

％
、

女
性

1
4
.8

％
→

1
1
.7

％
）
に

す
る

・
収

縮
期

血
圧

が
1
3
0
m

m
H

g以
上

の
加

入
者

数
の

割
合

を
令

和
4
年

度
よ

り
も

減
少

さ
せ

る
（
4
0
歳

以
上

5
9
歳

以
下

）
【
令

和
4
年

度
：
3
1
.7

％
】

・
高

血
糖

等
未

治
療

者
に

対
す

る
医

療
機

関
へ

の
受

診
勧

奨
・
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
拡

大
・
事

業
所

の
健

康
づ

く
り

の
促

進
や

ヘ
ル

ス
リ

テ
ラ

シ
ー

の
向

上
等

を
目

的
と

し
た

健
康

保
険

委
員

の
活

動
強

化
の

取
組

・
事

業
所

が
血

圧
リ

ス
ク

保
有

率
の

改
善

に
向

け
て

積
極

的
に

取
り

組
め

る
よ

う
な

サ
ポ

ー
ト

メ
ニ

ュ
ー

の
提

供

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

等
の

受
診

勧
奨

・
健

診
当

日
の

特
定

保
健

指
導

の
実

施
拡

大
に

向
け

た
経

営
層

へ
の

ト
ッ

プ
セ

ー
ル

ス
・
石

川
労

働
局

と
連

携
し

た
事

業
者

健
診

結
果

の
取

得
や

未
治

療
者

受
診

勧
奨

の
実

施
・
事

業
所

カ
ル

テ
の

提
供

や
健

康
に

関
す

る
オ

ン
ラ

イ
ン

講
座

の
実

施
な

ど
健

康
宣

言
事

業
所

へ
の

サ
ポ

ー
ト

の
充

実
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

保
険

者
協

議
会

等
で

の
各

種
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
意

見
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
多

剤
服

用
に

よ
る

有
害

事
象

の
リ

ス
ク

が
あ

る
と

推
測

さ
れ

る
加

入
者

を
対

象
と

し
て

「
適

正
服

薬
通

知
書

」
の

送
付

・
医

療
費

適
正

化
に

係
る

リ
ー

フ
レ

ッ
ト

の
配

布
・
小

学
生

の
子

を
持

つ
保

護
者

を
対

象
に

し
た

D
M

の
送

付
と

親
子

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

工
場

見
学

の
実

施
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
お

け
る

多
部

位
・
頻

回
受

療
者

に
対

す
る

照
会

及
び

適
正

受
診

の
啓

発
・
保

険
証

未
回

収
が

多
い

事
業

所
に

対
す

る
文

書
勧

奨
の

実
施

・
多

受
診

防
止

に
向

け
た
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検
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リ
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懇
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仕
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7
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％
］

・
被

保
険

者
・
被

扶
養

者
の

Ⅰ
度

以
上

の
高

血
圧

割
合

の
増

加
幅

を
逓

減
さ

せ
令

和
1
1
年

度
に

お
い

て
2
5
.5

％
以

下
と

す
る

・
県

と
連

携
し

血
圧

リ
ス

ク
が

高
い

方
に

対
し

、
健

診
当

日
に

健
診

機
関

か
ら

受
診

勧
奨

チ
ラ

シ
を

配
付

、
ポ

ス
タ

ー
を

掲
示

・
血

圧
リ

ス
ク

保
有

率
が

高
い

総
合

工
事

業
の

団
体

と
連

名
で

ポ
ス

タ
ー

を
作

成
し

、
会

員
事

業
所

へ
配

布
・
血

圧
リ

ス
ク

の
高

い
地

域
、

業
態

へ
の

健
診

受
診

勧
奨

と
特

定
保

健
指

導
の

推
進

・
血

圧
リ

ス
ク

保
有

率
の

高
い

事
業

所
へ

の
重

点
的

な
広

報
の

実
施

と
健

康
づ

く
り

チ
ャ

レ
ン

ジ
宣

言
勧

奨
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
機

関
と

連
携

し
シ

ョ
ッ

ピ
ン

グ
モ

ー
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便
性

・
集

客
力
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た
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団
健

診
を
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健

診
機
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診
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を
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健
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導
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診
機
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連
携
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、
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診

車
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る

健
診
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い

て
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し
た

健
診
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分
割
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始
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健

康
宣

言
事

業
所

に
対

し
、

事
業

所
カ

ル
テ

や
健

康
情

報
誌

等
を

提
供

・
健

康
保

険
委

員
に

対
し

、
「
健

康
保

険
委

員
だ

よ
り

」
の

定
期

発
行
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び
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合

形
式
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オ

ン
ラ

イ
ン

形
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梨
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携
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携

し
、

傷
病

手
当

金
と

障
害

年
金

等
と

の
併

給
調

整
に

か
か

る
案

内
チ

ラ
シ

を
配

布
・
外

部
講

師
を

招
い

た
研

修
を

開
催

（
レ

セ
プ

ト
点

検
員

研
修

）
、

本
部

実
施

の
レ

セ
プ

ト
点

検
研

修
へ

参
加

・
弁

護
士

名
に

よ
る

催
告

、
保

険
者

間
調

整
、

法
的

手
続

き
に

よ
る

債
権

回
収

を
促

進

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
働

き
盛

り
世

代
の

健
康

増
進

に
向

け
た

健
康

経
営

の
普

及
、

促
進

・
長

野
労

働
局

や
長

野
運

輸
支

局
と

連
携

し
た

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

の
提

供
勧

奨
・
医

療
機

関
と

連
携

し
た

独
自

の
集

団
健

診
と

健
診

当
日

の
特

定
保

健
指

導
の

実
施

・
県

内
6
3
市

町
村

の
健

診
に

合
わ

せ
た

受
診

勧
奨

の
実

施
・
事

業
所

で
の

禁
煙

教
室

の
開

催
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件

1 
件

20
,9

8
6 

人
1 

件
0 

件
3,

50
3 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

1,
53

1 
円

28
7 

円
18

1 
円

28
7 

円
1,

57
4 

円
22

7 
円

18
6 

円
30

8 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数
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8 

件
34
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9
6 

件
1
,3

4
9
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7
9
件

 
4
7
9
件

 
3,

32
5 

件
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2 
件
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1 
件

2
7
4
,4

6
6
件

 
7
0
件

 
1,

18
2 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

68
,1

4
0 

件
11

9,
19

4 
件

20
,8

5
3 

件
84

1,
50

2 
件

12
,7

9
6 

件
24

,9
3
1 

件
3,
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6 

件
16

0,
58

3 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）
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31
4 

件
28
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7
9 

件
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,9
5
1 

件
23
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7
2 

件
10

4,
82

8 
件

6,
67

7 
件

6,
02

9 
件

5,
55

0 
件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

4
9
4
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7
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人

常
勤

職
員

87
 

人
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約
職

員
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人

常
勤

職
員
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人
契

約
職

員
37

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②
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9 

人
9
1
7
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6
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人
保

険
給

付
費
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4 

人
1
7
9
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2
1
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
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（
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＋
②

）
43
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百

万
円

（
4
2
9
,2

4
5
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
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,0
9
7 

百
万

円
（

8
6
,7

1
6
 

百
万

円
）

2,
49

4,
84

5
 

人
2
,4

7
5
,8

9
4
 

人
49

3,
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2 
人

1,
59

7,
26

6
 

人
1
,5

5
8
,1

2
9
 

人
31

9,
64

8 
人

3
1
4
,5

5
6
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

9,
77

0 
人

9
,4

8
9
 

人
7,

01
8,

81
8
 

百
万

円
（

6
,7

7
5
,5

9
7
 

百
万

円
）

3,
12

0 
人

3
,2

8
6
 

人
1,

33
4,

17
5
 

百
万

円
（

1
,2

9
6
,9

3
9
 

百
万

円
）

愛
知

三
重

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
15

7,
68

8 
ケ

所
（

1
5
3
,0

3
4
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①
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,0

8
7 

ケ
所

（
3
1
,3

3
4
 

ケ
所

）
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

88
,9

6
2 

[ 
88

,6
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 ]
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1
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[ 
47

,0
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 ]
5,
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4
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▲

5
0
2
 ]
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7,
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0 

[ 
23

7,
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6 
]
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2,

42
0 

[ 
12

5,
23

8 
]

15
,4

1
0

[ 
93

3 
]

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

87
,3

8
1 

[ 
87

,2
34

 ]
87

,3
8
1 

[ 
46

,3
91

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
22

8,
47

5 
[ 

22
8,

09
9 

]
22

8,
47

5 
[ 

12
2,

81
1 

]
±

 0
 

[ 
0 

]

3
4
0
 件

(1
7
.6

%
)

0
 

件

・
糖

尿
病

領
域

者
（
空

腹
時

血
糖

値
1
2
6
m

g/
dl

以
上

又
は

H
bA

1
c
6
.5

％
以

上
）
の

割
合

に
つ

い
て

、
6
年

後
に

予
想

さ
れ

る
伸

び
を

抑
え

、
6
.3

7
％

以
下

に
す

る
・
L
D

L
コ

レ
ス

テ
ロ

ー
ル

値
1
4
0
ｍ

ｇ
/
ｄ
ｌ以

上
の

者
の

年
齢

調
整

割
合

を
全

国
最

小
ま

で
引

き
下

げ
る

【
令

和
4
年

度
：
男

性
2
9
.6

％
・
女

性
2
6
.3

％
→

令
和

1
1
年

度
：
男

性
2
7
.1

％
・
女

性
2
5
.4

％
】

・
健

診
機

関
や

関
係

団
体

と
の

協
力

連
携

に
よ

る
特

定
健

診
及

び
特

定
保

健
指

導
実

施
率

の
向

上
・
健

康
ア

ク
シ

ョ
ン

宣
言

の
普

及
促

進
等

、
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
事

業
の

拡
大

に
よ

る
職

場
に

お
け

る
健

康
づ

く
り

の
推

進
・
特

定
保

健
指

導
対

象
者

の
面

談
実

施
時

に
お

け
る

L
D

L
該

当
者

に
注

力
し

た
ア

プ
ロ

ー
チ

・
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
に

よ
る

医
療

機
関

受
診

率
の

向
上

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
経

済
団

体
（
商

工
会

議
所

等
）
と

連
携

し
た

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
の

利
用

促
進

・
自

治
体

や
健

診
機

関
と

連
携

し
た

が
ん

検
診

同
時

実
施

及
び

オ
プ

シ
ョ

ナ
ル

健
診

に
よ

る
充

実
し

た
無

料
健

診
の

実
施

・
滋

賀
労

働
局

と
連

携
し

た
事

業
者

健
診

結
果

デ
ー

タ
の

取
得

勧
奨

の
実

施
・
業

界
団

体
(ト

ラ
ッ

ク
協

会
、

タ
ク

シ
ー

協
会

、
バ

ス
協

会
)や

圏
域

と
連

携
し

た
重

症
化

予
防

事
業

の
実

施
・
健

康
教

室
開

催
、

健
康

機
器

貸
出

及
び

健
康

経
営

セ
ミ

ナ
ー

開
催

等
に

よ
る

健
康

経
営

の
サ

ポ
ー

ト
・
自

治
体

等
と

連
携

し
た

健
康

増
進

ア
プ

リ
の

活
用

や
ラ

ッ
ピ

ン
グ

電
車

に
よ

る
健

康
意

識
の

啓
発

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
滋

賀
県

医
療

審
議

会
と

保
険

者
協

議
会

へ
の

参
加

及
び

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

に
お

け
る

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
地

元
プ

ロ
ス

ポ
ー

ツ
チ

ー
ム

と
連

携
し

た
啓

発
ポ

ス
タ

ー
の

作
成

や
W

E
B

広
告

を
活

用
し

た
医

療
費

適
正

化
広

報
の

実
施

・
診

療
時

間
外

受
診

に
関

す
る

上
手

な
医

療
の

か
か

り
方

の
広

報
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
請

求
内

容
に

疑
義

が
あ

る
と

認
め

ら
れ

る
管

理
柔

道
整

復
師

へ
の

面
接

確
認

・
資

格
喪

失
後

受
診

に
よ

る
返

納
金

債
権

の
発

生
防

止
及

び
早

期
回

収
並

び
に

弁
護

士
を

活
用

し
た

催
告

や
法

的
措

置
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
効

果
的

な
ヘ

ル
ス

リ
テ

ラ
シ

ー
向

上
を

目
的

と
し

た
、

健
康

講
座

や
健

康
測

定
付

き
健

康
講

座
の

実
施

・
広

報
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
る

健
康

づ
く
り

の
啓

発
・
健

診
当

日
の

個
別

健
康

相
談

拡
大

に
よ

る
特

定
保

健
指

導
・
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
実

施
・
健

康
経

営
取

り
組

み
効

果
を

分
析

し
作

成
し

た
「
デ

ー
タ

ブ
ッ

ク
」
を

活
用

し
た

健
康

経
営

普
及

拡
大

・
京

都
府

等
の

自
治

体
と

連
携

し
た

イ
ベ

ン
ト

等
に

よ
る

健
康

づ
く
り

の
啓

発
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
医

療
審

議
会

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
に

参
画

し
、

分
析

デ
ー

タ
に

基
づ

く
意

見
発

信
・
保

健
医

療
計

画
、

医
療

費
適

正
化

計
画

に
基

づ
く
医

療
提

供
体

制
・
保

健
医

療
サ

ー
ビ

ス
の

促
進

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
医

療
機

関
、

薬
局

に
対

す
る

分
析

資
料

提
供

と
関

係
機

関
連

携
に

よ
る

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
促

進
・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
多

部
位

・
頻

回
・
長

期
施

術
を

対
象

に
患

者
照

会
を

実
施

・
保

険
者

間
調

整
の

推
進

に
よ

る
債

権
回

収
業

務
の

強
化

・
効

率
的

か
つ

効
果

的
な

レ
セ

プ
ト

内
容

点
検

の
推

進
と

レ
セ

プ
ト

点
検

員
の

ス
キ

ル
向

上
施

策
の

実
施

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

4
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2
1
 件

(1
9
.5
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)

3
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0
7
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4
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)

3
3
9
 

件
3
4
9
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8
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)

3
2
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6
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)
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件
1
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0
8
 件
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4
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)
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8
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8
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)
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8
0 

件
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2
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件
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.5
%
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9
,9
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件

件
3
9
8
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0
.6
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)
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%
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,2
4
0 

件
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3%
6
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2
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9 

件
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27
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3
1 

件
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被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指
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（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価
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件
0 

件
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人
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件
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件
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人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者
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受
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の
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険
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扶
養
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上
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血
圧

リ
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ク
保

有
率
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令

和
５

年
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8
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か
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い
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圧
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保
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（
1
6
,4

8
3
人
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】
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保
険

者
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健
康

度
向
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を
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す
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鳥
取

県
等

と
連

携
し

た
「
健

康
経

営
推

進
事

業
」

・
市

町
村
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と

連
携

し
た

、
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扶
養

者
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「
特

定
健

診
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が

ん
検

診
の

ダ
ブ

ル
受

診
事

業
」

・
支

部
独

自
の

健
康

経
営
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制
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「
ヘ

ル
ス

・
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
認

定
制

度
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促
進
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催
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w
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ウ
ォ
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キ

ン
グ

イ
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ン
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催

【
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康
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】
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ッ
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ア
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検
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等
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ョ

ン
健
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追
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施
・
事

業
所

へ
の

健
康

測
定

機
器

（
Ａ

Ｇ
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に
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る
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療
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へ
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受
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及
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を
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ア
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療
等
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】

・
鳥

取
県

内
の

地
域

医
療

構
想

調
整

会
議

、
鳥

取
県

医
療
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療
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】
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て
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催
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収
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保
健

指
導

を
実

施
・
医

療
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検
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康
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催
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掘
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療
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］
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］
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収
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・
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収

縮
期

血
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和
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年
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m

m
H

g減
少

さ
せ

1
2
4
m

m
H
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5
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3
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3
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・
企

業
健

康
カ

ル
テ

や
広

報
媒

体
を

活
用
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啓
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症
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予
防
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進
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治
療
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す
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診
勧
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勧
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診

デ
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タ
取

得
率

向
上

の
た

め
、

県
、

労
働

局
と

連
携
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検
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受
診

者
へ

の
受

診
勧

奨
の

実
施

・
集

団
健

診
時

に
お

け
る

健
診

当
日

の
特

定
保

健
指

導
の

推
進

・
関

係
団

体
と

連
携

し
た

健
康

経
営

の
推

進
と

健
康

宣
言

の
勧

奨
及

び
フ

ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

の
実

施
・
山

口
県

歯
科

医
師

会
と

連
携
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収
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普
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イ
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催
告

に
よ

る
債

権
回

収
業

務
の

強
化

・
情

報
系

ア
プ

リ
を

活
用

し
た

傷
病

手
当

金
等

の
不

正
が

疑
わ

れ
る

事
案

の
事

後
調

査
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
お

け
る

多
部

位
・
頻

回
受

療
者

に
対

す
る

文
書

照
会

及
び

適
正

受
診

の
啓

発
・
ジ

ェ
ネ

リ
ッ

ク
医

薬
品

使
用

促
進

に
か

か
る

Ｗ
Ｅ

Ｂ
広

告
及

び
分

析
結

果
に

基
づ

く
利

用
勧

奨
の

実
施

・
「
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
」
に

関
す

る
Ｗ

Ｅ
Ｂ

広
告

・
テ

レ
ビ

Ｃ
Ｍ

・
新

聞
折

り
込

み
チ

ラ
シ

等
を

活
用

し
た

周
知

啓
発

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

5
,6

2
3
 件

(2
3
.0

%
)

4
,2

6
6
 件

(1
7
.4

%
)

3
5
0
 

件
1
7
1
 件

(1
5
.5

%
)

1
4
1
 件

(1
2
.8

%
)

1
 

件
5
,2

8
0
 件

(3
8
.7

%
)

3
,8

5
2
 件

(2
8
.3

%
)

2
,3

5
8
 

99
,6

4
5 

件
12

,2
0
1 

件
31

.3
%

60
,7

0
5 

件

件
9
8
 件

(1
6
.8

%
)

55
.9

%
21

,0
1
9 

件
11

.8
%

5
5.

1%
8,

6
18

 
件

7.
8%

6
,3

01
 

件
27

.4
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

9 
件

0 
件

4,
54

7 
人

13
 

件
0 

件
2,

04
8 

人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

2,
17

1 
円

49
3 

円
34

1 
円

28
2 

円
2,

21
6 

円
40

5 
円

17
0 

円
27

4 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

13
8 

件
9,

24
5 

件
2
2
4
,0

1
6
件

 
4
5
件

 
1,

29
4 

件
88

 
件

9,
11

3 
件

1
4
2
,4

5
3
件

 
3
0
件

 
57

7 
件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

14
,0

0
9 

件
16

,2
5
3 

件
2,

92
6 

件
11

6,
81

1 
件

9,
55

6 
件

10
,7

9
1 

件
1,

80
1 

件
13

6,
71

0 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

73
,4

3
8 

件
6,

50
6 

件
5,

75
8 

件
5,

17
6 

件
47

,6
5
8 

件
3,

72
0 

件
4,

45
7 

件
4,

04
9 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

2
5
1
,5

8
2
 

人

常
勤

職
員

27
 

人
契

約
職

員
34

 
人

常
勤

職
員

23
 

人
契

約
職

員
31

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

14
1,

82
0 

人
1
4
7
,6

8
6
 

人
保

険
給

付
費

88
,8

7
8 

人
9
1
,8

4
7
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
75

,9
7
8 

百
万

円
（

7
5
,7

1
6
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
48

,5
2
7 

百
万

円
（

4
8
,7

8
1
 

百
万

円
）

39
4,

93
5 

人
3
9
9
,3

1
7
 

人
24

9,
38

5 
人

25
3,

11
5 

人
2
5
1
,6

3
1
 

人
16

0,
50

7 
人

1
5
9
,7

3
5
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

4,
01

1 
人

4
,3

7
2
 

人
1,

05
5,

02
1
 

百
万

円
（

1
,0

3
0
,8

4
5
 

百
万

円
）

1,
83

1 
人

1
,9

8
3
 

人
63

1,
69

7 
百

万
円

（
6
2
1
,9

8
8
 

百
万

円
）

山
口

徳
島

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
24

,4
4
0 

ケ
所

（
2
4
,2

0
5
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

15
,9

0
4 

ケ
所

（
1
5
,7

6
8
 

ケ
所

）

- 252 -



各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

93
,9

8
0 

[ 
93

,6
44

 ]
87

,2
8
5 

[ 
50

,3
42

 ]
6,

69
6

[ 
1,

08
8 

]
11

9,
44

7 
[ 

11
9,

06
0 

]
11

1,
87

6 
[ 

64
,3

24
 ]

7,
57

1
[ 

22
9 

]

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

91
,9

5
8 

[ 
91

,8
10

 ]
91

,9
5
8 

[ 
50

,9
71

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
12

0,
29

9 
[ 

12
0,

09
9 

]
12

0,
29

9 
[ 

65
,8

71
 ]

±
 0

 
[ 

0 
]

4
5
6
 件

(3
5
.4

%
)

1
 

件

・
空

腹
時

血
糖

高
値

（
1
0
0
㎎

/
dl

以
上

）
の

割
合

を
男

女
と

も
に

全
国

平
均

以
下

に
す

る
・
「
収

縮
期

血
圧

≧
1
6
0
m

m
H

g」
ま

た
は

「
拡

張
期

血
圧

≧
1
0
0
m

m
H

g」
の

割
合

を
減

少
さ

せ
る

[令
和

4
年

度
6
.2

％
→

令
和

1
1
年

度
5
.5

8
％

]

・
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
（
事

業
所

ま
る

ご
と

健
康

宣
言

）
の

推
進

・
関

係
団

体
と

の
健

康
経

営
事

業
の

推
進

・
「
健

康
づ

く
り

推
進

宣
言

」
事

業
所

に
お

け
る

特
定

保
健

指
導

及
び

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

の
推

進
・
高

血
圧

未
治

療
者

に
対

す
る

受
診

勧
奨

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
県

、
商

工
会

議
所

、
生

命
保

険
会

社
等

と
連

携
し

た
「
事

業
所

ま
る

ご
と

健
康

宣
言

」
の

推
進

・
県

と
協

働
で

「
事

業
所

ま
る

ご
と

健
康

宣
言

」
優

良
取

組
事

業
所

表
彰

の
実

施
・
健

康
保

険
委

員
向

け
健

康
づ

く
り

セ
ミ

ナ
ー

動
画

配
信

・
健

診
事

業
の

推
進

（
無

料
の

眼
底

検
査

や
簡

易
歯

周
病

検
査

を
含

め
た

集
団

特
定

健
診

及
び

当
日

特
定

保
健

指
導

）
・
特

定
保

健
指

導
の

推
進

（
特

定
保

健
指

導
未

利
用

事
業

所
の

利
用

勧
奨

）
・
未

治
療

者
に

対
す

る
医

療
機

関
へ

の
受

診
勧

奨
及

び
糖

尿
病

性
腎

症
重

症
化

予
防

に
関

す
る

取
組

【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
国

、
県

、
市

町
等

の
関

係
団

体
と

連
携

し
た

マ
イ

ナ
保

険
証

利
用

促
進

広
報

・
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議
、

保
険

者
協

議
会

へ
の

意
見

発
信

【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
化

を
目

的
と

し
た

患
者

照
会

の
実

施
・
資

格
喪

失
後

受
診

に
よ

る
返

納
金

債
権

発
生

予
防

を
目

的
と

し
た

保
険

証
未

返
納

事
業

所
へ

の
文

書
送

付
・
弁

護
士

名
催

告
や

保
険

者
間

調
整

を
積

極
的

に
活

用
し

た
債

権
回

収
の

実
施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

康
保

険
委

員
向

け
情

報
誌

を
活

用
し

た
健

康
情

報
の

提
供

・
L
IN

E
公

式
ア

カ
ウ

ン
ト

を
活

用
し

た
加

入
者

へ
の

健
康

情
報

の
発

信
・
事

業
所

、
健

診
機

関
と

連
携

し
た

健
診

当
日

の
特

定
保

健
指

導
の

実
施

・
健

康
宣

言
事

業
所

に
対

す
る

健
康

講
座

の
提

供
、

ウ
ォ

ー
キ

ン
グ

イ
ベ

ン
ト

の
実

施
・
事

業
所

に
お

け
る

健
康

づ
く
り

取
組

好
事

例
集

の
作

成
及

び
情

報
発

信
・
オ

プ
シ

ョ
ン

健
診

を
付

加
し

た
自

己
負

担
無

料
の

被
扶

養
者

集
団

健
診

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
愛

媛
県

と
連

携
し

た
レ

セ
プ

ト
デ

ー
タ

及
び

健
診

デ
ー

タ
に

基
づ

く
県

民
の

健
康

課
題

の
公

表
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
保

健
指

導
の

機
会

を
活

用
し

た
血

圧
リ

ス
ク

保
有

者
に

対
す

る
血

圧
手

帳
の

配
付

・
テ

レ
ビ

C
M

、
W

e
bを

活
用

し
た

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
使

用
促

進
広

報
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
か

か
る

患
者

照
会

に
よ

る
適

正
受

診
の

啓
発

・
保

険
証

の
早

期
回

収
の

た
め

の
未

返
納

者
へ

の
催

告

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

8
,3

0
8
 件

(4
3
.7

%
)

6
,7

9
6
 件

(3
5
.8

%
)

1
,2

4
8
 

件
2
6
0
 件

(2
7
.5

%
)

2
5
7
 件

(2
7
.2

%
)

0
 

件
8
,0

7
3
 件

(2
8
.3

%
)

5
,5

9
5
 件

(1
9
.6

%
)

2
,9

5
4
 

82
,1

0
5 

件
9,

88
6 

件
29

.7
%

13
4
,1

21
 

件

件
5
0
8
 件

(3
9
.5

%
)

53
.1

%
17

,2
4
1 

件
11

.2
%

6
6.

2%
1
0,

64
0
 

件
5.

3%
14

,4
6
7 

件
30

.5
%

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

初
回

面
談

実
績

評
価

3 
件

0 
件

2,
99

5 
人

8 
件

1 
件

4,
01

3 
人

被
保

険
者

被
扶

養
者

被
保

険
者

被
扶

養
者

特
定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
受

診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
受

診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
取

得
率

）

2,
29

4 
円

28
4 

円
13

6 
円

36
0 

円
1,

58
9 

円
32

2 
円

20
0 

円
38

3 
円

高
額

医
療

費
貸

付
件

数
出

産
費

用
貸

付
件

数
健

康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
付

件
数

出
産

費
用

貸
付

件
数

健
康

保
険

委
員

委
嘱

者
数

10
6 

件
10

,6
5
4 

件
2
0
0
,5

4
8
件

 
5
4
件

 
63

1 
件

81
 

件
7,

72
7 

件
2
6
2
,3

4
9
件

 
5
3
件

 
1,

36
4 

件

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

資
格

点
検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額

11
,1

2
9 

件
14

,8
4
4 

件
2,

52
8 

件
13

6,
05

2 
件

15
,3

9
3 

件
21

,3
4
0 

件
3,

49
0 

件
19

1,
33

9 
件

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定

通
知

タ
ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド

通
知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

65
,5

1
5 

件
5,

01
8 

件
3,

24
7 

件
2,

94
0 

件
84

,5
4
3 

件
6,

52
6 

件
8,

20
7 

件
7,

45
4 

件

高
額

療
養

費
傷

病
手

当
金

出
産

育
児

一
時

金
そ

の
他

の
現

金
給

付
高

額
療

養
費

傷
病

手
当

金
出

産
育

児
一

時
金

そ
の

他
の

現
金

給
付

4
8
1
,4

2
8
 

人

常
勤

職
員

29
 

人
契

約
職

員
38

 
人

常
勤

職
員

28
 

人
契

約
職

員
47

 
人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

被
扶

養
者

数
　

②
被

扶
養

者
数

　
②

13
0,

36
5 

人
1
3
5
,2

3
3
 

人
保

険
給

付
費

17
9,

65
8 

人
1
8
5
,9

7
5
 

人
保

険
給

付
費

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
67

,4
3
3 

百
万

円
（

6
7
,3

5
3
 

百
万

円
）

加
入

者
計

　
（
①

＋
②

）
87

,7
0
2 

百
万

円
（

8
9
,2

8
8
 

百
万

円
）

35
8,

53
8 

人
3
6
0
,7

1
2
 

人
47

8,
13

7 
人

22
8,

17
3 

人
2
2
5
,4

7
9
 

人
29

8,
47

9 
人

2
9
5
,4

5
3
 

人

う
ち

任
意

継
続

被
保

険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額

2,
05

5 
人

2
,2

5
0
 

人
91

4,
67

5 
百

万
円

（
8
9
0
,6

2
2
 

百
万

円
）

3,
99

8 
人

3
,9

6
2
 

人
1,

19
7,

47
8
 

百
万

円
（

1
,1

8
6
,6

7
8
 

百
万

円
）

香
川

愛
媛

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
21

,8
7
4 

ケ
所

（
2
1
,5

1
6
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①

28
,4

0
5 

ケ
所

（
2
8
,0

4
7
 

ケ
所

）

- 253 -



各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

56
,6

6
6 

[ 
56

,4
77

 ]
53

,3
1
7 

[ 
31

,1
14

 ]
3,

34
9

[ 
▲

1
8
3
 ]

49
6,

98
6 

[ 
49

5,
32

3 
]

46
3,

88
4 

[ 
26

8,
07

7 
]

33
,1

0
2

[ 
3,

50
0 

]

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］

56
,9

1
1 

[ 
56

,8
15

 ]
56

,9
1
1 

[ 
31

,4
73

 ]
±

 0
 

[ 
0 

]
47

6,
57

7 
[ 

47
5,

80
9 

]
47

6,
57

7 
[ 

26
3,

64
7 

]
±

 0
 

[ 
0 

]

8
8
4
 件

(2
3
.8

%
)

0
 

件

・
加

入
者

（
3
5
～

7
4
歳

）
の

腹
囲

の
平

均
値

を
令

和
４

年
度

よ
り

減
少

さ
せ

る
・
代

謝
リ

ス
ク

保
有

者
（
服

薬
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携
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／
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検
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や
効

率
性

の
向

上
】

・
保

健
医

療
計

画
や

医
療

費
適

正
化

計
画

及
び

地
域

医
療

構
想

等
に

係
る

意
見

発
信

・
保

険
者

協
議

会
と

連
携

し
た

デ
ー

タ
分

析
及

び
情

報
発

信
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】
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手
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医
療

の
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か
り

方
に

係
る

勧
奨

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

患
者

照
会

に
よ

る
給

付
金

申
請

に
対

す
る

審
査

の
強

化
・
債

権
回

収
に

向
け

た
保

険
者

間
調

整
の

推
進

及
び

法
的

措
置

の
実

施

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
健

診
受

診
、

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

取
得

、
保

健
指

導
受

入
、

未
治

療
者

の
受

診
に

係
る

事
業

所
へ

の
文

書
・
電

話
勧

奨
・
自

治
体

が
行

う
が

ん
検

診
と

の
セ

ッ
ト

健
診

及
び

オ
プ

シ
ョ

ナ
ル

健
診

（
血

管
年

齢
測

定
等

）
に

よ
る

集
団

健
診

・
一

社
一

健
康

宣
言

事
業

所
の

健
康

づ
く
り

の
た

め
の

健
康

機
器

レ
ン

タ
ル
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事

業
所

へ
の

健
康

経
営

サ
ポ

ー
ト

・
若

年
層

に
対

す
る

健
康

教
育

（
新

入
社

員
研

修
、

高
校

生
等

向
け

健
康

授
業

、
親

子
参

加
型

食
育

イ
ベ

ン
ト

）
・
糖

尿
病

予
防

及
び

健
診

受
診

後
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行
動
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性
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啓
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す
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S
N

S
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報
・
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療
費

分
析

等
に
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づ

く
総
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事
業

へ
の

喫
煙

対
策

【
医

療
等
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質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
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療
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整
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議
（
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画
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デ

ー
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に
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づ
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発

信
・
保
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者
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携

推
進
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議

等
を

通
じ

た
医

療
費

等
分

析
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健

康
増

進
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取
組

に
関

す
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意
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信

【
医

療
費
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適
正

化
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復
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係
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携
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収
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催
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薬
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2
0
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年
度
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値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
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現
金

給
付
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サ
ー

ビ
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健
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計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
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険
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4
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腹

囲
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ク

保
有

率
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道

路
貨

物
運

送
業

」
の

健
診

・
保

健
指

導
の

勧
奨

と
未

治
療

者
対

象
者

へ
の

受
診

勧
奨

・
腹

囲
リ

ス
ク

保
有

率
の

高
い

「
道

路
貨

物
運

送
業

」
に

対
す

る
健

康
宣

言
事

業
所

拡
大

に
向

け
た

取
組

み
・
特

定
健

診
、

特
定

保
健

指
導

の
実

施
と

未
治

療
者

へ
の

文
書

、
架

電
、

面
談

に
よ

る
受

診
勧

奨
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健

康
企
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宣
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事

業
所

と
の

コ
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ボ
ヘ
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加
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よ
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す
る

サ
ポ
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S
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療
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】
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実
施

に
よ

る
巡

回
健

診
の

実
施

・
特

定
健

診
未

受
診

者
へ

の
電

話
勧

奨
の

実
施

・
県

や
市

と
連

携
し

た
慢

性
腎

臓
病

（
C

K
D

）
重

症
化

対
策

（
受

診
勧

奨
・
意

識
啓

発
活

動
）
の

実
施

・
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
に

よ
る

脳
卒

中
・
高

血
圧

・
糖

尿
病

の
予

防
に

か
か

る
健

康
意

識
啓

発
活

動
の

実
施

・
鹿

児
島

産
業

保
健

総
合

支
援

セ
ン

タ
ー

と
連

携
し

た
研

修
会

の
実

施
【
医

療
等

の
質

や
効

率
性

の
向

上
】

・
鹿

児
島

県
保

険
者

協
議

会
へ

の
健

診
結

果
デ

ー
タ

及
び

医
療

費
分

析
結

果
の

提
供

に
よ

る
協

力
連

携
・
鹿

児
島

支
部

加
入

者
の

喫
煙

状
況

1
0
年

間
の

コ
ホ

ー
ト

分
析

の
実

施
【
医

療
費

等
の

適
正

化
】

・
上

手
な

医
療

の
か

か
り

方
に

係
る

W
E
B

広
報

の
実

施
・
鹿

児
島

市
内

を
走

行
す

る
路

面
電

車
へ

の
ラ

ッ
ピ

ン
グ

広
報

の
実

施
・
若

年
者

層
の

ヘ
ル

ス
リ

テ
ラ

シ
ー

向
上

を
目

的
と

し
た

高
校

卒
業

生
向

け
記

念
新

聞
に

お
け

る
広

報
の

実
施

・
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

の
適

正
受

診
に

係
る

リ
ー

フ
レ

ッ
ト

の
作

成
及

び
配

布

収
入

（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）
収

入
（
A

）
支

出
（
B

）
収

支
差

（
A

－
B

）

5
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2
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6
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4
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5
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1
2
3
 件

(1
7
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1
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0
0
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8
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)
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4
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1 

件
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4 

件
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%
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6
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件

件
8
7
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.8

%
)
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.2

%
9
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件
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4
7.
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3
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3 

件
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.7
%

13
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0
8 

件
24
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被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

扶
養

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
保

険
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
被

保
険

者
（
そ

の
他

の
保

健
指

導
）

被
扶

養
者

（
特

定
保

健
指

導
）
（
実

施
率

）
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扶
養

者
（
そ

の
他

の
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健
指

導
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績
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件
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件
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件
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人
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険
者
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養
者
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険
者
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養
者
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定

健
診

（
受

診
率

）
特

定
健

診
（
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診
率

）
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
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診
率

）
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
（
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得
率

）
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活
習

慣
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診
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診
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取

得
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）
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円
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円
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円
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医
療
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付
件

数
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費
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貸

付
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数
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康
保

険
委

員
委

嘱
者

数
高

額
医

療
費

貸
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付
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数

健
康

保
険

委
員

委
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数
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2
1
6
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件
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件
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3
2
0
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1
3
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7
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格

点
検

内
容

点
検

外
傷
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検

資
格
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検

内
容

点
検

外
傷

点
検

診
療
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容

等
査

定
効

果
額

診
療

内
容

等
査

定
効

果
額
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6
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件
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6
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件
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件
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件
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件
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0 

件
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件
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額

査
定

通
知
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ー

ン
ア

ラ
ウ

ン
ド
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知

医
療

費
通

知
（
ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
ﾄ）

口
座

振
替

（
任

継
）

高
額

査
定
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知
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ン
ア
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ウ
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ド
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知
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ｲ
ﾝ
ﾀ
ｰ

ﾈ
ｯ
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口
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継
）
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件
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件
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件
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件

高
額

療
養
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傷
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児

一
時
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の
現

金
給
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額
療

養
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出
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の
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3
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人
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員
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人
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人

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

健
康

保
険

証
高

齢
受

給
者

証
限

度
額

適
用

認
定

証
（
年

度
末

現
在

有
効

数
）

被
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②
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養
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②
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1
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付
費
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付
費

加
入

者
計

　
（
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＋
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）
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2 
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（
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1
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）
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（
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＋
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）
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円

（
1
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2
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百
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）
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人
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9
0
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人
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人
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人
2
4
2
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6
1
 

人
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2,
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人

3
5
8
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人

う
ち

任
意

継
続

被
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険
者

数
標

準
報

酬
総

額
う

ち
任

意
継

続
被

保
険

者
数

標
準

報
酬

総
額
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87
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人

4
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8
7
 

人
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4,
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百

万
円

（
8
9
7
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9
6
 

百
万

円
）
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人

4
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9
1
 

人
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7,
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2
 

百
万

円
（

1
,3

3
7
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9
2
 

百
万

円
）

宮
崎

鹿
児

島

加
入

者
数

事
業

所
数

加
入

者
数

事
業

所
数

被
保

険
者

数
　

①
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,3
0
0 

ケ
所

（
2
1
,7

8
5
 

ケ
所

）
被

保
険

者
数

　
①
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0
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ケ
所

（
3
1
,7

6
1
 

ケ
所
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各
支

部
の

運
営

状
況

　
（
2
0
2
4
年

度
）

（
　

）
内

は
前

年
度

の
値

健 康 保 険 給 付 等

各
種

証
発

行

現
金

給
付

各
種

サ
ー

ビ
ス

第
３

期
保

健
事

業
実

施
計

画

目
標

主
な

取
組

保
健

指
導

福
祉

事
業

／
そ

の
他

保
険

者
機

能
発

揮
の

た
め

の
具

体
的

な
取

組

保 　 健 　 事 　 業

健
診

レ
セ

プ
ト

点
検

実
績

（
加

入
者

１
人

当
た

り
効

果
額

）

単
位

：
百

万
円

決
 算

予
 算

支
部

収
支

（
 概

 要
 ）概

況

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

（
）

(1
4
.3

%
)

4
 

件

・
加

入
者

（
被

保
険

者
・
被

扶
養

者
）
の

メ
タ

ボ
該

当
率

を
低

減
す

る
【
令

和
4
年

度
1
8
.9

％
（
3
4
,0

1
6
人

）
→

現
状

よ
り

減
ら

す
】

［
保

険
料

収
入

］
［
医

療
給

付
費

（
調

整
後

）
］

［
地

域
差

分
］
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24
9 

[ 
11

0,
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6 
]

11
0,

24
9 

[ 
59

,8
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 ]
±

 0
 

[ 
0 

]

11
6,
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2 

[ 
11

6,
52

1 
]

10
9,

17
9 

[ 
62

,2
47

 ]
7,

75
3

[ 
18

2 
]

・
特

定
健

診
・
特

定
保

健
指

導
の

実
施

率
向

上
及

び
未

治
療

者
へ

の
受

診
勧

奨
の

取
組

・
事

業
主

と
の

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

事
業

（
健

康
経

営
宣

言
、

事
業

主
と

連
携

し
た

ご
家

族
様

へ
の

受
診

勧
奨

）
の

拡
充

【
加

入
者

の
健

康
度

の
向

上
】

・
5
者

協
定

に
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づ
く
5
者
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と
連

携
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た
う
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ー
健

康
経
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宣
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事
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推
進

・
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薬
剤

師
会

と
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携
し

た
シ

ン
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セ
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開
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健
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県
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健
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団
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連
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ポ

ー
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業
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負
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軽
減
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診
対
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年

齢
拡
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ア
ピ

ー
ル

し
た
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習
慣

病
予

防
健

診
の

周
知
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診

勧
奨

・
協

会
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催
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団

健
診
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朝
・
夜
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行
う

集
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健
診

、
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町
村

が
ん

検
診
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時

実
施

に
よ

る
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診
機

会
の

拡
充

・
健

診
日

当
日

の
特

定
保

健
指

導
の

推
進

、
及

び
健

診
日

の
初

回
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談
予

約
事

業
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よ
る
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便
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拡
充

・
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施
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や
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療
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】
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け
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扶
養
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提
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奨
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復
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養
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正
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施
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険
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回
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額
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件
0 

件
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7
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)
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養
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職
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員
61

 
人
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証
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2024年度 支部保険者機能強化予算について 

（1）支部保険者機能強化予算の趣旨 

支部保険者機能強化予算は、全国の47支部が、地域の実情に応じた独自の取組を意欲的に行

うことで、保険者機能を一層発揮することができるようにするために、2019（令和元）年度に

創設しました。協会の将来的な医療費の節減につながるよう、各支部で創意工夫を活かした取

組を実施しています。 

 

（2）支部保険者機能強化予算の構成 

2024（令和6）年度支部保険者機能強化予算は、ジェネリック医薬品の使用促進や適正受診等

に係る取組を実施するための「支部医療費適正化等予算」と健診・保健指導や健康づくりに関

する取組等を実施するための「支部保健事業予算」から構成されており、加入者数等に応じて

各支部に配分しています。 

 

（3）支部保険者機能強化予算による取組 

2024（令和6）年度支部保険者機能強化予算による取組の実施結果は、以下のとおりです。 

 

 

 

分野 区分 主な取組
計画 実績

予算額 執行額 執行率

医療費適正化
対策経費

企画部門関係 ○ジェネリック医薬品の使用促進
○適正受診・適正服薬対策
○医療費分析

2.2億円
（2.3億円）

1.6億円
（1.4億円）

74.4%
（59.2%）

業務部門関係 ○健康保険委員委嘱勧奨
○柔道整復施術療養費に関する啓発

0.1億円
（0.05億円）

0.08億円
（0.03億円）

55.6%
（57.9%）

広報・意見発信
経費

紙媒体による広報 ○納入告知書に同封するチラシ、各種パンフレットやポス
ターなど

2.2億円
（2.3億円）

1.4億円
（1.3億円）

62.2%
（57.0%）

その他の広報 ○複数の広報媒体を総合的に活用した医療費適正化対策
に関する広報
○ジェネリック医薬品の使用促進に係る広報
○適正受診に係る広報
○インセンティブ制度に係る広報

3.3億円
（3.2億円）

2.7億円
（2.9億円）

82.2%
（90.0%）

健診関連経費 事業者健診の結果
データの取得

○事業所への事業者健診データ取得勧奨及び事業者健診
結果（紙媒体）のデータ入力委託
○健診機関及び事業主が事業者健診結果のデータを作成
した場合に支払う作成費等

6.3億円
（6.4億円）

4.4億円
（3.9億円）

69.3%
（61.6%）

集団健診 ○協会主催の集団健診の実施
○特定健診と自治体の集団健診やがん検診との同時実施

7.6億円
（7.3億円）

5.1億円
（5.3億円）

68.0%
（72.3%）

○被扶養者の集団健診（協会主催）時におけるオプション健
診（骨粗鬆症検査等）の実施

3.0億円
（-億円）

1.5億円
（-億円）

49.8%
（-億円）

健診推進経費 ○（健診機関、業界団体、商工会議所等を対象として）健
診の実施率向上や事業所健診データの早期提供等を図る
取組に対して目標を達成した場合に支払う報奨金

2.3億円
（2.5億円）

1.2億円
（1.3億円）

52.5%
（51.5%）

健診受診勧奨等経費 ○健診案内時に同封するリーフレット等の作成
○被扶養者の受診勧奨
〇被保険者への個別勧奨

4.3億円
（4.3億円）

2.6億円
（2.7億円）

60.7%
（62.9%）

支部保険者機能強化予算 合計
（支部医療費適正化等予算＋支部保健事業予算）

予算総額 執行総額 執行率

50.5億円
（48.2億円）

33.6億円
（31.2億円）

66.7%
（64.8%)

※（）は前年度数値
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分野 区分 主な取組
計画 実績

予算額 執行額 執行率

保健指導経費 保健指導推進経費 ○一定規模以上（健診受診者数1,000人以上）の特定保健
指導実施機関を対象に、特定保健指導実施機関における
特定保健指導実績の向上に向けた取組の動機づけとなるよ
う、特定保健指導実績に対して支払う報奨金

0.6億円
（0.７億円）

0.4億円
（0.4億円）

65.7%
（53.2%）

保健指導利用勧奨
経費

○勧奨文書等の作成
○貸会議室等を利用した特定保健指導の実施
○外部委託による電話や文書等での特定保健指導の利用
勧奨

2.5億円
（2.5億円）

1.5億円
（1.3億円）

60.3%
（49.9%）

その他 ○特定保健指導の中間評価時における血液検査費用、保
健指導用のパンフレット作成等に係る経費等

1.8億円
（1.9億円）

1.3億円
（1.2億円）

74.5%
（64.2%）

コラボヘルス
事業経費

コラボヘルス事業
情報提供ツール

○研修会、セミナーの開催
○事業所の健康づくりのフォローアップ
○健康宣言事業の普及・促進のための事例集やパンフレット、
チラシ作成
○事業所健康度診断（事業所カルテ）等の作成・提供

5.1億円
（4.9億円）

3.7億円
（3.1億円）

71.4%
（63.3%）

重症化予防
事業経費

未治療者受診勧奨 ○勧奨文書等の作成及び外部委託による電話や文書等で
の勧奨
○勧奨文書等の作成

5.1億円
（3.8億円）

3.4億円
（2.8億円）

67.0%
（73.6%）

重症化予防対策 ○勧奨文書等の作成
○地域医師会や薬剤師会等との連携による重症化プログラ
ムの実施
○医療機関やかかりつけ医と連携した専門機関による生活
改善サポート及び保健指導の実施

1.6億円
（3.1 億円）

0.7億円
（1.6億円）

44.3%
（53.4%）

その他の経費 その他の保健事業 ○広報関係
○イベント・ブース出展
○歯周病、う蝕 対策
○健康講座・健康教室・セミナーの開催
○喫煙対策
○メタボ対策
○健康意識の啓発を目的とした通知作成
○有識者等から保健事業に係る意見及びアドバイスを受け
た場合に支払う謝金

2.5億円
（2.8億円）

2.0億円
（1.9億円）

82.4%
（67.5%）

※（）は前年度数値

（注）計数は四捨五入のため、一部、一致しないことがある。
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これまでの財政状況 

（1）これまでの財政状況（概要） 

協会は2008（平成20）年10月に設立されましたが、その直後に発生したリーマンショックに

よる景気の落込みから2009（平成21）年に入り賃金（標準報酬月額）が下落し、更に同年には

新型インフルエンザの流行により医療費が増大したことで、2009年度は単年度4,893億円の赤

字、累積で3,179億円の赤字となり、赤字解消のため、設立時に8.20％でスタートした平均保険

料率は2010（平成22）年度から3年連続（2010年度9.34％、2011（平成23）年度9.50％、2012（平

成24）年度10.00％）で引き上げざるを得ない状況でした。 

この協会の財政問題に対しては、保険料率引上げとともに、給付費への国庫補助率の引上げ

（13％→16.4％）による財政健全化の特例措置が2010年度から2012年度までの間、講じられ、

その後、更に2年間延長されたことで、2013（平成25）年度以降の平均保険料率は10.00％に据

え置くことが可能になりましたが、これらの特例措置は2014（平成26）年度までの暫定的な対

応に過ぎないものでした。 

協会では、財政問題に対して暫定措置ではない恒久的な措置、中長期的に安定した財政運営

の実現に向けて関係方面への働きかけ等を引き続き行いました。その結果、2015（平成27）年

5月に成立した医療保険制度改革法（持続可能な医療保険制度を構築するための国民健康保険

法等の一部を改正する法律（平成27年法律第31号））において、期限の定めなく16.4％の国庫補

助率が維持されることになり、財政運営における当面の安定化が図られました。これ以降、加

入者や事業主の方々が負担する保険料率は、2012年度に平均保険料率10.00％に到達してから

は、2025（令和7）年度まで据え置いている状況です。 

協会としては、2015年度の制度改革については大きな前進であったと考えていますが、協会

財政の赤字構造については現在も解消されていないこと、また、高齢者医療制度の抜本的な見

直しについても実現していないことから、これで十分とは考えていません。医療保険制度を持

続可能なものとするためには制度全体の改革を更に進めていくべきと考えており、現役世代に

過度に依存する高齢者医療の現在の枠組みの見直し等の視点に立って関係方面への働きかけ

を進めています。 

 

（医療費と賃金の動向） 

協会の財政は医療費（保険給付費）の伸びが賃金（標準報酬月額）の伸びを上回るという赤

字構造で推移してきました（図表1）。 

支出の6割を占める医療費は、2020（令和2）年度こそ新型コロナウイルス感染症の影響によ

る加入者の受診動向等の変化等の影響で一時的に減少しましたが、全体的には増加傾向にあり

ます。 

一方で、保険料収入の基礎となる賃金は、リーマンショックによる景気悪化の影響もあって

2009年度から2011年度にかけて下降しました。2012年度以降は緩やかな回復基調をたどり、
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2017（平成29）年度にようやくリーマンショック前の水準（金額ベース）を上回りました。2022

（令和4）年度から2024（令和6）年度の3年間では賃上げの影響もあり、比較的高い伸びとなっ

ています。 

このように、近年、高齢化や医療技術の進歩により医療費は年々増加する傾向にある一方で

加入者の賃金の伸びについては、ここ数年は比較的高いものの、医療費の伸びに比べて緩やか

に推移しています。 

 

［（図表1）協会における加入者１人当たり医療費と平均標準報酬月額の伸び率の推移］ 

 
 

  

伸び率
（％）

伸び率
（％）

制度改正
調整後
伸び率

2008 74,343 - 285,145 - -

2009 148,742 - 279,445 ▲2.0 ▲2.0

2010 153,184 +3.0 276,175 ▲1.2 ▲1.2

2011 156,400 +2.1 275,203 ▲0.4 ▲0.4

2012 158,290 +1.2 275,402 +0.1 +0.1

2013 160,855 +1.6 276,224 +0.3 +0.3

2014 163,930 +1.9 278,143 +0.7 +0.7

2015 170,938 +4.3 280,521 +0.9 +0.9

2016 171,049 +0.1 283,550 +1.1 +0.6

2017 175,332 +2.5 285,315 +0.6 +0.6

2018 178,123 +1.6 288,770 +1.2 +1.2

2019 182,639 +2.5 290,748 +0.7 +0.7

2020 177,470 ▲2.8 290,305 ▲0.2 ▲0.2

2021 191,551 +7.9 292,677 +0.8 +0.8

2022 201,318 +5.1 298,627 +2.0 +1.6

2023 207,444 +3.0 304,484 +2.0 +1.5

2024 210,300 +1.4 309,400 +1.6 +1.6

※　2008年10月から2009年３月診療分までの6か月間のみ。

※　2016年度の「制度改正調整後伸び率」は、標準報酬月額の上限改定の影響（＋0.5%）を除いた場合のもの。

※　2022年度及び2023年度の「制度改正調整後伸び率」は、適用拡大の影響（それぞれ＋0.4%、＋0.5%）を除いた場合のもの。

年度
全国健康保険協会
１人当たり医療費

（円）

全国健康保険協会
平均標準報酬月額

（円）
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［（図表2）協会の事業所規模の構成（2024年度末）］ 

 

（2）政府管掌健康保険（2007年度まで）の財政状況 

図表3は1992（平成4）年度以降の単年度収支差と準備金残高の推移をグラフで示したもので

す。グラフの下段にはこれまで行われてきた制度改正の動向と保険料率を表示していますが、

国が政府管掌健康保険として運営を行っていた2008年9月以前は、財政収支が悪化した場合、保

険料の水準については患者負担割合の引上げや総報酬制の導入（保険料算定の基礎額に賞与を

含めた年間総報酬額に移行）等の政策とセットで検討・対応されてきたことが分かります。 

1997（平成9）年度から1998（平成10）年度にかけては、保険料率の引上げ（8.2％→8.5％）

と患者負担割合を2割とする制度改正（1997年度）、診療報酬のマイナス改定（1998年度）の効

果もあり、1996（平成8）年度にマイナス4,000億円まで赤字が拡大した単年度収支は1998年度

にはほぼ均衡することになりました。 

更に、2002（平成14）年度から2006（平成18）年度にかけては、老人保健制度の対象年齢の

引上げ（拠出金の抑制）、患者負担割合を3割としたほか、総報酬制の導入（賞与にも保険料を

課すもの。保険料率は8.2％に引き下げられましたが、全体の保険料負担は増加）、診療報酬の

マイナス改定等の施策による対応の結果、2002年度に6,000億円の単年度赤字により枯渇した

準備金の残高は、その後の収支改善により2006年度には5,000億円まで積み上がりました。 

しかしながら、赤字構造の中での財政運営のもとでは、これらの施策の効果も長くは続かず、

2007（平成19）年度以降は単年度赤字に転じ、準備金を取り崩すことにより保険料率を8.2％に

据え置く運営を行っていました。 

 

  

被保険者2人以下

57.3%

被保険者3・4人

13.9%

被保険者5～9人

13.4%

被保険者10～29人

10.4%

被保険者30～99人

3.7%

被保険者100～999人

1.2%
被保険者1,000人以

上

0.04%
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［（図表3）1992年度以降の単年度収支と準備金残高の推移］ 

 

 

（3）協会けんぽ（2008年度以降）の財政状況 

ⅰ）2008年度から2011年度にかけての財政状況 

前述のとおり、単年度収支が赤字に転じて準備金を取り崩しながら運営するという厳しい状

況の中で、2008年10月に協会は設立されました。 

リーマンショックを契機に急速に落込んだ景気の影響を受けて、設立直後から賃金（標準報

酬月額）の下落が始まり、その傾向は2011年度まで続きました。特に2009年度は影響が大きく、

賃金の伸びがマイナス1.8％まで落ち込んだことで保険料収入は大幅に減少しました。一方で、

支出面においても、2009年10月から2010年1月にかけて新型インフルエンザが流行する等、医療

費も増大し、協会の財政状況は一層厳しいものとなりました。 
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［（図表4）賃金（平均標準報酬月額）の推移とリーマンショックの影響］ 

 

 

（平均保険料率は2010年度からの3年間で1.8％ポイント引上げ） 

2010年度の保険料率 

2009年12月25日時点における収支の見込みでは、2009年度末の準備金残高が4,500億円の赤

字になると見込まれたことを受け、この赤字解消等へ対応するために大幅な保険料率の引上げ

が必要な状況にありました。単年度での収支均衡が義務付けられたルールの下、何らかの制度

改正等がなければ1.7％ポイントもの引上げが起こり得る状況でした（図表7参照）。 

このような中、協会の逼迫した財政状況に鑑み、図表5のとおり財政健全化の特例措置を講ず

る制度改正が行われることになりました（関連法案は2010年5月に成立）。この措置により、当

初見込まれた引上げ幅は0.56％ポイント抑えられることになりましたが、それでも2010年度の

平均保険料率は8.20％から9.34％へ引き上げることになり、その引上げ幅は1.14％ポイントと

過去に例を見ないものになりました。 

 

2011年度の保険料率 

赤字財政構造が依然として解消されていない中で、特例措置に基づいて準備金赤字額を計画

的に解消（2011年度は600億円解消）することに加え、高齢者医療への拠出金負担が1,500億円

の増加となることへの対応が必要となりました。この結果、保険料率は2年連続の引上げとな

り、9.50％（0.16％ポイントの引上げ）となりました。 

この2年連続の保険料率の引上げにより、2010年度及び2011年度の決算はいずれも単年度収
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支差が黒字となり、2011年度には準備金残高も黒字に転じました。特例措置では、2012年度ま

での3年間で準備金赤字を解消することとされていましたが、結果として1年前倒しでの解消と

なりました。 

 

2012年度の保険料率 

準備金赤字が前倒しで解消されたにもかかわらず、3年連続で保険料率の引上げを行わざる

を得ませんでした。最も大きな要因は、高齢者医療への拠出金が前年度を更に上回る増加

（3,000億円）となることによるものであり、その影響は保険料率に換算すると0.4％にも及び

ました。この時に必要な保険料率の引上げ幅は0.50％ポイントでしたので、引上げ要因の大半

は拠出金の負担増加によるものと言える状況でした。 

この結果、高齢者医療への拠出金が協会の支出全体に占める割合は4割に達するとともに、平

均保険料率は3年連続の引上げとなり、ついに10.00％に至りました。 

 

［（図表5）協会の財政健全化の特例措置（2010～2012年度）］ 

○ 協会の国庫補助率を、暫定的に引き下げられた率（13％）から健康保険法本則上の補助率

（16.4％）へ戻す（2010年7月～） 

○ 後期高齢者医療制度への支援金の被用者保険間の按分方法は、その3分の1について加入者割で

はなく保険者の財政力に応じた負担（総報酬割）とする（2010年7月～） 

○ 2009年度末の準備金赤字額を3年間（2010～2012年度）で解消する 

 

［（図表6）高齢者医療等への拠出金等の推移（2009～2012年度）］ 

 
※ 棒グラフの上の計数については各年度の拠出金等の総額であり、病床転換支援金等も含まれていることから（ ）内の計数の

合計とは必ずしも一致しません（詳細については、49頁の図表4-13を参照してください）。 

 

- 266 -



 

［（図表7）平均保険料率の決定時に見込まれた主な増減要因（2010～2012年度）］ 

 

＜保険料率の推移＞ 
＜2009.12 見込み＞ 

 

特例措置（図表 5）の適用後 

 2009 年度 2010 年度 2010 年度 2011 年度 2012 年度 

平均保険料率 
（引上幅） 

8.20% 

（―） 

9.90% 

（＋1.70） 

9.34% 

（＋1.14） 

9.50% 

（＋0.16） 

10.00% 

（＋0.50） 

＜主な要因＞ 

収入に関する事項 

賃金の減少  (+0.4) 

 

 

 

前年度からの準備金戻入

の減少 [1,500→0 億円] 

 （+0.2） 

 

賃金の減少    (+0.4) 

国 庫 補 助 率 の 増 加  

(補助率：13→16.4%) 

(▲0.2) 

前年度からの準備金戻入

の減少 [同左] 

（+0.2） 

 

同左＜満年度化＞ 
(9 ヵ月→12 ヵ月) 

(▲0.1） 

 

 

 

 

前年度からの準備金戻

入 [0→300 億円] 

     (▲0.0) 

支出に関する事項 

医療費の増加  (+0.4) 

 

 

 

医療費の増加  (+0.4) 

 

 

 

医療費の増加(+0.2) 

 

拠出金の増加 

[1,500 億円]    (+0.2) 

医療費の増加(+0.2) 

 

拠出金の増加 

[3,000 億円]      (+0.4) 

その他 

必要な累積赤字解消額 

[4,500 億円]     (+0.7) 
 

 

 

累積赤字解消額の減少 

[4,500→1,500 億円] (+0.2) 

累積赤字解消額の減少 

[1,500→600 億円(▲0.1) 

累積赤字解消額の減少 

[600→0 億円]  (▲0.1) 

 

※ 増減要因の記載に当たっては便宜的な表現をしている。具体的には「賃金」は標準報酬月額、「医療費」は保険給付費、「赤字」は

準備金残高の赤字を示している。 

※ 端数整理の関係で計数が一致しないことがある。 

 

 

注1）特例措置のうち拠出金負担を加入者割から一部総報酬割に変更した場合、当該部分は国庫補助の対象外となる。この影響は

財政上ほぼ中立であることから、保険料率の増減において直接的な要因にはならない。 

 

注2）2011年度の保険料率の決定時点においては、前年度収支が当初見込みから改善することで必要な赤字返済額が減少するため、

保険料率を引き下げる方向に影響した。 

2012年度の保険料率の決定時においても同様に、3年で解消予定であった準備金赤字が2年で解消することにより、必要な赤

字返済はゼロとなり、また積み上がる準備金を取崩すことで保険料率を引き下げる方向に影響した。 

 

 

ⅱ）2012年度から2014年度にかけての財政状況 

2012年度の平均保険料率が10％に達したことで、これ以上の保険料率の引上げは加入者や事

業主の方々の負担の限界であると考えていました。中長期的に安定した財政運営を実現するた

め、2012年度以降は国庫補助率のアップや高齢者医療制度の抜本的な見直し等、財政基盤強化

のための取組を進めました。 

 

（2013年度以降の平均保険料率は10％を維持することが可能に） 

2012年度における財政基盤強化のための取組 

 
保険料率の引上げに影響した主な要因（前年度対比、予算ベース） 

【再掲】＜新型インフルエンザの影響＞ 
     [700 億円]   （＋0.1） 
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2012年度は特例措置の対象である3ヵ年の最終年度にあたる大変重要な節目の年でした。こ

の年、協会は年末に予定される2013年度政府予算の予算編成に向けて、中小企業の保険料負担

の軽減についてその重要性を理解していただき、政策に結び付けていただくよう、政府をはじ

めとする関係者への働きかけをより一層進めました。加入者の切実な声を集めた署名数は320

万筆にも及び、この声を結集する形で全国大会を開催したほか、国会議員への要請は延べ400名

を超えました（図表8参照）。このような取組の結果、2013年1月に決定した2013年度政府予算案

では、これまでの特例措置を2年間延長すること等が決定されました。 

 

［（図表8）2012年の全国大会や請願の様子］ 

   

 

［（図表9）協会の財政健全化の特例措置（2013～2014年度）］ 

○ 協会の国庫補助率について、その割合を13％から16.4％とする特例措置を2年間延長する 

○ 後期高齢者支援金の被用者保険間の按分方法について、その3分の1を総報酬に応じた負担

とする特例措置を2年間延長する 

○ 協会の準備金について、2013年度及び2014年度に限り、積み立てることを要しないことと

する 

○ 協会の都道府県単位保険料率について、2018年3月末までに講じる激変緩和措置を2020年3

月末まで延長する 

 

2013年度及び2014年度の保険料率 

保険料率の決定に際しては、延長された特例措置（図表9参照）の中で新たに準備金の取崩し

が可能となったことから、この2ヵ年については単年度の収支を赤字とした上で、同額を準備金

から取り崩すことで平均保険料率を10.00％に据え置くことを決定しました。また、都道府県単

位の保険料率についても、算定に必要となる激変緩和率が2012年度と同率の10分の2.5とする

告示がされたことで平均保険料率と同様に据え置くことが可能となり、協会の設立以降、毎年

保険料率を引き上げてきた流れをようやく止めることができました。 

 

2014年度における財政基盤強化のための取組 

2014年度は、2年間延長された特例措置の期限が到来することや、医療保険制度改革のための

法案が2015年通常国会への提出を目指すとされていたことから、2012年度に続き協会の財政に

おいて再び重要な節目の年となりました。 

協会としては、2015年度以降の財政措置については従来の暫定措置を単純に延長させるので

はなく、恒久的な措置として対応を求めることで中長期的に安定した財政運営の実現を目指す
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という方針のもと、財政基盤の強化に向けた取組を進めました。47都道府県の全てで開催した

支部大会の参加者は延べ1万3千人を超え、全国大会は前回開催（2012年）を上回る約700人が参

加する等、協会への国庫補助率引上げや高齢者医療制度の抜本的な見直しを求める声はこれま

で以上に大きなものとなりました（図表10参照）。一方、協会がこのような取組を進める中、財

務省の審議会（財政制度等審議会の財政制度分科会）では協会の国庫補助率を段階的に引き下

げる（16.4％→13％）という案が示される等、国の財政状況が厳しい中、年末の政府予算編成

に向けて協会の要望実現は厳しい局面を迎えていました。 

2015年1月、2015年度政府予算案の決定に先駆けて開催された政府の社会保障制度改革推進

本部において「医療保険制度改革骨子」が決定されました。協会については、2014年12月に日

本商工会議所等の中小企業関係5団体による声明文を公表する等、決定直前まで要望の実現に

向けた取組を進めたこともあって、決定された改革骨子では協会の要望が完全には実現しなか

ったものの、協会への国庫補助率はそれまでの16.4％が維持され、かつ期限の定めのない恒久

的な措置となる等、協会の財政基盤の当面の安定化が図られる内容となりました（図表11参照）。 

 

［（図表10）2014年の全国大会や請願の様子］ 

   

 

［（図表11）医療保険制度改革のうち協会財政に関係する事項（要旨）］ 

※ 医療保険制度改革法（持続可能な医療保険制度を構築するための国民健康保険法等の一部を改正する法律）は2015年5月に成

立しました。 

 

2015年度の保険料率 

2015年度の保険料率の決定に際しては、これらの制度改正を踏まえた政府予算案をもとに算

１．協会けんぽの国庫補助率の安定化と財政特例措置 

○ 協会の国庫補助率を当分の間16.4％と定め、その安定化を図る。ただし、準備金残高が法定準

備金を超えて積み上がる場合に、新たな超過分の国庫補助相当額（16.4％）を翌年度減額する

特例措置を講じる。 
※ 国庫補助の見直し 

協会が今後保険料率を引き上げる場合は、他の健保組合の医療費や保険料率の動向等を踏まえて国庫

補助率について検討し、必要があれば措置を講じる 

２．高齢者医療における後期高齢者支援金の全面総報酬割の導入 

○ 後期高齢者支援金の被用者保険間の按分方法について、より負担能力に応じた負担とする観点

から、総報酬割部分を2015年度に3分の1、2016（平成28）年度に3分の2に引き上げ、2017（平

成29）年度から全面総報酬割を実施する。 
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出した均衡保険料率は9.74％となるものの、財政の赤字構造が解消されていないことに加え、

高齢者医療への拠出金や医療費の伸び率、労働人口が減少している中で近年の協会の加入者だ

けは増加していること（図表12参照）等、慎重に見極めるべき要素が多いことから平均保険料

率については10％に維持することを決定しました。 

 

［（図表12）75歳未満の制度別加入者数及び75歳未満人口の推移］ 

 

 
※1 協会けんぽ（日雇特例被保険者及びその被扶養者は含まない）、国保、組合健保及びその他の被用者は年度末現在の加入者

数、75歳未満人口は翌年度4月1日現在の人口（総務省統計局「人口推計」の総人口）を表す。 

※2 その他の被用者は船員保険及び共済組合の合計である。ただし、2023年度の共済組合は厚生労働省「最近の医療費の動向」

による推計値を計上している。 

 

ⅲ）2015年度から2016（平成28）年度にかけての財政状況 

（2016年度保険料率決定に際し、初めて平均保険料率の引下げが議論の俎上に載る） 

2015年度は高額な薬剤が新たに保険医薬品として収載されたこと等の影響を受けて、1人当

たり医療給付費が協会発足以来最も高い伸びとなったものの、リーマンショック後の景気が回

復基調にあることによる賃金水準の上昇や、後期高齢者医療制度の総報酬割の拡大、退職者医

療制度の新規適用の終了に伴う拠出金の減少等、制度改正の影響による支出の抑制が重なった

結果、単年度収支は黒字を確保し、2016年度末には法定準備金の2.6ヵ月分を確保できる状況と

なりました。 

このような財政状況を受けて、2016年度の保険料率の議論においては、協会設立以来初めて、

引下げが議論の遡上に載ることとなりました。 

 

（万人） （万人） 
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2016年度の保険料率 

準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえて、協会設立以来、初めて平均保険料率の引

下げが運営委員会や評議会で議論の俎上に載ることとなりました。 

支部評議会においては、平均保険料率の10％維持と引下げの両方の意見がある評議会が全体

の6割を占め、運営委員会においても、各委員から保険料率を維持する方向と引き下げる方向の

複数の意見が並立した状況が続きました。 

このような議論の過程において、運営委員からオブザーバーとして出席している厚生労働省

に対して「協会の財政運営における単年度収支均衡の考え方」について問われ、以下のような

考え方が厚生労働省から示されました。 

 

<単年度収支均衡の考え方について（2015年11月25日の運営委員会における厚生労働省の発言要旨）> 

○ いわゆる単年度財政については、健康保険法の第160条第3項で、都道府県単位保険料率を

毎事業年度において財政の均衡を保つことができるよう算定することが定められている

が、一方で第5項では、協会は2年ごとに5年間の収支見通しを作成し、公表するということ

が定められている。 

○ 政管健保時代は、黒字基調を前提として5年間の中期財政運営というのが定まっていたが、

その後状況は大きく変わり、医療費の伸びが賃金の伸びを上回る赤字基調となった。そこ

で協会けんぽになったときに、赤字の場合に速やかに対応できるよう、このような規定に

修正されたものである。 

○ したがって、赤字基調の中では機動的、弾力的に対応できるよう単年度収支（均衡）とす

る一方、今後5年間の状況についてもきちんと見た上で考えるということである。これは、

赤字であってはいけないということであって、黒字であるから保険料率を引き下げなけれ

ばならないということまで、この規定で言っているとは理解していない。 

 

その後、2016年度の平均保険料率に関して、維持と引下げの両論が併記された運営委員会と

しての意見書が、理事長に対して提出されました。 

意見書の提出を受けて理事長からは、運営委員会において複数の意見が並立する中で、協会

として非常に苦しい決断であるとの思いとともに、①長期的に安定的な財政運営が見通せると

ともに加入者や事業主等にその理由をご理解いただける都道府県単位保険料率とすること、②

可能な限り長期にわたって負担の限界である10％を超えないようにする必要があることから、

平均保険料率10％を維持したいとの考えを述べました。運営委員会からは、理事長の判断を尊

重する立場をとることが表明され、最終的に平均保険料率を10％に維持することを決定しまし

た。 

 

2017年度の保険料率 

前年度に続き、準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえて、平均保険料率の引下げが

運営委員会や評議会で議論の俎上に載ることとなりました。 

支部評議会においては、「10％を維持するべき」が14支部、「引き下げるべき」が14支部、両

論併記が19支部となりました。また、運営委員会においても同様に、各委員から保険料率を維

持する方向と引き下げる方向の異なる複数の意見が並立した状況が続き、維持と引下げの両論
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が併記された意見の取りまとめがなされました。 

これを受け、理事長から、前年度に引き続き複数の意見が並立する中で苦渋の決断を下さな

ければならないとの思いとともに、前年と同様、①長期的に安定的な財政運営が見通せるとと

もに、加入者や事業主の方々、ひいては国民にとって十分に理解いただける保険料率とするこ

と、②可能な限り長期に渡って、負担の限界である10％を超えないようにする必要があること

から、平均保険料率を10％に維持したいとの考えを示し、最終的に平均保険料率を10％に維持

することを決定しました。 

 

ⅳ）2017年度から2019年度にかけての財政状況 

（2018（平成30）年度保険料率の議論に際し、協会が「中長期的な視点で財政運営を考えてい

く」という基本的な考え方を示す） 

2017～2019年度にかけては、日本年金機構の適用促進やパートの適用拡大、2019年4月の大規

模健康保険組合の解散の影響による被保険者数の増加により保険料収入が増加し、単年度収支

は4,000億円～5,000億円台の黒字が続き、2019年度末には3兆円を超える準備金を保有できる

状況となりました。 

保険料率の議論においては、2016年度保険料率に係る議論以降、毎年、10％維持と引下げの

意見が並立する状況が続いていましたが、2018年度保険料率の議論に際し、協会が「中長期的

な財政運営を考えていく」という基本的な考え方を示したことにより、その後の運営委員会や

支部評議会の議論の流れに変化が生じることとなりました。 

 

2018年度の保険料率 

準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえて、改めて平均保険料率の引下げが議論の俎

上に載ることとなりました。支部評議会においては、「10％を維持するべき」が14支部、「引き

下げるべき」が14支部、両論併記が19支部となり、意見が2つに分かれる傾向は前年同様となり

ました。運営委員会においても平均保険料率の維持と引下げの意見が並立しました。 

このような状況の中で、理事長から、①従来から平均保険料率10％が負担の限界であると訴

えてきており、中長期で見て、できる限りこの負担の限界水準を超えないようにすることを基

本として考えていく必要があること、②協会は、被用者保険のセーフティネットとしての役割

が求められており、それを支えるために、厳しい国家財政の中でも多額の国庫補助が投入され

ていることも踏まえれば、加入者や事業主の皆様はもちろんのこと、広く国民にとって十分に

ご理解いただける保険料率とする必要があることから、前年度と同様に平均保険料率10％を維

持したいとの考えを示しました。また、2018年度も含めて、今後の保険料率の議論のあり方に

ついて、「保険料率をどれほどのタイムスパン、時間の幅で考えるかは保険者としての裁量の問

題、選択の問題ではあるが、やはり中期、5年ないし2025年問題と言われている以上、その辺り

まで十分に視野に入れなければならないと考えている。中長期で考えるという我々の立ち位置

を明確にしたい。」との基本的考え方を示して議論を終え、最終的に平均保険料率を10％に維持

することを決定しました。 
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2019年度の保険料率 

2018年9月の運営委員会において、準備金の保有状況や今後の収支見通しを踏まえ、理事長か

ら「基本的には中長期的な視点で保険料率を考えていく」と発言し、各支部の評議会にも丁寧

に説明するとともに、状況に大きな変化がなければ10％維持を前提に考えていくことを示しま

した。 

支部評議会においては、「10％を維持するべき」が18支部、「引き下げるべき」が6支部、両論

併記が13支部でした。これまでの支部評議会の意見は、「10％を維持するべき」又は「引き下げ

るべき」という2つの意見が拮抗する傾向がありましたが、2019年度保険料率の議論において

は、「10％を維持するべき」という意見が増加する一方、「引き下げるべき」という意見が大幅

に減少したことが特徴的でした。 

運営委員会においても、平均保険料率の引下げの意見もありましたが、平均保険料率10％を

維持すべきという意見が大部分を占めました。なお、これらの意見の中には、「現在は、保険者

機能の強化や、健康増進のための取組を進めるチャンスでもある。引き続きその方向で議論を

お願いしたい」、「将来、保険料率を下げるとすれば、予防的なことや、薬の正しい使い方の啓

発等を推進していくという保険者機能の強化が必要」など、できる限り平均保険料率10％を超

えないように、平均保険料率を維持している中において、将来の医療費の抑制に向け、現時点

から協会の保険者機能の一層の強化を図るべきという意見もありました。 

運営委員会におけるこれらの意見も踏まえて、理事長からは前年度と同様に平均保険料率を

10％に維持する方針を示し、最終的に平均保険料率を10％に維持することを決定しました。 

 

2020年度の保険料率 

財政構造に大きな変化がない中で、中長期的な視点を踏まえつつ、2020年度及びそれ以降の

保険料率の水準をどのように考えるかを論点として、5年収支見通し等を踏まえて運営委員会

や支部評議会で議論が開始されました。また、2009年9月以降講じてきた激変緩和措置につい

て、解消期限（2020年3月31日）どおりに終了することの是非や、インセンティブ制度の開始に

より、支部ごとの評価に応じた報奨金を付与し、2020年度の保険料率へ反映させること等につ

いても併せて議論されました。 

支部評議会の議論では、平均保険料率について「10％を維持するべき」という意見の支部は

21支部でした。一方、「引き下げるべき」という意見は2支部となり、前年度に続き、「10％を維

持するべき」という意見が増加する一方、「引き下げるべき」という意見が減少する結果となり

ました。また、「10％維持と引下げの両方」の意見がある評議会は7支部でした。 

これらの評議会の意見は運営委員会に報告され、委員からは平均保険料の引下げの意見もあ

ったものの、平均保険料率10％を維持すべきという意見が大部分を占めました。 

また、激変緩和措置については、激変緩和の解消期限どおりに終了し、2020年度は措置を講

じないことに、インセンティブ制度の導入については予定どおり実施することに、それぞれ異

論はありませんでした。 

こうした議論を踏まえ、保険料率については平均保険料率を10％に維持することが決定され、

激変緩和措置の終了やインセンティブ制度の導入については、予定どおり実施することとなり
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ました。 

 

ⅴ）2020年度から2021（令和3）年度にかけての財政状況 

（協会の財政構造に大きな変化がない中で、新型コロナウイルス感染症の拡大の影響により経

済状況等の先行きが極めて不透明な状況に） 

2020年度は新型コロナウイルス感染症の影響による加入者の医療機関への受診行動等の変

化の影響等によって医療費が減少し、単年度黒字は協会発足以来最高の6,183億円となりまし

たが、翌年の2021年度は、その反動等により医療費が増加し単年度黒字は半減するなど、収支

が大きく変動しました。新型コロナウイルス感染症の拡大の影響により、経済状況等の先行き

が極めて不透明な状況となり、協会の収支の見通しについても予断を許さない状況でした。 

 

2021年度の保険料率 

2020年2月から国内で新型コロナウイルスの感染が顕在化し、その後の感染拡大により経済

情勢が悪化する中、協会の収支の見通しについても予断を許さない状況となりました。 

そのため、5年収支見通しは、新型コロナウイルス感染症拡大の影響を見込んだケースとして

2008年のリーマンショック後における協会の各種計数の伸び率の推移等を参考にして試算し

ました。この5年収支見通しを踏まえ、2021年度及びそれ以降の保険料率の水準をどのように考

えるかについて、運営委員会や支部評議会で議論が開始されました。 

2021年度の平均保険料率に係る支部評議会の意見を見ると、「10％を維持するべき」とする支

部が31支部、一方、「引き下げるべき」という意見は2支部となりました。「10％維持と引下げの

両方」の意見がある評議会は5支部でした。個別の意見としては、新型コロナウイルス感染症の

拡大の影響により、企業の業績が急激に悪化していることから、保険料の引き下げや一時的な

凍結をすべきという意見がある一方で、コロナ禍の下、経済情勢の先行きが不透明な中では、

保険料率10％を維持し、中長期的な視野で考えていくべきという意見も多くありました。 

これらの評議会の意見は運営委員会に報告され、委員からは平均保険料の引下げの意見もあ

ったものの、「協会けんぽは被用者保険の最後の受け皿であり、制度の安定的な維持が最優先事

項である。新型コロナウイルスの終息の見通しが立たない中、景気の回復には時間がかかるこ

とが予想され、加入者からの保険料収入の減少が見込まれる等、この先数年は更に厳しい財政

状況に陥る可能性がある。総合的に考えると、現行の10％を維持することが適当。」といった趣

旨の意見が多く、結果的に平均保険料率10％を維持すべきという意見が大多数を占め、運営委

員会における意見を踏まえ、平均保険料率を10％に維持することを決定しました。 

 

2022年度の保険料率 

協会の財政構造に大きな変化がなく、また、新型コロナウイルス感染症の影響により先行き

が不透明である中で、運営委員会や支部評議会で議論が開始されました。 

2022年度の平均保険料率に係る支部評議会の意見を見ると、「10%を維持するべき」とする支

部が31支部、一方、「引き下げるべき」という意見は前年度より増えたものの4支部となりまし

た。「10％維持と引下げの両方」の意見がある評議会は10支部でした。個別の意見としては、「新
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型コロナウイルス感染症が流行して1年半以上経過しているが、中小企業の経営はコロナ禍に

よる経済状況の悪化で逼迫しており、準備金が積み上がっている現状においては保険料率を引

き下げるべき」という意見がある一方で、「今後、団塊の世代が後期高齢者となり支援金の増加

が見込まれ、依然コロナ禍で先行きが不透明な中では、保険料率10％を維持し、中長期的な視

野で考えていくべき」という意見も多くありました。 

これらの評議会の意見は運営委員会に報告され、委員からは、「協会けんぽの財政状況は赤字

構造が続き、今後新型コロナウイルス感染症の再拡大等がないとは言えず、将来的にも不安定

な状況が続くことが見込まれる。これらを踏まえると、制度の安定的な運営のために、今は平

均保険料率10％を維持することが重要である。」といった平均保険料率を10％に維持すべきと

いう趣旨の意見が大部分を占め、運営委員会における意見を踏まえ、平均保険料率を10％に維

持することを決定しました。 

 

ⅵ）2022年度から2023（令和5）年度の財政状況 

（2023年度保険料率の議論に際し、協会が「協会けんぽの財政について中長期的に考えていき

たい」という基本的なスタンスを変えていないことを示す） 

2022～2023年度は、後期高齢者支援金に多額の精算（戻り分）が生じたことや前年度の国庫

補助の精算による支出が減少したこと等、一時的な特殊事情等により支出の伸びが抑えられ、

単年度収支は4,000億円台の黒字となったものの、保険給付費の伸びが保険料収入の伸びを上

回るなど、協会財政については、依然として構造的な課題が内在している状況でした。 

保険料率の議論に関しては、理事長が2017年12月に「平均保険料率について中長期で考える」

との基本的な考え方を示してから5年が経過したことから、現状認識を問われたことを受けて、

基本的なスタンスを変えていないことを改めて示しました。 

 

2023年度の保険料率 

新型コロナウイルス感染症の拡大の影響や世界情勢の悪化によって経済状況が不透明であ

る中で、準備金の保有状況や今後の収支見通し及び直近の経済動向を踏まえて、平均保険料率

を維持すべきか引き下げるべきかが議論の俎上に載ることとなりました。 

なお、9月14日に開催した第118回全国健康保険協会運営委員会では、委員から、2017年12月

の運営委員会において理事長が「平均保険料率について中長期で考える」と発言したことに対

する現状認識を問う発言があったことを受けて、「基本的には中長期的な視点で保険料率を考

えていくスタンスを変えていない」という考えを改めて示しました。 

それを踏まえた2023年度の平均保険料率に係る支部評議会の意見を見ると、「10％を維持す

るべき」という意見が39支部である一方、「引き下げるべき」という意見は1支部となりました。

「10％維持と引下げの両方」の意見がある評議会は7支部でした。個別の意見としては、「物価

高や円安等の想定できない事態が重なり、中小企業の経営状況は厳しい。準備金の保有状況等

を踏まえ、限定的に10％を下回る水準としてもよいのではないか。」という意見がある一方で、

「5年収支見通し、後期高齢者支援金の負担増等を考慮すると、平均保険料率10％維持はやむを

得ないと考える。」という意見も多くありました。 
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これら評議会の意見は運営委員会に報告され、委員からは、「中小企業と従業員の厳しい経済

状況を踏まえた上で、本来は少しでも保険料率を引き下げていただきたいが、現実として国庫

補助率の引上げが難しいということであれば、平均保険料率を安易に引き上げるのではなく、

できる限り現在の平均保険料率10％を維持することをお願いしたい。」といった10％維持を妥

当とする趣旨の意見が大部分を占めました。併せて、「今後も可能な限り平均保険料率10％を超

えないよう、加入者の健康増進に資する取組をお願いしたい。」等、保健事業の推進に関する発

言もありました。また、2021年度決算時点において保険給付費等の5.2ヵ月分となった準備金の

水準について、「準備金残高が積み上がっていることについては、医療保険を運営していくため

に安定的な財政基盤を確保する必要性は理解できる。しかし、上限をどう考えるかについては

意見が出ているところであり、準備金のあり方についての検討も行っていただきたい。」との発

言もありました。 

委員長は、これまでの議論を踏まえて、「2023年度の平均保険料率について、運営委員会とし

て、10％維持に賛成であったとまとめられる。」と発言し、2023年度平均保険料率についての議

論を終え、運営委員会の意見を踏まえ、平均保険料率を10％に維持することを決定しました。 

 

2024年度の保険料率 

協会の財政構造に大きな変化がない中で、今後の5年収支見通しのほか、人口構成の変化や医

療費の動向、後期高齢者支援金の増加等を考慮した中長期的な視点を踏まえつつ、2024年度及

びそれ以降の保険料率のあるべき水準について、どのように考えるかを論点として、運営委員

会や支部評議会で議論が開始されました。 

 2024年度の支部評議会の平均保険料率についての意見を見ると、「10％を維持するべき」とい

う意見が40支部である一方、「引き下げるべき」という意見は1支部となりました。「10％維持と

引下げの両方」の意見がある評議会は6支部でした。個別の意見としては、「従業員への賃上げ

による人件費の増大、燃料費や材料費の高騰など負担が重く厳しい状況にあるため、準備金に

余裕があるのなら少しでも保険料率を引き下げていただきたい。」という意見がある一方で、

「準備金が積み上がっている状況であるが、医療費支出は伸びており、シミュレーションでも

数年後には収支差がマイナスになるため、保険料率10％を維持して将来に備えることが必要と

考える。」という意見もありました。 

運営委員会の議論では、委員からは、支部評議会の意見について「支部評議会で概ね平均保

険料率10％を維持するべきとの支部が多く、単年度均衡主義を超えて中長期的に考えることが

広まっていることに感銘を受けた。」といった意見があったほか、2024年度の保険料率に対して

は、「結論として、現行の10％を維持することはやむを得ないと思っている。支部評議会の意見

についても昨年同様10％を維持すべきという意見が大半であった。ただ、積極的な賛成より、

料率維持もやむなしとの意見が多かったという認識である。」、「いくつかの支部で国庫補助率

の引き上げを求める声があり、これはお願いしたい。」といった10％維持はやむを得ないが、で

きる限り長く平均保険料率10％を維持するための対策が必要との意見もありました。 

また、このことに関連して、「従業員が心身ともに病気にかかりにくい就労環境の中で、健康

を維持し、長く活躍してもらえるよう、実効性の高い健康経営やコラボヘルスを推進してほし
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い。」といった保健事業の推進等に関する発言もありました。 

委員長は、ここまでの議論を踏まえて、「2024年度の平均保険料率について、運営委員会とし

て、10％維持で異論はなかったと言える。」と発言し、各委員からも異論はなく、運営委員会と

しての意見が取りまとめられました。 
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す

る
。
 

そ
の

上
で

、
毎

年
度

作
成

す
る

事
業

報
告

書
に

お
い

て
は

、
毎

年
度

事
業

計
画

で
定

め
た

K
PI

の
達

成
状

況
を

検
証

す
る

こ
とと

し
、
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

の
最

終
年

度
（

３
年

目
）

に
お

い

て
は

、
当

該
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

の
期

間
全

体
の

検
証

を
行

う
。
 

検
証

結
果

に
つ

い
て

は
、
厚

生
労

働
大

臣
に

よ
る

業
績

評
価

で
第

三
者

的
視

点
も

含
め

た

評
価

を
行

い
、
以

降
の

事
業

計
画

と
次

期
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

に
評

価
結

果
を

反
映

さ
せ

て
取

組

を
改

善
さ

せ
て

い
くこ

とに
よ

り、
PD

C
A

サ
イ

ク
ル

を
推

進
し

て
い

く。
 

令
和

６
年

度
は

、
第

6
期

保
険

者
機

能
強

化
ア

ク
シ

ョン
プ

ラ
ン

の
初

年
度

で
あ

り、
ま

た
、

６
年

間
の

計
画

で
あ

る
第

3
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ
ヘ

ル
ス

計
画

）
、
第

4
期

特
定

健
康

診
査

等
実

施
計

画
の

初
年

度
で

も
あ

る
こ

と
か

ら
、
各

K
PI

を
確

実
に

達
成

す
べ

く、
主

な
重

点
施

策
に

着
実

に
取

り
組

む
。
 

 ２
．

令
和

６
年

度
の

協
会

け
ん

ぽ
運

営
の

基
本

方
針

 

（
１

）
基

盤
的

保
険

者
機

能
の

盤
石

化
 

協
会

は
、
保

険
者

と
し

て
健

全
な

財
政

運
営

を
行

う
と
とも

に
、
加

入
者

の
加

入
手

続
・資

格
管

理
や

、
医

療
費

及
び

現
金

給
付

の
審

査
・支

払
等

を
迅

速
か

つ
適

正
に

行
い

、
併

せ
て

、

不
正

受
給

対
策

な
どの

取
組

を
強

化
す

る
こ

と
に

よ
り、

協
会

や
医

療
保

険
制

度
に

対
す

る
信

頼
の

維
持

・向
上

を
図

る
とい

う
基

本
的

な
役

割
を

果
た

す
必

要
が

あ
る

。
 

こ
の

た
め

、
基

盤
的

保
険

者
機

能
の

盤
石

化
に

向
け

、
業

務
改

革
の

実
践

（
標

準
化

・効

率
化

・簡
素

化
の

徹
底

、
生

産
性

の
向

上
、
職

員
の

意
識

改
革

の
促

進
）

に
よ

る
、
加

入
者

サ
ー

ビ
ス

の
向

上
や

医
療

費
の

適
正

化
の

促
進

、
D

X
（

デ
ジ

タ
ル

ト
ラ

ン
ス

フ
ォ

ー
メ

ー
シ

ョン
）

事
業

計
画

（
健

康
保

険
事

業
関

係
）
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の
推

進
に

よ
る

加
入

者
の

利
便

性
向

上
を

図
る

。
 

 （
２

）
戦

略
的

保
険

者
機

能
の

一
層

の
発

揮
 

加
入

者
の

健
康

度
の

向
上

、
医

療
の

質
や

効
率

性
の

向
上

及
び

医
療

費
等

の
適

正
化

を

推
進

す
る

た
め

に
は

、
戦

略
的

保
険

者
機

能
を

一
層

発
揮

す
る

こ
とが

必
要

で
あ

る
。
 

こ
の

た
め

、
医

療
費

・健
診

デ
ー

タ
等

を
活

用
し

た
分

析
か

ら
優

先
課

題
を

把
握

し
、
そ

の
課

題
を

解
決

す
る

た
め

の
事

業
企

画
及

び
事

業
実

施
、
効

果
検

証
を

行
い

つ
つ

、
事

業
実

施
に

当
た

って
は

、
「顔

の
見

え
る

地
域

ネ
ット

ワ
ー

ク
」を

活
用

し
た

事
業

展
開

が
重

要
で

あ
る

。
 

具
体

的
に

は
、
事

業
主

や
関

係
団

体
等

と
連

携
し

た
特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
、
コ

ラ

ボ
ヘ

ル
ス

な
どの

保
健

事
業

の
充

実
・強

化
に

取
り
組

む
とと

も
に

、
若

年
期

か
ら

高
齢

期
ま

で

の
生

涯
を

通
じ

た
加

入
者

の
健

康
増

進
を

見
据

え
、
デ

ー
タ

分
析

に
基

づ
く地

域
・職

域
の

特

性
を

踏
ま

え
た

ポ
ピ

ュ
レ

ー
シ

ョン
ア

プ
ロ

ー
チ

を
実

施
し

、
加

入
者

・事
業

主
の

ヘ
ル

ス
リテ

ラ
シ

ー
の

向
上

を
図

る
。
 

ま
た

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

や
バ

イ
オ

シ
ミラ

ー
（

バ
イ

オ
後

続
品

）
の

使
用

促
進

な
ど医

療

資
源

の
適

正
使

用
や

地
域

の
医

療
提

供
体

制
等

へ
の

デ
ー

タ
を

活
用

し
た

意
見

発
信

な
どに

よ
り、

質
が

高
く効

率
的

で
無

駄
の

な
い

医
療

を
実

現
す

る
。
 

 

（
３

）
保

険
者

機
能

の
強

化
を

支
え

る
組

織
・運

営
体

制
等

の
整

備
 

保
険

者
機

能
の

更
な

る
強

化
・発

揮
の

た
め

、
人

材
育

成
、
人

事
制

度
の

適
正

運
用

、
シ

ス
テ

ム
運

用
に

よ
る

業
務

効
率

化
等

を
踏

ま
え

た
人

員
の

最
適

配
分

等
を

通
じ

て
、

協
会

全

体
の

組
織

基
盤

の
整

備
・強

化
を

図
る

とと
も

に
、

内
部

統
制

・リ
ス

ク
管

理
を

強
化

し
、
協

会

の
業

務
の

適
正

を
確

保
す

る
。
併

せ
て

、
シ

ス
テ

ム
の

安
定

稼
働

を
行

い
つ

つ
、

制
度

改
正

等

に
係

る
適

切
な

シ
ス

テ
ム

対
応

や
、
中

⾧
期

の
業

務
を

見
据

え
た

シ
ス

テ
ム

対
応

の
実

現
を

図

る
。
 ま
た

、
協

会
が

保
険

者
機

能
を

更
に

強
化

し
、
発

揮
し

て
い

くた
め

に
は

、
加

入
者

・事
業

主

の
理

解
が

不
可

欠
で

あ
り、

「広
報

基
本

方
針

」及
び

「広
報

計
画

」の
策

定
を

通
じ

て
、
統

一

的
・計

画
的

な
協

会
広

報
を

実
施

す
る

。
 

 ３
．

主
な

重
点

施
策

 

（
１

）
基

盤
的

保
険

者
機

能
の

盤
石

化
 

 

Ⅰ
）

 
健

全
な

財
政

運
営

 

・ 
中

⾧
期

的
な

視
点

に
よ

る
健

全
な

財
政

運
営

に
資

す
る

よ
う
、
運

営
委

員
会

や
支

部
評

議
会

で
丁

寧
な

説
明

を
し

た
上

で
、
保

険
料

率
に

関
す

る
議

論
を

行
う
。
 

・ 
今

後
、
先

行
き

が
不

透
明

な
協

会
の

保
険

財
政

に
つ

い
て

、
協

会
決

算
や

今
後

の
見

通
し

に
関

す
る

情
報

発
信

を
積

極
的

に
行

う
。
 

・ 
医

療
費

適
正

化
等

の
努

力
を

行
う
と
とも

に
、
国

や
都

道
府

県
等

の
会

議
等

に
お

い
て

、

医
療

費
・健

診
等

デ
ー

タ
の

分
析

結
果

か
ら

得
ら

れ
た

エ
ビ

デ
ン

ス
等

も
踏

ま
え

、
安

定
し

た
財

政
運

営
を

行
う観

点
か

ら
積

極
的

に
意

見
発

信
を

行
う
。
 

 

【重
要

度
:

高
】 

協
会

け
ん

ぽ
は

約
4,

00
0

万
人

の
加

入
者

、
約

26
0

万
事

業
所

の
事

業
主

か
ら

な
る

日
本

最
大

の

医
療

保
険

者
で

あ
り、

ま
た

、
被

用
者

保
険

の
最

後
の

受
け

皿
と
し

て
、

健
康

保
険

を
安

定
的

に
運

営
す

る

と
い

う
公

的
な

使
命

を
担

っ
て

い
る

。
そ

の
た

め
、
安

定
的

か
つ

健
全

な
財

政
運

営
を

行
っ
て

い
くこ

と
は

、
重

要
度

が
高

い
。
 

 

【困
難

度
:

高
】 

協
会

け
ん

ぽ
の

財
政

は
、

加
入

者
及

び
事

業
主

の
医

療
費

適
正

化
等

に
向

け
た

努
力

の
ほ

か
、

中
⾧

期
的

な
視

点
か

ら
平

均
保

険
料

率
10

％
を

維
持

し
て

き
た

こ
と等

に
よ

り、
近

年
プ

ラ
ス

収
支

が
続

い
て

い

る
も

の
の

、
医

療
費

の
伸

び
が

賃
金

の
伸

び
を

上
回

る
と
い

う
財

政
の

赤
字

構
造

は
解

消
さ

れ
て

お
ら

ず
、
加

え
て

高
齢

化
の

進
展

に
よ

り、
高

齢
者

の
医

療
費

が
今

後
も

増
大

し
、
後

期
高

齢
者

支
援

金
の

大
幅

な
増

加
が

見
込

ま
れ

る
こ

と
等

に
よ

り、
今

後
も

楽
観

を
許

さ
な

い
状

況
で

あ
る

。
そ

の
た

め
、

よ
り
一

層
、

医
療

費

適
正

化
に

取
り
組

み
、

健
全

な
財

政
運

営
を

確
保

す
る

こ
と
が

課
題

で
あ

る
。

そ
の

上
で

、
運

営
委

員
会

等

で
十

分
な

議
論

を
重

ね
、
加

入
者

や
事

業
主

の
理

解
や

協
力

を
得

て
平

均
保

険
料

率
等

を
決

定
し

て
い

く
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こ
と
が

、
安

定
的

か
つ

健
全

な
財

政
運

営
を

将
来

に
渡

り
継

続
し

て
い

くた
め

に
極

め
て

重
要

で
あ

り
、

困
難

度
が

高
い

。
 

 Ⅱ
）

業
務

改
革

の
実

践
と

業
務

品
質

の
向

上
 

①
業

務
処

理
体

制
の

強
化

と
意

識
改

革
の

徹
底

 

・ 
業

務
量

の
多

寡
や

優
先

度
に

対
応

す
る

た
め

、
事

務
処

理
体

制
の

強
化

を
図

る
こ

と
で

生
産

性
の

向
上

を
図

る
。
 

・ 
業

務
マ

ニ
ュ
ア

ル
や

手
順

書
に

基
づ

く統
一

的
な

事
務

処
理

の
徹

底
に

よ
り業

務
の

標
準

化
・効

率
化

・簡
素

化
を

図
る

とと
も

に
、
職

員
の

意
識

改
革

を
促

進
す

る
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

業
務

改
革

の
推

進
は

、
基

盤
的

保
険

者
機

能
の

全
て

の
施

策
を

推
進

す
る

に
あ

た
っ
て

の
基

礎
、

土
台

と
な

る
も

の
で

あ
り、

基
盤

的
保

険
者

機
能

を
盤

石
な

も
の

と
す

る
た

め
に

重
要

な
取

組
で

あ
る

。
 

ま
た

、
業

務
量

の
多

寡
や

優
先

度
に

対
応

す
る

最
適

な
体

制
に

よ
り事

務
処

理
を

実
施

す
る

た
め

に
は

、

業
務

処
理

の
標

準
化

・効
率

化
・簡

素
化

を
推

進
す

る
と
とも

に
、

職
員

の
多

能
化

と
意

識
改

革
の

促
進

が

不
可

欠
で

あ
る

。
こ

の
よ

う
な

業
務

の
変

革
を

全
職

員
に

浸
透

・定
着

さ
せ

る
に

は
、

ス
テ

ップ
を

踏
み

な
が

ら

進
め

る
必

要
が

あ
り、

多
くの

時
間

を
要

す
る

こ
とか

ら
、
困

難
度

が
高

い
。
 

 ②
サ

ー
ビ

ス
水

準
の

向
上

 

・ 
す

べ
て

の
申

請
に

つ
い

て
、

迅
速

な
業

務
処

理
を

徹
底

す
る

。
特

に
傷

病
手

当
金

や
出

産
手

当
金

等
の

生
活

保
障

の
性

格
を

有
す

る
現

金
給

付
に

つ
い

て
は

、
申

請
受

付
か

ら
支

給
ま

で
の

標
準

期
間

（
サ

ー
ビ

ス
ス

タ
ン

ダ
ー

ド
:

10
日

間
）

を
遵

守
す

る
。
 

・ 
加

入
者

・事
業

主
の

利
便

性
の

向
上

や
負

担
軽

減
の

観
点

か
ら

、
郵

送
に

よ
る

申
請

を

促
進

す
る

。
 

・ 
受

電
体

制
の

強
化

及
び

研
修

の
実

施
に

よ
る

相
談

業
務

の
標

準
化

を
推

進
し

、
加

入

者
や

事
業

主
か

ら
の

相
談

・照
会

に
つ

い
て

的
確

に
対

応
す

る
。
 

加
え

て
、
「広

報
基

本
方

針
」及

び
「広

報
計

画
」に

基
づ

き
加

入
者

等
の

利
便

性
の

向

上
を

図
り、

相
談

業
務

の
効

率
化

に
繋

げ
る

。
 

・ 
「お

客
様

満
足

度
調

査
」や

「お
客

様
の

声
」の

活
用

に
よ

り業
務

の
課

題
を

洗
い

出
し

改

善
を

図
る

こ
とで

、
更

な
る

加
入

者
サ

ー
ビ

ス
の

向
上

に
取

り組
む

。
 

 【困
難

度
:

高
】 

現
金

給
付

の
審

査
・支

払
い

を
適

正
か

つ
迅

速
に

行
う
こ

と
は

保
険

者
の

責
務

で
あ

り、
特

に
傷

病
手

当

金
及

び
出

産
手

当
金

に
つ

い
て

は
、

生
活

保
障

の
性

格
を

有
す

る
給

付
で

あ
る

こ
と
か

ら
、
サ

ー
ビ

ス
ス

タ
ン

ダ

ー
ド

を
設

定
し

、
10

0％
達

成
に

努
め

て
い

る
が

、
傷

病
手

当
金

な
ど
現

金
給

付
の

申
請

件
数

が
年

々
増

加
し

て
い

る
な

か
、

サ
ー

ビ
ス

ス
タ

ン
ダ

ー
ド

を
遵

守
し

て
い

くた
め

に
は

、
事

務
処

理
体

制
の

整
備

や
事

務
処

理
方

法
の

見
直

し
、

改
善

等
を

常
時

実
施

す
る

必
要

が
あ

る
。

加
え

て
、

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
症

の

傷
病

手
当

金
の

よ
うに

、
申

請
件

数
が

突
発

的
に

増
加

す
る

こ
とも

あ
り
、
K

PI
の

10
0％

を
達

成
す

る
こ

と

は
、

困
難

度
が

高
い

。
 

 ■
 
K
PI

:
 

１
）

サ
ー

ビ
ス

ス
タ

ン
ダ

ー
ド

の
達

成
状

況
を

1
00

％
とす

る
 

２
）

現
金

給
付

等
の

申
請

に
係

る
郵

送
化

率
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

 ③
現

金
給

付
等

の
適

正
化

の
推

進
 

・ 
傷

病
手

当
金

と障
害

年
金

等
との

併
給

調
整

に
つ

い
て

適
正

に
実

施
す

る
。
 

・ 
現

金
給

付
の

支
給

決
定

デ
ー

タ
等

の
分

析
に

よ
り不

正
の

疑
い

が
生

じ
た

申
請

に
つ

い
て

は
、
支

給
の

可
否

を
再

確
認

す
る

とと
も

に
、
保

険
給

付
適

正
化

Ｐ
Ｔ

（
支

部
内

に
設

置
）

に
お

い
て

内
容

を
精

査
し

、
事

業
主

へ
の

立
入

検
査

を
実

施
す

る
な

ど
、
厳

正
に

対
応

す
る

。
 

・ 
海

外
療

養
費

や
海

外
出

産
育

児
一

時
金

に
つ

い
て

、
海

外
の

渡
航

が
わ

か
る

書
類

の

確
認

の
ほ

か
、
出

産
の

事
実

確
認

等
を

徹
底

し
、
不

正
請

求
を

防
止

す
る

。
 

・ 
柔

道
整

復
施

術
療

養
費

に
つ

い
て

、
多

部
位

か
つ

頻
回

の
申

請
又

は
負

傷
部

位
を

意

図
的

に
変

更
す

る
過

剰
受

診
（

い
わ

ゆ
る

「部
位

こ
ろ

が
し

」）
の

適
正

化
を

図
る

た
め

、
加

入
者

へ
の

文
書

照
会

な
ど
を

強
化

す
る

とと
も

に
、

疑
義

が
生

じ
た

施
術

所
に

つ
い

て
は

、
面
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接
確

認
委

員
会

を
実

施
し

、
重

点
的

に
審

査
を

行
う
。
ま

た
、
あ

ん
ま

マ
ッサ

ー
ジ

指
圧

・は
り

き
ゅ

う
施

術
療

養
費

に
つ

い
て

、
⾧

期
か

つ
頻

回
等

の
過

剰
受

診
の

適
正

化
を

図
る

た
め

、

加
入

者
及

び
施

術
者

へ
文

書
に

よ
る

施
術

の
必

要
性

に
つ

い
て

確
認

す
る

な
ど、

審
査

を
強

化
す

る
。
 

・ 
被

扶
養

者
資

格
の

再
確

認
に

つ
い

て
、
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
を

活
用

し
た

効
率

的
な

再
確

認
を

実
施

す
る

と
と
も

に
、
宛

所
不

明
に

よ
る

未
送

達
事

業
所

に
係

る
所

在
地

調
査

や
未

提
出

事
業

所
へ

の
勧

奨
に

よ
り
、
被

扶
養

者
資

格
確

認
リス

ト
を

確
実

に
回

収
し

て
、
被

扶
養

者

資
格

の
再

確
認

を
徹

底
す

る
。
 

・ 
こ

れ
ら

の
現

金
給

付
等

の
適

正
化

を
推

進
す

る
た

め
、

標
準

化
し

た
業

務
プ

ロ
セ

ス
に

よ

る
事

務
処

理
を

徹
底

す
る

とと
も

に
、
審

査
・確

認
業

務
の

正
確

性
と
迅

速
性

を
高

め
る

た
め

に
、
各

支
部

の
管

理
者

・担
当

者
に

対
す

る
業

務
研

修
を

実
施

す
る

。
 

 

④
レ

セ
プ

ト
点

検
の

精
度

向
上

 

・ 
「レ

セ
プ

ト
内

容
点

検
行

動
計

画
」を

策
定

・実
践

し
、
効

果
的

か
つ

効
率

的
な

点
検

を

推
進

す
る

。
 

・ 
自

動
点

検
マ

ス
タ

を
定

期
的

に
更

新
し

、
シ

ス
テ

ム
点

検
の

効
率

化
を

図
る

。
ま

た
、

社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
に

お
い

て
、
審

査
支

払
新

シ
ス

テ
ム

（
A
I）

に
よ

る
レ

セ
プ

ト

の
振

り
分

け
が

行
わ

れ
て

い
る

こ
と
等

を
踏

ま
え

、
内

容
点

検
効

果
の

高
い

レ
セ

プ
ト

（
目

視

対
象

に
振

り分
け

ら
れ

た
レ

セ
プ

ト
等

）
を

優
先

的
か

つ
重

点
的

に
審

査
す

る
。
 

・ 
勉

強
会

や
研

修
等

に
よ

り、
点

検
員

の
ス

キ
ル

を
向

上
さ

せ
、
内

容
点

検
の

更
な

る
質

的

向
上

を
図

る
。
 

・ 
社

会
保

険
診

療
報

酬
支

払
基

金
の

「支
払

基
金

業
務

効
率

化
・高

度
化

計
画

」に
基

づ
く支

払
基

金
改

革
（

IC
T

を
活

用
し

た
審

査
事

務
の

効
率

化
・高

度
化

、
審

査
結

果
の

不
合

理
な

差
異

の
解

消
等

）
の

進
捗

状
況

を
注

視
し

、
協

会
の

内
容

点
検

体
制

の
あ

り

方
に

つ
い

て
検

討
す

る
。
 

・ 
資

格
点

検
、
外

傷
点

検
を

着
実

か
つ

確
実

に
実

施
し

、
医

療
費

の
適

正
化

に
取

り組
む

とと
も

に
、
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

と健
康

保
険

証
の

一
体

化
の

状
況

を
踏

ま
え

、
資

格
点

検
の

実
施

方
法

や
体

制
の

見
直

し
を

検
討

す
る

。
 

 【困
難

度
:

高
】 

一
次

審
査

を
行

っ
て

い
る

社
会

保
険

診
療

報
酬

支
払

基
金

で
は

、
IC

T
を

活
用

し
た

審
査

業
務

の
効

率
化

・高
度

化
を

進
め

て
お

り
、

再
審

査
（

二
次

審
査

）
を

行
っ
て

い
る

協
会

で
は

、
シ

ス
テ

ム
の

精
度

や

点
検

員
の

ス
キ

ル
向

上
に

よ
り、

そ
の

査
定

率
は

既
に

非
常

に
高

い
水

準
に

達
し

て
い

る
。

こ
の

よ
う
な

中
で

、

K
PI

を
達

成
す

る
こ
と
は

、
困

難
度

が
高

い
。
 

 ■
 
K
PI

:
 

１
）

 
協

会
の

レ
セ

プ
ト

点
検

の
査

定
率

（
※

）
に

つ
い

て
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

（
※

）
査

定
率

＝
協

会
の

レ
セ

プ
ト

点
検

に
よ

り査
定

（
減

額
）

し
た

額
÷

協
会

の
医

療
費

総
額

 

２
）

 
協

会
の

再
審

査
レ

セ
プ

ト
1

件
当

た
りの

査
定

額
を

対
前

年
度

以
上

とす
る

 

 ⑤
債

権
管

理
・回

収
と

返
納

金
債

権
発

生
防

止
の

強
化

 

・ 
発

生
し

た
債

権
（

返
納

金
、
損

害
賠

償
金

等
）

に
つ

い
て

は
、

全
件

調
定

及
び

納
付

書
の

速
や

か
な

送
付

を
徹

底
す

る
と
と
も

に
、

「債
権

管
理

・回
収

計
画

」に
基

づ
き

、
早

期

回
収

に
向

け
た

取
組

を
着

実
か

つ
確

実
に

実
施

す
る

。
 

・ 
債

権
回

収
を

よ
り
円

滑
に

実
施

す
る

た
め

、
研

修
等

を
充

実
さ

せ
、

債
権

担
当

職
員

の

知
識

や
ス

キ
ル

を
向

上
さ

せ
る

。
 

・ 
無

資
格

受
診

に
係

る
返

納
金

の
発

生
を

抑
止

す
る

た
め

、
業

務
マ

ニ
ュ
ア

ル
等

に
基

づ
き

、

保
険

証
未

返
納

者
に

対
す

る
早

期
の

返
納

催
告

を
確

実
に

実
施

す
る

。
 

・ 
日

本
年

金
機

構
と
連

携
し

、
資

格
喪

失
時

に
お

け
る

保
険

証
の

返
納

に
つ

い
て

、
事

業

所
等

へ
周

知
徹

底
を

図
る

。
併

せ
て

、
オ

ン
ラ

イ
ン

資
格

確
認

や
レ

セ
プ

ト
振

替
・分

割
に

よ

る
無

資
格

受
診

の
発

生
抑

止
効

果
を

よ
り向

上
さ

せ
る

た
め

、
事

業
所

か
ら

早
期

か
つ

適
正

な
届

出
が

行
わ

れ
る

よ
う
、
周

知
広

報
を

実
施

す
る

。
 

 【困
難

度
:

高
】 
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返
納

金
債

権
の

大
半

を
占

め
る

資
格

喪
失

後
受

診
に

係
る

債
権

に
つ

い
て

は
、
レ

セ
プ

ト
振

替
サ

ー
ビ

ス

※
1

の
拡

充
に

よ
り、

保
険

者
間

調
整

※
2

に
よ

る
債

権
回

収
の

減
少

が
見

込
ま

れ
る

とこ
ろ

で
あ

り、
K
PI

を
達

成
す

る
こ

と
は

、
困

難
度

が
高

い
。
 

ま
た

、
資

格
喪

失
の

届
出

が
電

子
申

請
で

行
わ

れ
る

場
合

、
健

康
保

険
証

は
別

途
郵

送
等

に
よ

り
返

納
さ

れ
る

こ
と
に

な
る

た
め

、
（

保
険

証
を

添
付

で
き

る
）

紙
の

届
出

に
比

べ
、

返
納

が
遅

れ
る

傾
向

に
あ

る
。

今
後

、
電

子
申

請
に

よ
る

届
出

が
更

に
増

加
す

る
こ

とが
見

込
ま

れ
る

こ
と
か

ら
、
K

PI
を

達
成

す
る

こ
とは

、

困
難

度
が

高
い

。
 

※
1 

社
会

保
険

診
療

報
酬

支
払

基
金

に
お

い
て

資
格

喪
失

後
受

診
に

係
る

レ
セ

プ
ト

を
資

格
が

有
効

な

（
新

た
に

資
格

を
取

得
し

た
）

保
険

者
に

、
振

り
替

え
る

仕
組

み
。
 

※
2 

資
格

喪
失

後
受

診
に

係
る

返
納

金
債

権
を

、
債

務
者

（
元

被
保

険
者

）
の

同
意

の
も

とに
、

協
会

と
国

民
健

康
保

険
（

資
格

が
有

効
な

保
険

者
）

と
で

直
接

調
整

す
る

こ
と
で

、
返

納
（

弁
済

）
す

る
仕

組
み

。
協

会
とし

て
は

、
債

権
を

確
実

に
回

収
で

き
る

メ
リッ

ト
が

あ
る

。
 

 ■
 
K
PI

:
 

１
）

返
納

金
債

権
（

診
療

報
酬

返
還

金
（

不
当

請
求

）
を

除
く。

）
の

回
収

率
を

対
前

年
度

以
上

とす
る

 

２
）

日
本

年
金

機
構

回
収

分
も

含
め

た
資

格
喪

失
後

1
か

月
以

内
の

健
康

保
険

証
回

収
率

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

※
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

と
健

康
保

険
証

の
一

体
化

（
健

康
保

険
証

の
廃

止
）

が
行

わ
れ

る
ま

で
の

取
組

と

す
る

 

 Ⅲ
）

 
D

X
（

デ
ジ

タ
ル

ト
ラ

ン
ス

フ
ォ

ー
メ

ー
シ

ョ
ン

）
の

推
進

 

ⅰ
）

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認
等

シ
ス

テ
ム

の
周

知
徹

底
 

・ 
医

療
D

X
の

基
盤

で
あ

る
オ

ン
ラ

イ
ン

資
格

確
認

等
シ

ス
テ

ム
に

つ
い

て
、
制

度
の

概
要

や

メ
リッ

ト
を

加
入

者
・事

業
主

に
周

知
す

る
。
 

特
に

、
20

23
年

1
月

よ
り運

用
が

開
始

さ
れ

た
電

子
処

方
箋

に
つ

い
て

は
、
重

複
投

薬

の
防

止
な

ど
、
良

質
か

つ
効

率
的

な
医

療
の

提
供

に
繋

が
る

こ
とか

ら
、
加

入
者

・事
業

主
に

そ
の

意
義

を
理

解
い

た
だ

け
る

よ
う
、
様

々
な

広
報

媒
体

を
活

用
し

、
周

知
す

る
。
 

・ 
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
未

収
録

の
解

消
を

図
る

とと
も

に
、
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
を

正
確

に
収

録
す

る
た

め
、

シ
ス

テ
ム

に
よ

る
確

認
の

改
善

及
び

加
入

者
に

対
す

る
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
の

照
会

を
適

切
に

行
う
。
 

 ⅱ
）

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

カ
ー

ド
と健

康
保

険
証

の
一

体
化

へ
の

対
応

 

・ 
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

と
健

康
保

険
証

の
一

体
化

後
も

加
入

者
が

適
切

な
保

険
診

療
を

効
率

的
か

つ
支

障
な

く受
け

ら
れ

る
よ

う
、

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

カ
ー

ド
の

健
康

保
険

証
利

用
を

推

進
す

る
とと

も
に

、
制

度
に

係
る

広
報

や
資

格
確

認
書

の
円

滑
な

発
行

等
に

取
り組

む
。
 

 ⅲ
）

電
子

申
請

等
の

導
入

 

・ 
20

25
年

度
中

の
電

子
申

請
等

の
導

入
に

向
け

て
、
20

23
年

中
に

行
っ
た

要
件

定
義

に
基

づ
き

、
シ

ス
テ

ム
開

発
を

進
め

る
。
 

 【重
要

度
:

高
】 

オ
ン

ラ
イ

ン
資

格
確

認
等

シ
ス

テ
ム

は
、
国

の
進

め
る

医
療

D
X

の
基

盤
と
な

る
取

組
で

あ
り、

そ
の

一
環

と

し
て

の
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

と
健

康
保

険
証

の
一

体
化

及
び

電
子

申
請

等
の

導
入

に
つ

い
て

は
、
加

入
者

・

事
業

主
の

利
便

性
向

上
及

び
業

務
効

率
化

に
繋

が
る

も
の

で
あ

る
こ

とか
ら

、
重

要
度

が
高

い
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

カ
ー

ド
と
健

康
保

険
証

の
一

体
化

に
向

け
て

は
、
国

の
方

針
を

踏
ま

え
な

が
ら

一
体

化
に

対

応
す

る
た

め
、

新
た

な
業

務
フ
ロ

ー
の

検
討

や
必

要
な

シ
ス

テ
ム

の
改

修
を

、
細

部
の

設
計

を
含

め
て

、
極

め

て
短

期
間

で
行

う
必

要
が

あ
る

こ
と
か

ら
、
困

難
度

が
高

い
。
 

 ■
 
K
PI

:
令

和
６

年
11

月
末

時
点

の
マ

イ
ナ

保
険

証
の

利
用

率
を

50
％

以
上

とす
る
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（
２

）
戦

略
的

保
険

者
機

能
の

一
層

の
発

揮
 

 

Ⅰ
）

デ
ー

タ
分

析
に

基
づ

く事
業

実
施

 

①
本

部
・支

部
に

お
け

る
医

療
費

・健
診

デ
ー

タ
等

の
分

析
結

果
の

活
用

及
び

分
析

能
力

の

向
上

 

・ 
医

療
費

適
正

化
等

に
向

け
た

デ
ー

タ
分

析
に

基
づ

く事
業

及
び

情
報

発
信

を
実

施
す

る

た
め

、
本

部
と支

部
に

お
い

て
連

携
を

強
化

し
、
医

療
費

・健
診

デ
ー

タ
等

を
活

用
し

て
地

域

差
等

の
分

析
を

行
う
。
 

・ 
本

部
は

、
医

療
費

・健
診

デ
ー

タ
等

の
支

部
ご

との
地

域
差

に
か

か
る

分
析

を
実

施
す

る

ほ
か

、
支

部
に

お
け

る
分

析
に

資
す

る
デ

ー
タ

を
作

成
・提

供
す

る
。
支

部
は

、
地

域
差

等
の

特
徴

や
課

題
を

把
握

す
る

た
め

、
本

部
か

ら
提

供
さ

れ
た

デ
ー

タ
及

び
情

報
系

シ
ス

テ
ム

か
ら

抽
出

し
た

デ
ー

タ
等

を
用

い
、

「顔
の

見
え

る
地

域
ネ

ット
ワ

ー
ク

」も
活

用
し

た
事

業
を

実
施

す
る

。
分

析
に

際
し

て
は

、
分

析
の

精
度

を
高

め
る

た
め

、
外

部
有

識
者

と
の

共
同

分
析

を

推
進

す
る

。
 

・ 
本

部
・支

部
に

お
け

る
調

査
研

究
・分

析
の

成
果

を
内

外
に

広
く情

報
発

信
す

る
た

め
、

「調
査

研
究

フ
ォ
ー

ラ
ム

」を
開

催
す

る
とと

も
に

、
調

査
研

究
報

告
書

の
発

行
及

び
各

種
学

会
で

の
発

表
を

行
う
。
 

・ 
デ

ー
タ

分
析

に
基

づ
く事

業
の

実
施

等
を

推
進

す
る

た
め

、
医

療
費

・健
診

デ
ー

タ
等

分

析
用

マ
ニ

ュ
ア

ル
を

活
用

し
た

分
析

方
法

の
説

明
会

を
分

析
担

当
者

向
け

に
開

催
す

る
ほ

か
、

統
計

分
析

研
修

や
本

部
と
支

部
の

連
携

強
化

に
加

え
、
支

部
間

で
研

鑽
を

積
む

こ
と
の

で

き
る

環
境

整
備

等
に

よ
る

人
材

育
成

を
通

し
て

、
協

会
に

お
け

る
調

査
研

究
の

質
の

底
上

げ

を
図

る
。
 

 【重
要

度
:

高
】 

調
査

研
究

事
業

を
推

進
す

る
こ

とに
よ

り得
ら

れ
る

エ
ビ

デ
ン

ス
に

基
づ

き
、

医
療

費
適

正
化

や
健

康
づ

く

り
等

に
取

り
組

む
こ

とは
、

協
会

の
健

全
な

財
政

運
営

を
確

保
す

る
と
と
も

に
、
効

果
的

・効
率

的
に

事
業

を

実
施

す
る

観
点

か
ら

重
要

度
が

高
い

。
 

 【困
難

度
:

高
】 

医
療

費
や

健
診

結
果

等
の

ビ
ッグ

デ
ー

タ
か

ら
加

入
者

や
地

域
の

特
徴

を
把

握
す

る
に

は
、

統
計

・デ
ー

タ

分
析

に
関

す
る

高
度

な
知

識
が

求
め

ら
れ

る
こ

と
か

ら
困

難
度

が
高

い
。
 

 

②
外

部
有

識
者

を
活

用
し

た
調

査
研

究
成

果
の

活
用

 

・ 
協

会
が

保
有

し
て

い
る

医
療

費
・健

診
デ

ー
タ

等
に

つ
い

て
、

居
住

地
・業

態
等

別
の

分

析
が

可
能

と
い

う
優

位
性

を
活

か
し

て
外

部
有

識
者

の
知

見
を

活
用

し
た

調
査

研
究

を
実

施
す

る
。
外

部
有

識
者

が
行

う
調

査
研

究
の

円
滑

な
実

施
の

た
め

、
研

究
へ

の
助

言
等

を

行
う
。
 

・ 
当

該
研

究
成

果
等

を
踏

ま
え

、
国

へ
の

政
策

提
言

及
び

パ
イ

ロ
ット

事
業

等
を

通
じ

、
協

会
が

実
施

す
る

取
組

の
改

善
や

新
た

な
事

業
の

実
施

に
向

け
た

検
討

を
進

め
る

（
ガ

イ
ド

ラ

イ
ン

の
策

定
等

）
。
 

 【重
要

度
:

高
】 

調
査

研
究

事
業

を
推

進
す

る
こ

とに
よ

り得
ら

れ
る

エ
ビ

デ
ン

ス
に

基
づ

き
、

医
療

費
適

正
化

や
健

康
づ

く

り
等

に
取

り
組

む
こ

とは
、

協
会

の
健

全
な

財
政

運
営

を
確

保
す

る
と
と
も

に
、
効

果
的

・効
率

的
に

事
業

を

実
施

す
る

観
点

か
ら

重
要

度
が

高
い

。
 

 【困
難

度
:

高
】 

外
部

有
識

者
の

研
究

へ
の

助
言

や
研

究
成

果
を

活
用

し
た

方
策

の
検

討
に

は
、

高
度

な
医

学
知

識
も

要
す

る
こ

とか
ら

困
難

度
が

高
い

。
 

 ③
好

事
例

の
横

展
開

 

ⅰ
）

本
部

主
導

型
パ

イ
ロ

ット
事

業
 

・ 
第

5
期

ア
ク

シ
ョン

プ
ラ

ン
に

お
い

て
整

理
し

た
本

部
主

導
型

の
パ

イ
ロ

ット
事

業
の

仕
組

み
の

も
と
、
協

会
が

取
り
組

む
べ

き
課

題
と
し

て
本

部
が

設
定

し
た

テ
ー

マ
に

つ
い

て
、
支

部
の
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取
組

結
果

を
も

とに
効

果
的

な
手

法
を

確
立

し
、
当

該
手

法
の

横
展

開
を

図
る

。
 

 ⅱ
）

保
険

者
努

力
重

点
支

援
プ

ロ
ジ

ェク
ト

 

・ 
デ

ー
タ

分
析

や
事

業
企

画
等

を
本

部
と
プ

ロ
ジ

ェク
ト

対
象

３
支

部
（

北
海

道
、
徳

島
、

佐
賀

支
部

）
が

連
携

し
て

検
討

・実
施

す
る

「保
険

者
努

力
重

点
支

援
プ

ロ
ジ

ェク
ト

」に
つ

い
て

、
医

療
・公

衆
衛

生
・健

康
づ

くり
等

に
精

通
し

た
外

部
有

識
者

の
助

言
を

得
な

が
ら

、

令
和

５
年

度
に

決
定

し
た

保
険

料
率

上
昇

の
抑

制
が

期
待

で
き

る
事

業
を

実
施

す
る

。
な

お
、
そ

の
際

に
は

、
「顔

の
見

え
る

地
域

ネ
ット

ワ
ー

ク
」を

活
用

し
た

取
組

や
意

見
発

信
等

も

行
う
。
 

・ 
当

該
プ

ロ
ジ

ェク
ト

の
実

施
を

通
じ

蓄
積

し
た

分
析

手
法

に
関

す
る

ノ
ウ

ハ
ウ

に
つ

い
て

、
全

支
部

へ
の

横
展

開
を

図
る

。
 

 

【重
要

度
:

高
】 

医
療

費
・健

診
デ

ー
タ

等
を

用
い

た
医

療
費

の
地

域
間

格
差

の
要

因
分

析
（

課
題

の
洗

い
出

し
）

等

の
実

施
に

よ
り得

ら
れ

る
エ

ビ
デ

ン
ス

に
基

づ
き

、
都

道
府

県
単

位
保

険
料

率
が

高
い

水
準

で
推

移
し

て
い

る

プ
ロ

ジ
ェク

ト
対

象
支

部
の

保
険

料
率

上
昇

の
抑

制
が

期
待

で
き

る
事

業
に

取
り
組

む
こ

と
は

、
協

会
の

健

全
な

財
政

運
営

を
確

保
す

る
と
と
も

に
、
効

果
的

・効
率

的
に

事
業

を
実

施
す

る
観

点
か

ら
重

要
度

が
高

い
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

医
療

費
や

健
診

結
果

等
の

ビ
ック

デ
ー

タ
か

ら
加

入
者

や
地

域
の

特
徴

を
把

握
す

る
に

は
、
統

計
に

関
す

る
高

度
な

知
識

が
求

め
ら

れ
る

。
ま

た
、

外
部

有
識

者
の

助
言

を
踏

ま
え

た
医

療
費

・健
診

デ
ー

タ
を

用
い

た

医
療

費
の

地
域

間
格

差
の

要
因

分
析

や
事

業
企

画
等

に
あ

た
って

は
、
高

度
な

医
学

知
識

も
要

す
る

こ
と

か
ら

困
難

度
が

高
い

。
加

え
て

、
各

支
部

に
お

い
て

は
、

こ
れ

ま
で

も
地

域
の

特
性

を
踏

ま
え

た
医

療
費

適
正

化
の

取
組

を
積

極
的

に
実

施
し

て
き

た
が

、
とり

わ
け

、
プ

ロ
ジ

ェク
ト

対
象

３
支

部
に

お
い

て
は

、
保

険
料

率

が
高

い
水

準
に

留
ま

って
お

り、
保

険
料

率
上

昇
の

抑
制

を
図

る
こ

と
は

困
難

度
が

高
い

。
 

  

Ⅱ
）

健
康

づ
くり

 

①
保

健
事

業
の

一
層

の
推

進
 

ⅰ
）

第
3

期
保

健
事

業
実

施
計

画
（

デ
ー

タ
ヘ

ル
ス

計
画

）
に

基
づ

く取
組

 

・ 
「特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
の

推
進

」「
重

症
化

予
防

の
対

策
」「

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

の
取

組
」を

柱
と
し

、
支

部
ご

とに
策

定
す

る
第

3
期

保
健

事
業

実
施

計
画

（
デ

ー
タ

ヘ
ル

ス
計

画
）

に
つ

い
て

、
各

年
度

の
取

組
を

着
実

に
実

施
す

る
。
そ

の
際

に
は

、
「特

定
健

診
・特

定

保
健

指
導

デ
ー

タ
分

析
報

告
書

」や
「支

部
別

ス
コ

ア
リン

グ
レ

ポ
ー

ト
」の

ほ
か

、
情

報
系

シ

ス
テ

ム
等

の
分

析
ツ

ー
ル

を
用

い
て

PD
C
A

サ
イ

ク
ル

を
回

し
、
取

組
の

実
効

性
を

高
め

る
。
 

 

ⅱ
）

保
健

事
業

の
充

実
・強

化
に

向
け

た
基

盤
整

備
 

・ 
支

部
に

お
い

て
保

健
事

業
を

担
う
専

門
職

た
る

保
健

師
の

複
数

名
体

制
を

構
築

・維
持

す
る

た
め

、
計

画
的

か
つ

継
続

的
な

採
用

活
動

を
実

施
す

る
。
 

・ 
保

健
師

及
び

管
理

栄
養

士
を

中
心

と
し

た
人

材
の

更
な

る
資

質
向

上
を

図
る

た
め

、
支

部
保

健
師

に
対

し
、
全

国
研

修
に

加
え

、
新

た
に

ブ
ロ

ック
単

位
に

よ
る

研
修

を
実

施
す

る
。
 

・ 
併

せ
て

、
専

門
職

以
外

の
保

健
事

業
に

携
わ

る
職

員
の

研
修

内
容

の
充

実
を

図
る

とと

も
に

、
新

た
に

保
健

グ
ル

ー
プ

⾧
に

対
す

る
研

修
を

実
施

す
る

。
 

 ②
特

定
健

診
実

施
率

・事
業

者
健

診
デ

ー
タ

取
得

率
等

の
向

上
 

・ 
被

保
険

者
に

対
す

る
生

活
習

慣
病

予
防

健
診

（
特

定
健

診
の

項
目

に
が

ん
検

診
の

項
目

等
を

加
え

た
も

の
）

に
つ

い
て

、
健

診
・保

健
指

導
カ

ル
テ

等
を

活
用

し
て

、
実

施
率

へ

の
影

響
が

大
き

い
と
見

込
ま

れ
る

事
業

所
や

業
態

等
を

選
定

し
、
重

点
的

か
つ

優
先

的
に

働
き

か
け

る
こ

と
で

、
効

率
的

・効
果

的
な

受
診

勧
奨

を
実

施
す

る
。
ま

た
、
20

23
年

度
に

実
施

し
た

自
己

負
担

の
軽

減
に

加
え

、
20

24
年

度
か

ら
付

加
健

診
の

対
象

年
齢

を
拡

大

す
る

と
と
も

に
、
「顔

の
見

え
る

地
域

ネ
ット

ワ
ー

ク
」を

活
用

し
た

受
診

勧
奨

等
の

取
組

を
推

進
す

る
。
 

・ 
被

扶
養

者
に

対
す

る
特

定
健

診
に

つ
い

て
、
実

施
率

の
向

上
を

図
る

た
め

、
市

区
町

村
と

の
協

定
締

結
を

進
め

る
な

ど
連

携
を

推
進

し
、
が

ん
検

診
と
の

同
時

実
施

等
の

拡
大

を
進

め
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る
とと

も
に

、
骨

粗
鬆

症
及

び
そ

の
予

備
群

を
早

期
に

発
見

す
る

た
め

の
「骨

粗
鬆

症
検

診
」、

歯
科

疾
患

の
早

期
発

見
・重

症
化

予
防

を
図

る
た

め
の

「歯
科

検
診

」、
緑

内
障

等
失

明

に
繋

が
る

重
大

な
病

気
の

早
期

発
見

の
た

め
の

「眼
底

検
査

」を
集

団
健

診
時

の
オ

プ
シ

ョン

健
診

と
し

て
追

加
し

、
予

防
の

重
要

性
に

関
す

る
啓

発
を

広
く進

め
る

。
 

・ 
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
の

取
得

に
つ

い
て

、
事

業
主

・健
診

機
関

・協
会

（
３

者
間

）
で

の
提

供
・運

用
ス

キ
ー

ム
の

も
とで

、
40

歳
未

満
も

含
め

た
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
が

健
診

機

関
を

通
じ

て
確

実
に

協
会

に
提

供
さ

れ
る

よ
う
、

関
係

団
体

等
と
連

携
し

た
円

滑
な

運
用

を

図
る

。
 

 

【重
要

度
:

高
】 

健
康

保
険

法
に

お
い

て
、
保

険
者

は
被

保
険

者
等

の
健

康
の

保
持

増
進

の
た

め
に

必
要

な
事

業
を

行
う
と

さ
れ

て
い

る
。

ま
た

、
特

定
健

康
診

査
の

実
施

は
高

齢
者

の
医

療
の

確
保

に
関

す
る

法
律

に
よ

り
、

保
険

者
に

実
施

が
義

務
付

け
ら

れ
、

か
つ

、
実

施
率

に
つ

い
て

は
、

国
の

指
針

に
お

い
て

、
20

29
年

度
の

目
標

値

（
70

％
）

が
示

さ
れ

て
お

り、
重

要
度

が
高

い
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

 

協
会

は
、

被
用

者
保

険
の

最
後

の
受

け
皿

とし
て

、
20

08
年

10
月

の
協

会
発

足
以

降
、

日
本

年
金

機

構
の

適
用

拡
大

や
健

康
保

険
組

合
の

解
散

等
に

よ
り加

入
者

数
は

大
幅

に
増

加
し

て
い

る
。

ま
た

、
協

会
の

加
入

事
業

所
は

、
８

割
以

上
が

被
保

険
者

9
人

以
下

の
中

小
企

業
で

あ
る

。
そ

の
た

め
、

１
事

業
所

当
た

り

の
特

定
健

診
対

象
者

が
少

な
く、

山
間

部
や

島
し

ょ部
を

含
め

広
い

地
域

に
事

業
所

が
点

在
し

て
い

る
こ

と
に

加
え

、
健

康
保

険
組

合
等

と
異

な
り保

険
者

と
加

入
者

及
び

事
業

主
と
の

距
離

が
大

き
く、

特
定

健
診

の
受

診
に

対
す

る
理

解
が

得
ら

れ
に

くい
等

、
効

果
的

な
事

業
の

実
施

が
難

し
い

状
況

で
あ

る
。

そ
の

よ
う
な

中
で

、

国
が

示
す

目
標

値
の

達
成

に
向

け
て

着
実

に
実

施
率

を
向

上
さ
せ

る
こ

とは
、

困
難

度
が

高
い

。
 

 ■
 
K
PI

:
 

１
）

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
実

施
率

を
61

.7
%

以
上

とす
る

 

２
）

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

取
得

率
を

8.
8％

以
上

とす
る

 

３
）

被
扶

養
者

の
特

定
健

診
実

施
率

を
30

.3
％

以
上

とす
る

 

 ③
特

定
保

健
指

導
実

施
率

及
び

質
の

向
上

 

ⅰ
）

特
定

保
健

指
導

実
施

率
の

向
上

 

・ 
20

22
年

度
に

策
定

し
た

標
準

モ
デ

ル
に

沿
った

特
定

保
健

指
導

の
利

用
案

内
（

指
導

機
会

の
確

保
を

含
む

）
の

徹
底

を
図

る
。
 

・ 
健

診
・保

健
指

導
カ

ル
テ

等
を

活
用

し
て

、
実

施
率

へ
の

影
響

が
大

き
い

と
見

込
ま

れ
る

事
業

所
や

業
態

等
を

選
定

し
、

重
点

的
か

つ
優

先
的

に
働

き
か

け
る

こ
と
で

、
効

率
的

・効

果
的

な
利

用
勧

奨
を

実
施

す
る

。
 

・ 
経

年
的

に
特

定
保

健
指

導
の

利
用

が
な

い
事

業
所

に
情

報
提

供
す

る
た

め
、
特

定
保

健
指

導
実

施
率

が
高

い
事

業
所

に
お

け
る

職
場

環
境

整
備

に
関

す
る

創
意

工
夫

に
つ

い
て

、

事
例

集
等

を
作

成
す

る
。
 

・ 
質

を
確

保
し

つ
つ

外
部

委
託

の
更

な
る

推
進

を
図

り
、
健

診
・保

健
指

導
を

一
貫

し
て

実

施
で

き
る

よ
う
、

健
診

当
日

の
初

回
面

談
の

実
施

を
よ

り
一

層
推

進
す

る
。

ま
た

、
健

康
意

識
が

高
ま

る
健

診
当

日
や

健
診

結
果

提
供

時
に

お
け

る
効

果
的

な
利

用
案

内
に

つ
い

て
、

20
23

年
度

パ
イ

ロ
ット

事
業

等
の

成
果

を
検

証
し

、
全

国
展

開
の

可
否

を
検

討
す

る
。
 

 

ⅱ
）

特
定

保
健

指
導

の
質

の
向

上
 

・ 
20

24
年

度
か

ら
開

始
さ

れ
る

第
４

期
特

定
健

診
・特

定
保

健
指

導
に

お
い

て
、
「評

価

体
系

の
見

直
し

」（
特

定
保

健
指

導
の

実
績

評
価

に
ア

ウ
ト

カ
ム

指
標

が
導

入
さ

れ
、
主

要

達
成

目
標

を
「腹

囲
２

セ
ン

チ
か

つ
体

重
２

キ
ロ

減
」と

し
、
生

活
習

慣
病

予
防

に
つ

な
が

る

行
動

変
容

や
「腹

囲
1

セ
ン

チ
か

つ
体

重
1

キ
ロ

減
」を

そ
の

他
目

標
とし

て
設

定
す

る
）

に

基
づ

く成
果

を
重

視
し

た
特

定
保

健
指

導
を

推
進

す
る

た
め

、
協

会
に

お
け

る
運

用
、
効

果

的
な

保
健

指
導

に
お

い
て

備
え

る
べ

き
要

素
等

の
ス

キ
ル

習
得

に
向

け
た

研
修

を
行

う
。
 

・ 
ま

た
、
特

定
保

健
指

導
の

成
果

の
見

え
る

化
を

図
る

とと
も

に
、
IC

T
を

組
み

合
わ

せ
た

特

定
保

健
指

導
を

推
進

す
る

た
め

の
環

境
整

備
に

取
り
組

む
。
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【重
要

度
:

高
】 

特
定

保
健

指
導

を
通

じ
て

、
生

活
習

慣
病

の
発

症
予

防
に

取
り
組

む
こ

とは
、

加
入

者
の

Ｑ
Ｏ

Ｌ
の

向

上
の

観
点

か
ら

重
要

で
あ

る
。

ま
た

、
特

定
保

健
指

導
の

実
施

は
、

高
齢

者
の

医
療

の
確

保
に

関
す

る
法

律
に

よ
り
保

険
者

に
実

施
が

義
務

付
け

ら
れ

、
か

つ
、

実
施

率
に

つ
い

て
は

、
国

の
指

針
に

お
い

て
、

20
29

年
度

の
目

標
値

（
35

％
）

が
示

さ
れ

て
お

り、
重

要
度

が
高

い
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

 

協
会

は
、

被
用

者
保

険
の

最
後

の
受

け
皿

とし
て

、
20

08
年

10
月

の
協

会
発

足
以

降
、
日

本
年

金

機
構

の
適

用
拡

大
や

健
康

保
険

組
合

の
解

散
等

に
よ

り
加

入
者

数
は

大
幅

に
増

加
し

て
い

る
。

ま
た

、
協

会
の

加
入

事
業

所
は

、
８

割
以

上
が

被
保

険
者

9
人

以
下

の
中

小
企

業
で

あ
る

。
そ

の
た

め
、

１
事

業

所
当

た
り
の

特
定

保
健

指
導

の
対

象
者

が
少

な
く、

山
間

部
や

島
し

ょ部
を

含
め

広
い

地
域

に
事

業
所

が

点
在

し
て

い
る

こ
と
に

加
え

、
健

康
保

険
組

合
等

と
異

な
り
保

険
者

と
加

入
者

及
び

事
業

主
と
の

距
離

が
大

き
く、

特
定

保
健

指
導

の
実

施
に

対
す

る
理

解
が

得
ら

れ
に

くい
等

、
効

果
的

な
事

業
の

実
施

が
難

し
い

状

況
で

あ
る

。
そ

の
よ

う
な

中
で

、
国

が
示

す
目

標
値

の
達

成
に

向
け

て
着

実
に

実
施

率
を

向
上

さ
せ

る
こ

と
は

、

困
難

度
が

高
い

。
 

  

■
 
K
PI

:
 

１
）

被
保

険
者

の
特

定
保

健
指

導
実

施
率

を
21

.5
％

以
上

と
す

る
 

２
）

被
扶

養
者

の
特

定
保

健
指

導
実

施
率

を
18

.1
％

以
上

と
す

る
 

 

④
重

症
化

予
防

対
策

の
推

進
 

・ 
従

来
の

メ
タ

ボ
リッ

ク
シ

ン
ド

ロ
ー

ム
対

策
と
し

て
の

未
治

療
者

へ
の

受
診

勧
奨

を
着

実
に

実
施

す
る

とと
も

に
、
特

定
健

診
を

受
診

し
た

被
扶

養
者

や
事

業
者

健
診

デ
ー

タ
を

取
得

し

た
者

等
に

対
す

る
受

診
勧

奨
を

新
た

に
実

施
す

る
。
ま

た
、
特

定
保

健
指

導
と
併

せ
て

、
健

康
意

識
が

高
ま

る
健

診
当

日
や

健
診

結
果

提
供

時
に

お
け

る
効

果
的

な
受

診
勧

奨
に

つ

い
て

、
20

23
年

度
パ

イ
ロ

ット
事

業
等

の
成

果
を

検
証

し
、
全

国
展

開
の

可
否

を
検

討
す

る
。
 

・ 
糖

尿
病

性
腎

症
重

症
化

予
防

事
業

に
つ

い
て

、
こ

れ
ま

で
の

取
組

の
効

果
を

検
証

し
、

引
き

続
き

、
か

か
りつ

け
医

等
と
連

携
し

た
取

組
を

効
果

的
に

実
施

す
る

。
ま

た
、
加

入
者

の

Q
O

L
の

維
持

及
び

医
療

費
適

正
化

の
観

点
か

ら
、
外

部
有

識
者

の
研

究
成

果
を

踏
ま

え
、

人
工

透
析

に
つ

な
が

る
要

因
と
な

る
糖

尿
病

性
腎

症
に

対
す

る
受

診
勧

奨
を

拡
充

す
る

。
 

 【重
要

度
:

高
】 

要
受

診
者

を
早

期
に

医
療

機
関

に
結

び
付

け
る

こ
と
は

、
糖

尿
病

等
の

生
活

習
慣

病
の

重
症

化
を

防

ぎ
、
加

入
者

の
Ｑ

Ｏ
Ｌ

の
向

上
を

図
る

観
点

か
ら

重
要

度
が

高
い

。
 

 ■
 
K
PI

:
健

診
受

診
月

か
ら

10
か

月
以

内
に

医
療

機
関

を
受

診
し

た
者

の
割

合
を

対

前
年

度
以

上
と
す

る
 

 

⑤
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

推
進

 

・ 
健

康
宣

言
に

つ
い

て
、
健

康
宣

言
事

業
所

（
以

下
「宣

言
事

業
所

」と
い

う
。

）
数

の

拡
大

と
とも

に
、
宣

言
事

業
所

に
お

け
る

健
康

づ
くり

の
取

組
の

質
を

担
保

す
る

た
め

、
プ

ロ
セ

ス
及

び
コ

ン
テ

ン
ツ

の
標

準
化

（
事

業
所

カ
ル

テ
の

活
用

及
び

健
診

受
診

率
・特

定
保

健

指
導

実
施

率
の

目
標

値
設

定
等

の
必

須
化

）
を

図
り
、

事
業

主
と
連

携
し

た
加

入
者

の

健
康

づ
くり

を
推

進
す

る
。
 

・ 
中

小
企

業
に

お
け

る
健

康
づ

くり
を

推
進

す
る

た
め

、
商

工
会

議
所

等
と
の

協
定

締
結

を

推
進

し
、
健

康
づ

くり
の

取
組

の
充

実
を

図
る

。
 

・ 
若

年
期

か
ら

高
齢

期
ま

で
の

生
涯

を
通

じ
た

加
入

者
の

健
康

増
進

を
見

据
え

、
40

歳

未
満

も
含

め
た

医
療

費
・健

診
デ

ー
タ

の
分

析
に

基
づ

く地
域

や
業

態
、
年

代
別

な
どの

健

康
課

題
（

喫
煙

や
運

動
、
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

対
策

と
も

関
連

す
る

睡
眠

な
ど
）

に
着

目
し

た

実
効

性
の

あ
る

新
た

な
ポ

ピ
ュ
レ

ー
シ

ョン
ア

プ
ロ

ー
チ

等
を

検
討

・実
施

す
る

。
 

・ 
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

対
策

に
つ

い
て

、
産

業
保

健
総

合
支

援
セ

ン
タ

ー
等

と連
携

し
た

取
組

を

積
極

的
に

推
進

す
る

。
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【重
要

度
:

高
】 

超
高

齢
社

会
に

突
入

し
、
従

業
員

の
平

均
年

齢
上

昇
に

よ
る

健
康

リス
ク

の
増

大
等

の
構

造
的

課
題

に

直
面

し
て

い
る

中
、

健
康

保
険

法
に

基
づ

く保
健

事
業

の
実

施
等

に
関

す
る

指
針

や
事

業
場

に
お

け
る

労

働
者

の
健

康
保

持
増

進
の

た
め

の
指

針
（

Ｔ
Ｈ

Ｐ
指

針
）

等
に

お
い

て
、

コ
ラ

ボ
ヘ

ル
ス

を
推

進
す

る
方

針
が

示
さ

れ
て

い
る

。
ま

た
、

日
本

健
康

会
議

の
宣

言
に

お
い

て
、

「保
険

者
と
とも

に
健

康
経

営
に

取
り
組

む
企

業
等

を
50

万
社

以
上

とす
る

」と
目

標
が

打
ち

出
さ

れ
る

な
ど、

国
を

挙
げ

て
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
を

推
進

し

て
い

る
こ

とか
ら

、
重

要
度

が
高

い
。
 

 ■
 
K
PI

:
健

康
宣

言
事

業
所

数
を

1
00

,0
00

事
業

所
（

※
）

以
上

と
す

る
 

（
※

）
標

準
化

さ
れ

た
健

康
宣

言
の

事
業

所
数

及
び

今
後

標
準

化
さ

れ
た

健
康

宣
言

へ
の

更
新

が
見

込
ま

れ
る

事
業

所
数

 

 

Ⅲ
）

医
療

費
適

正
化

 

①
医

療
資

源
の

適
正

使
用

 

ⅰ
）

ジ
ェネ

リッ
ク

医
薬

品
の

使
用

促
進

 

・ 
協

会
の

ジ
ェネ

リッ
ク

医
薬

品
使

用
割

合
は

、
20

23
年

3
月

診
療

分
で

81
.7

％
と、

80
%

以
上

の
水

準
ま

で
達

し
て

い
る

。
使

用
割

合
が

 8
0%

以
上

の
支

部
は

、
こ

の
水

準

を
維

持
・向

上
で

き
る

よ
う
、
ま

た
、
使

用
割

合
が

80
%

未
満

の
支

部
は

、
早

期
に

8
0％

以
上

に
到

達
す

る
こ

とを
目

指
し

て
、
デ

ー
タ

分
析

に
基

づ
き

重
点

的
に

取
り組

む
地

域
や

年

齢
層

を
明

確
に

し
た

上
で

、
地

域
の

実
情

に
応

じ
た

一
層

の
使

用
促

進
に

取
り組

む
。
 

・ 
加

入
者

に
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

に
つ

い
て

正
確

に
理

解
い

た
だ

け
る

よ
う
、
広

報
等

に
取

り

組
む

とと
も

に
、
医

療
機

関
や

地
域

ご
と
に

策
定

す
る

医
薬

品
の

使
用

指
針

で
あ

る
フ
ォ

ー
ミ

ュ
ラ

リに
つ

い
て

、
そ

の
導

入
状

況
等

を
踏

ま
え

た
取

組
を

行
う
。
 

 

ⅱ
）

バ
イ

オ
シ

ミラ
ー

（
バ

イ
オ

後
続

品
）

の
使

用
促

進
 

・ 
国

の
方

針
（

※
１

）
を

踏
ま

え
、
20

24
年

度
パ

イ
ロ

ット
事

業
等

を
通

じ
、
取

組
方

法
の

確
立

や
効

果
検

証
を

行
う
。
 

 （
※

１
）

「2
0
29

年
度

末
ま

で
に

、
バ

イ
オ

シ
ミラ

ー
に

80
％

以
上

置
き

換
わ

っ
た

成
分

数
が

全
体

の
成

分
数

の
60

％
以

上
に

す
る

こ
と
を

目
指

す
」 

 

ⅲ
）

ポ
リフ

ァー
マ

シ
ー

（
多

剤
服

用
の

有
害

事
象

）
等

対
策

 

・ 
ポ

リフ
ァー

マ
シ

ー
、
急

性
気

道
感

染
症

・急
性

下
痢

症
に

対
す

る
抗

菌
薬

処
方

等
の

有

害
事

象
や

効
果

が
乏

し
い

とい
う
エ

ビ
デ

ン
ス

が
あ

る
こ

とが
指

摘
さ

れ
て

い
る

医
療

及
び

医
療

資
源

の
投

入
量

に
地

域
差

が
あ

る
医

療
に

つ
い

て
、
デ

ー
タ

分
析

に
基

づ
き

実
態

等
を

把
握

し
た

上
で

、
医

療
関

係
者

へ
の

情
報

提
供

や
、
加

入
者

へ
の

周
知

・啓
発

を
図

る
。
 

 ⅳ
）

上
手

な
医

療
の

か
か

り方
 

・ 
医

療
資

源
の

適
正

使
用

の
観

点
か

ら
、
か

か
り
つ

け
医

を
持

つ
こ

との
意

義
、
時

間
外

受

診
・は

し
ご

受
診

の
問

題
点

、
セ

ル
フ
メ

デ
ィケ

ー
シ

ョン
の

推
進

や
リフ

ィル
処

方
箋

の
仕

組
み

に
つ

い
て

、
加

入
者

へ
の

周
知

・啓
発

を
図

る
。
 

 

ⅰ
）

～
ⅳ

）
の

取
組

に
つ

い
て

は
、
「顔

の
見

え
る

地
域

ネ
ット

ワ
ー

ク
」を

最
大

限
に

活
用

し
て

事
業

展
開

を
図

る
。
 

 【重
要

度
:

高
】 

医
療

費
適

正
化

基
本

方
針

に
お

い
て

、
「経

済
財

政
運

営
と
改

革
の

基
本

方
針

20
21

」で
定

め
ら

れ

た
目

標
で

あ
る

「後
発

医
薬

品
の

数
量

シ
ェア

を
、
20

23
年

度
末

ま
で

に
全

て
の

都
道

府
県

で
80

％
以

上
」に

達
し

て
い

な
い

都
道

府
県

に
つ

い
て

は
、

「当
面

の
目

標
とし

て
、

可
能

な
限

り早
期

に
80

%
以

上
に

到
達

す
る

こ
とを

目
標

と
す

る
こ

とが
望

ま
し

い
」と

さ
れ

て
い

る
。
こ

れ
を

受
け

て
、

協
会

と
し

て
も

80
%

を
達

成

し
て

い
な

い
支

部
に

つ
い

て
早

期
に

80
%

を
達

成
す

る
必

要
が

あ
り、

重
要

度
が

高
い

。
 

ま
た

、
第

46
回

経
済

・財
政

一
体

改
革

推
進

委
員

会
社

会
保

障
ワ

ー
キ

ン
グ

・グ
ル

ー
プ

（
令

和
5

年
4

月
28

日
開

催
）

に
お

い
て

定
め

ら
れ

た
国

の
目

標
で

あ
る

、
「2

02
9

年
度

末
ま

で
に

、
バ

イ
オ

シ
ミラ

ー
に

80
％

以
上

置
き

換
わ

っ
た

成
分

数
が

全
体

の
成

分
数

の
60

％
以

上
」の

達
成

に
も

寄
与

す
る

も
の
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で
あ

る
こ
と
か

ら
、
重

要
度

が
高

い
。
 

 【困
難

度
:

高
】 

一
部

の
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

の
供

給
不

足
が

継
続

し
て

お
り
、

協
会

に
お

け
る

ジ
ェネ

リッ
ク

医
薬

品
の

使

用
促

進
に

向
け

た
努

力
だ

け
で

は
対

応
で

き
な

い
事

柄
の

影
響

を
受

け
る

こ
と
とな

る
た

め
、

困
難

度
が

高
い

。
 

 ■
 
K
PI

:
 

1）
全

支
部

に
お

い
て

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

(※
２

)を
8
0％

以
上

と
す

る
。
た

だ
し

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

が
80

％
以

上
の

支
部

に
つ

い
て

は
、
年

度
末

時
点

で
対

前
年

度
以

上
とす

る
。
 

（
※

２
）

医
科

、
D

PC
、
歯

科
、
調

剤
レ

セ
プ

ト
を

対
象

と
す

る
 

２
）

バ
イ

オ
シ

ミラ
ー

に
8
0％

（
※

３
）

以
上

置
き

換
わ

っ
た

成
分

数
が

全
体

の
成

分
数

の

18
％

（
※

４
）

以
上

とす
る

 

（
※

３
）

 
数

量
ベ

ー
ス

 
（

※
４

）
 
成

分
数

ベ
ー

ス
 

 

②
地

域
の

医
療

提
供

体
制

等
へ

の
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
意

見
発

信
 

ⅰ
）

医
療

計
画

及
び

医
療

費
適

正
化

計
画

に
係

る
意

見
発

信
 

・ 
医

療
計

画
及

び
医

療
費

適
正

化
計

画
に

掲
げ

ら
れ

た
内

容
の

着
実

な
実

施
に

向
け

て
、

都
道

府
県

の
取

組
の

進
捗

状
況

を
把

握
し

つ
つ

、
協

会
が

保
有

す
る

医
療

費
・健

診
デ

ー

タ
の

分
析

結
果

を
活

用
し

、
他

の
保

険
者

等
と
も

連
携

し
て

、
積

極
的

に
意

見
発

信
を

行
う
。
 

 ⅱ
）

医
療

提
供

体
制

等
に

係
る

意
見

発
信

 

・ 
効

率
的

・効
果

的
な

医
療

提
供

体
制

の
構

築
に

向
け

て
、
地

域
医

療
構

想
調

整
会

議

や
医

療
審

議
会

、
健

康
づ

くり
や

医
療

費
適

正
化

に
関

す
る

都
道

府
県

の
会

議
に

お
い

て
、

協
会

が
保

有
す

る
医

療
費

・健
診

デ
ー

タ
の

分
析

結
果

（
医

療
費

の
地

域
差

や
患

者
の

流
出

入
状

況
等

）
や

国
・都

道
府

県
等

か
ら

提
供

さ
れ

た
医

療
デ

ー
タ

等
を

活
用

し
、
エ

ビ

デ
ン

ス
に

基
づ

く効
果

的
な

意
見

発
信

を
行

う
。
 

 ⅲ
）

医
療

保
険

制
度

の
持

続
可

能
性

の
確

保
等

に
向

け
た

意
見

発
信

 

・ 
協

会
財

政
の

先
行

き
が

不
透

明
で

あ
る

こ
と
を

踏
ま

え
、
医

療
保

険
部

会
や

中
央

社
会

保
険

医
療

協
議

会
等

の
国

の
会

議
に

お
い

て
、
加

入
者

の
健

康
増

進
や

医
療

保
険

制
度

の
持

続
可

能
性

の
確

保
、

地
域

包
括

ケ
ア

の
構

築
等

に
関

す
る

意
見

発
信

を
積

極
的

に

行
う
。
 

・ 
ま

た
、
持

続
可

能
な

医
療

保
険

制
度

の
構

築
に

向
け

て
、
国

に
対

し
、
関

係
団

体
とも

連

携
し

つ
つ

、
医

療
保

険
制

度
改

革
に

係
る

要
請

を
行

う
。
 

 【重
要

度
:

高
】 

効
果

的
・効

率
的

な
医

療
提

供
体

制
の

構
築

や
中

⾧
期

的
な

視
点

に
よ

る
財

政
運

営
の

実
現

に
向

け

て
、

国
や

都
道

府
県

に
対

し
、
デ

ー
タ

を
活

用
し

た
意

見
発

信
を

行
う
こ

とは
、
日

本
最

大
の

医
療

保
険

者
と

し
て

医
療

保
険

制
度

を
将

来
に

わ
た

っ
て

安
定

的
に

引
き

継
い

で
い

くた
め

に
不

可
欠

な
取

組
で

あ
り、

重
要

度
が

高
い

。
 

 

③
イ

ン
セ

ン
テ

ィ
ブ

制
度

の
実

施
及

び
検

証
 

・ 
20

21
年

度
に

見
直

し
を

行
っ
た

イ
ン

セ
ン

テ
ィブ

制
度

を
着

実
に

実
施

す
る

。
 

・ 
現

行
制

度
の

枠
組

み
の

あ
り
方

に
関

す
る

今
後

の
見

直
し

の
検

討
に

向
け

て
、
イ

ン
セ

ン

テ
ィブ

制
度

に
対

す
る

政
府

の
方

針
、

健
康

保
険

組
合

・共
済

組
合

に
お

け
る

後
期

高
齢

者
支

援
金

加
算

・減
算

制
度

の
実

施
状

況
等

を
注

視
す

る
。
 

・ 
加

入
者

及
び

事
業

主
に

イ
ン

セ
ン

テ
ィブ

制
度

の
仕

組
み

や
意

義
を

理
解

い
た

だ
け

る
よ

う
、

周
知

広
報

を
行

う
。
 

 

Ⅳ
）

広
報

活
動

や
「顔

の
見

え
る

地
域

ネ
ッ
ト

ワ
ー

ク
」を

通
じ

た
加

入
者

等
の

理
解

促
進

 
 

・ 
協

会
の

運
営

の
持

続
可

能
性

を
維

持
す

る
た

め
に

は
、
医

療
費

適
正

化
の

意
義

や
健

康
づ

くり
等

の
協

会
の

取
組

内
容

に
つ

い
て

、
加

入
者

・事
業

主
に

正
確

に
理

解
し

て
い

た
だ

くこ
とが

必
要

で
あ

る
。
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・ 
こ

の
た

め
、
統

一
的

・計
画

的
・効

果
的

な
広

報
の

取
組

を
強

化
し

、
協

会
と
し

て
目

指

す
べ

き
広

報
の

姿
を

示
す

「広
報

基
本

方
針

」に
基

づ
き

、
具

体
的

な
広

報
内

容
・広

報
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル
を

提
示

す
る

「広
報

計
画

」を
策

定
し

、
実

施
す

る
。
 

・ 
具

体
的

に
は

、
 

 
①

加
入

者
・事

業
主

目
線

で
、
分

か
りや

す
く、

ア
ク

セ
ス

し
や

す
い

広
報

を
実

施
す

る
 

 
②

テ
ー

マ
に

応
じ

た
多

様
な

広
報

媒
体

や
手

法
を

組
み

合
わ

せ
た

効
果

的
な

広
報

を
実

施
す

る
 

 
③

本
部

は
統

一
的

観
点

か
ら

、
支

部
は

地
域

・職
域

特
性

を
踏

ま
え

、
連

携
し

て
広

報
を

実
施

す
る

 

 
④

評
価

・検
証

・改
善

の
プ

ロ
セ

ス
（

PD
C

A
サ

イ
ク

ル
）

を
回

す
こ

とを
基

本
姿

勢
と
し

、

協
会

の
財

政
状

況
や

医
療

費
適

正
化

・健
康

づ
くり

等
の

取
組

に
つ

い
て

、
よ

り積
極

的

に
発

信
し

、
加

入
者

・事
業

主
に

一
層

の
理

解
・協

力
を

求
め

て
い

く。
 

・ 
本

部
に

お
い

て
は

、
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
や

全
支

部
共

通
広

報
資

材
等

の
統

一
的

に
使

用
可

能
な

各
種

広
報

ツ
ー

ル
に

よ
り
、

全
国

で
一

律
に

周
知

す
べ

き
内

容
を

中
心

と
し

た
広

報
を

実
施

す
る

。
特

に
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
に

つ
い

て
は

、
チ

ャ
ット

ボ
ット

の
本

格
導

入
や

利
用

者
目

線

で
改

善
を

図
る

。
ま

た
、
S
N

S
に

よ
る

情
報

発
信

を
全

支
部

で
開

始
す

る
。
 

・ 
支

部
に

お
い

て
は

、
広

報
テ

ー
マ

に
応

じ
た

広
報

資
材

を
活

用
す

る
と
と
も

に
、

地
域

・職

域
特

性
を

踏
ま

え
た

き
め

細
か

い
広

報
及

び
地

元
メ

デ
ィア

へ
の

積
極

的
な

発
信

を
行

う
。
 

・ 
健

康
保

険
委

員
に

つ
い

て
、
委

嘱
拡

大
に

取
り組

む
とと

も
に

、
健

康
保

険
委

員
活

動
の

活
性

化
を

図
る

た
め

、
健

康
保

険
制

度
に

関
す

る
相

談
対

応
や

従
業

員
の

健
康

づ
くり

等

に
つ

い
て

、
研

修
会

や
広

報
誌

等
を

通
じ

て
情

報
提

供
を

行
う
。
ま

た
、
更

に
健

康
保

険
委

員
の

活
動

を
活

性
化

さ
せ

る
取

組
に

つ
い

て
検

討
す

る
。
 

 ■
 
K
PI

:
 

１
）

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

ア
ク
セ

ス
数

を
1

億
3,

50
0

万
以

上
とす

る
 

２
）

全
被

保
険

者
数

に
占

め
る

健
康

保
険

委
員

が
委

嘱
さ

れ
て

い
る

事
業

所
の

被
保

険

者
数

の
割

合
を

50
％

以
上

と
す

る
とと

も
に

、
委

嘱
事

業
所

数
の

拡
大

に
も

取
り組

み
、

委
嘱

事
業

所
数

を
対

前
年

度
以

上
とす

る
 

 

（
３

）
保

険
者

機
能

の
強

化
を

支
え

る
組

織
・運

営
体

制
等

の
整

備
 

 Ⅰ
）

人
事

・組
織

 

①
人

事
制

度
の

適
正

な
運

用
 

・ 
目

標
に

対
す

る
実

績
や

発
揮

さ
れ

た
能

力
に

基
づ

く人
事

評
価

の
結

果
を

適
正

に
処

遇

に
反

映
す

る
こ

とで
実

績
や

能
力

本
位

か
つ

適
材

適
所

の
人

事
を

推
進

す
る

。
 

・ 
人

事
制

度
の

見
直

し
に

つ
い

て
、
検

討
結

果
を

踏
ま

え
、
制

度
改

正
案

を
策

定
す

る
とと

も
に

、
改

正
内

容
の

実
施

に
向

け
、
職

員
へ

の
制

度
説

明
や

改
正

に
対

応
し

た
シ

ス
テ

ム
改

修
等

の
準

備
を

進
め

る
。
 

 ②
新

た
な

業
務

の
あ

り
方

を
踏

ま
え

た
適

正
な

人
員

配
置

 

・ 
支

部
の

業
務

量
の

調
査

結
果

を
踏

ま
え

、
人

員
配

置
の

あ
り
方

を
検

討
し

、
支

部
毎

の

適
正

な
人

員
配

置
数

を
決

定
す

る
とと

も
に

、
人

事
異

動
等

の
機

会
を

と
ら

え
て

適
正

な
人

員
数

に
向

け
た

人
員

配
置

を
段

階
的

に
実

施
す

る
。
 

 ③
更

な
る

保
険

者
機

能
の

発
揮

に
向

け
た

人
材

の
育

成
 

・ 
保

険
者

機
能

を
一

層
発

揮
す

る
た

め
、

職
員

の
キ

ャ
リア

形
成

を
計

画
的

か
つ

効
果

的

に
行

う
観

点
か

ら
、
職

場
で

は
業

務
経

験
を

通
じ

て
職

員
の

成
⾧

を
促

し
、
ま

た
、
役

職
に

応

じ
た

階
層

別
研

修
及

び
業

務
遂

行
上

必
要

と
な

る
専

門
的

な
ス

キ
ル

等
を

習
得

す
る

業
務

別
研

修
を

組
み

合
わ

せ
て

実
施

す
る

こ
と
で

組
織

基
盤

の
底

上
げ

を
図

る
。
 

・ 
加

え
て

、
更

な
る

保
険

者
機

能
の

発
揮

に
必

要
と
な

る
能

力
を

兼
ね

揃
え

た
人

材
を

育

成
す

る
た

め
、
研

修
の

体
系

や
内

容
等

の
見

直
し

を
引

き
続

き
検

討
す

る
。
 

・ 
そ

の
他

、
支

部
が

そ
れ

ぞ
れ

の
課

題
等

に
応

じ
た

研
修

を
行

う
ほ

か
、
受

講
者

参
加

型
の

オ
ン

ラ
イ

ン
研

修
や

e
ラ

ー
ニ

ン
グ

に
よ

り多
様

な
研

修
機

会
の

確
保

を
図

る
。
ま

た
、
通

信
教

育
講

座
に

よ
る

自
己

啓
発

に
対

す
る

支
援

を
行

う
。
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 ④
働

き
方

改
革

の
推

進
 

・ 
す

べ
て

の
職

員
に

とっ
て

健
康

で
働

き
や

す
い

職
場

環
境

を
整

備
し

、
職

員
が

モ
チ

ベ
ー

シ

ョン
を

維
持

し
な

が
ら

、
効

率
的

に
業

務
に

取
り
組

め
る

よ
う
に

、
仕

事
と
生

活
の

両
立

支
援

を
は

じ
め

働
き

方
改

革
を

推
進

す
る

。
 

・ 
具

体
的

に
は

、
病

気
の

治
療

、
子

育
て

・介
護

等
と
仕

事
の

両
立

支
援

、
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト

防
止

や
メ

ン
タ

ル
ヘ

ル
ス

対
策

等
の

取
組

を
進

め
る

。
 

・ 
ま

た
、
法

律
に

基
づ

き
協

会
が

策
定

し
た

一
般

事
業

主
行

動
計

画
に

沿
っ
て

、
年

次
有

給
休

暇
や

育
児

休
業

の
取

得
促

進
に

取
り組

む
。
 

 ⑤
風

通
し

の
よ

い
組

織
づ

くり
 

・ 
協

会
職

員
が

共
通

の
目

的
意

識
の

も
とに

保
険

者
機

能
の

発
揮

に
取

り
組

む
こ

と
が

可

能
と
な

る
よ

う
、
本

部
・支

部
間

や
支

部
間

の
連

携
の

よ
り一

層
の

強
化

に
向

け
て

、
研

修
の

際
、
討

論
の

場
を

設
け

る
な

ど
、
職

員
同

士
の

様
々

な
意

見
交

換
や

情
報

交
換

の
機

会
づ

くり
に

積
極

的
に

取
り組

み
、
課

題
の

把
握

力
及

び
解

決
力

の
強

化
に

努
め

る
。
 

・ 
本

部
の

主
要

課
題

や
支

部
の

取
組

の
好

事
例

な
どを

広
く職

員
が

共
有

で
き

る
よ

う
、
組

織
内

の
情

報
発

信
の

強
化

に
取

り組
む

。
 

 ➅
支

部
業

績
評

価
を

通
じ

た
支

部
の

取
組

の
向

上
 

・ 
支

部
業

績
評

価
の

評
価

項
目

や
評

価
方

法
を

必
要

に
応

じ
見

直
し

、
他

支
部

と
の

比

較
を

通
じ

て
各

支
部

の
業

績
を

向
上

さ
せ

、
協

会
全

体
の

取
組

の
底

上
げ

を
図

る
。
 

 Ⅱ
）

内
部

統
制

等
 

①
内

部
統

制
の

強
化

 

・ 
リス

ク
の

発
生

の
抑

制
及

び
リス

ク
が

発
生

し
た

場
合

の
損

失
の

最
小

化
を

図
る

た
め

、
業

務
遂

行
の

阻
害

と
な

る
リス

ク
の

網
羅

的
な

洗
い

出
し

、
分

析
、
評

価
、

対
策

の
検

討
等

の

取
組

を
拡

充
す

る
。
 

・ 
適

正
か

つ
効

率
的

に
業

務
を

遂
行

す
る

た
め

、
多

岐
に

わ
た

る
規

程
、
細

則
、
マ

ニ
ュ
ア

ル

等
を

点
検

し
、
体

系
的

に
整

備
を

進
め

る
。
 

・ 
階

層
別

研
修

や
e

ラ
ー

ニ
ン

グ
の

活
用

等
に

よ
り、

職
員

が
協

会
の

内
部

統
制

や
リス

ク

管
理

の
重

要
性

に
つ

い
て

理
解

し
た

上
で

常
に

高
い

意
識

を
持

っ
て

業
務

遂
行

で
き

る
よ

う

意
識

啓
発

を
図

る
。
 

 ②
個

人
情

報
の

保
護

の
徹

底
 

・ 
保

有
す

る
個

人
情

報
の

漏
洩

等
を

防
止

し
、
厳

格
に

管
理

す
る

た
め

、
全

職
員

に
個

人

情
報

の
保

護
に

関
す

る
研

修
を

実
施

す
る

。
 

・ 
本

部
・支

部
に

お
い

て
個

人
情

報
保

護
管

理
委

員
会

を
開

催
し

、
個

人
情

報
保

護
管

理
体

制
の

現
状

把
握

と問
題

点
の

是
正

を
通

じ
て

、
個

人
情

報
の

保
護

の
徹

底
を

図
る

。
 

 

③
法

令
等

規
律

の
遵

守
（

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

）
の

徹
底

 

・ 
協

会
の

社
会

的
信

頼
の

維
持

及
び

業
務

の
公

正
性

の
確

保
に

資
す

る
た

め
、
全

職
員

に
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
に

関
す

る
研

修
等

を
実

施
す

る
こ

とに
よ

り、
職

員
一

人
ひ

とり
の

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

意
識

の
向

上
を

図
る

。
 

・ 
本

部
・支

部
に

お
い

て
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
委

員
会

を
開

催
し

、
コ

ン
プ

ラ
イ

ア
ン

ス
に

係
る

取

組
を

推
進

す
る

。
 

・ 
外

部
相

談
窓

口
（

コ
ン

プ
ラ
ほ

っと
ラ

イ
ン

）
等

に
通

報
・相

談
の

あ
った

内
容

に
つ

い
て

、

速
や

か
に

対
応

し
必

要
な

是
正

措
置

を
講

じ
る

。
ま

た
、

相
談

窓
口

の
周

知
及

び
制

度
に

関
す

る
研

修
を

継
続

的
に

実
施

し
つ

つ
、
運

用
の

問
題

点
等

を
適

切
に

把
握

し
、
そ

の
改

善

に
努

め
る

。
 

 ④
災

害
へ

の
対

応
 

・ 
大

規
模

自
然

災
害

等
に

備
え

、
緊

急
時

の
連

絡
体

制
等

に
つ

い
て

定
期

的
に

訓
練

や

研
修

を
実

施
す

る
。
 

・ 
業

務
継

続
計

画
書

（
Ｂ

Ｃ
Ｐ

）
な

ど
各

種
マ

ニ
ュ

ア
ル

等
に

つ
い

て
必

要
な

見
直

し
を
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行
う
。
 

 

⑤
外

的
環

境
の

変
化

に
対

応
し

た
情

報
セ

キ
ュ

リ
テ

ィ
体

制
の

整
備

 

・ 
事

業
所

及
び

加
入

者
等

の
個

人
情

報
を

確
実

に
保

護
す

る
た

め
、
情

報
セ

キ
ュ
リテ

ィ体

制
を

維
持

し
つ

つ
、
情

報
通

信
技

術
の

高
度

化
、
サ

イ
バ

ー
攻

撃
の

多
様

化
・巧

妙
化

な
ど、

環
境

の
変

化
に

応
じ

た
継

続
的

な
技

術
的

・人
的

対
策

を
図

る
。
 

 ➅
費

用
対

効
果

を
踏

ま
え

た
コ

ス
ト

削
減

等
 

・ 
サ

ー
ビ

ス
水

準
の

確
保

に
留

意
し

つ
つ

全
職

員
が

適
切

な
コ

ス
ト

意
識

を
持

っ
て

、
競

争

入
札

や
全

国
一

括
入

札
、
消

耗
品

の
発

注
シ

ス
テ

ム
を

活
用

し
た

随
時

発
注

に
よ

る
適

切

な
在

庫
管

理
等

を
引

き
続

き
行

い
、
経

費
の

節
減

に
努

め
る

。
 

・ 
調

達
に

当
た

って
、
1
00

万
円

を
超

え
る

調
達

は
一

般
競

争
入

札
を

原
則

と
す

る
。
ま

た
、

高
額

な
随

意
契

約
を

行
う
場

合
は

、
調

達
審

査
委

員
会

に
お

い
て

調
達

内
容

、
調

達
方

法
、
調

達
に

要
す

る
費

用
の

妥
当

性
の

審
査

を
す

る
とと

も
に

、
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
に

調
達

結
果

等
を

公
表

し
、
透

明
性

を
確

保
す

る
。
 

・ 
更

に
、

調
達

に
お

け
る

競
争

性
を

高
め

る
た

め
、

一
者

応
札

案
件

に
つ

い
て

は
、
入

札
に

参
加

し
な

か
っ
た

業
者

に
対

す
る

ア
ン

ケ
ー

ト
調

査
等

を
実

施
す

る
な

ど
に

よ
り
、

案
件

数
の

減
少

に
努

め
る

。
 

・ 
ま

た
、
少

額
随

意
契

約
の

範
囲

内
に

お
い

て
も

、
可

能
な

限
り
一

般
競

争
入

札
又

は
見

積
競

争
公

告
（

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

等
で

調
達

案
件

を
公

示
し

広
く見

積
書

の
提

出
を

募
る

方

法
）

を
実

施
す

る
。
 

 ■
 

K
PI

:
一

般
競

争
入

札
に

占
め

る
一

者
応

札
案

件
の

割
合

に
つ

い
て

、
15

％
以

下
と

す
る

 

 Ⅲ
）

シ
ス

テ
ム

対
応

 

①
協

会
シ

ス
テ

ム
の

安
定

運
用

 

・ 
協

会
の

基
盤

的
業

務
（

現
金

給
付

の
支

払
い

等
）

が
停

止
す

る
こ

と
が

な
い

よ
う

、

日
々

の
運

行
監

視
や

シ
ス

テ
ム

メ
ン

テ
ナ

ン
ス

業
務

を
確

実
に

実
施

す
る

。
 

・ 
安

定
稼

働
に

大
き

な
影

響
を

及
ぼ

す
各

種
サ

ー
バ

ー
や

O
S

の
バ

ー
ジ

ョン
ア

ップ
等

の
対

応
を

適
切

に
実

施
し

、
協

会
シ

ス
テ

ム
を

安
定

稼
働

さ
せ

る
。
 

 ②
制

度
改

正
等

に
係

る
適

切
な

シ
ス

テ
ム

対
応

 

・ 
法

律
改

正
、
制

度
改

正
及

び
外

部
機

関
に

お
け

る
シ

ス
テ

ム
の

変
更

等
に

対
し

、
内

外

の
関

係
各

所
と
調

整
し

な
が

ら
確

実
な

要
件

定
義

を
行

い
、
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル
を

遵
守

し
て

適

切
な

シ
ス

テ
ム

を
構

築
す

る
。
 

 ③
業

務
効

率
化

を
目

指
し

た
シ

ス
テ

ム
の

更
な

る
機

能
向

上
 

・ 
20

23
（

令
和

5）
年

１
月

に
サ

ー
ビ

ス
イ

ン
し

た
業

務
シ

ス
テ

ム
に

つ
い

て
、
業

務
効

率

化
の

効
果

が
最

大
限

に
得

ら
れ

る
よ

う
、
シ

ス
テ

ム
上

の
懸

案
事

項
や

課
題

を
整

理
し

、
更

な
る

機
能

向
上

を
図

る
。
 

 ④
中

⾧
期

を
見

据
え

た
シ

ス
テ

ム
対

応
の

実
現

 

・ 
電

子
申

請
及

び
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

と
健

康
保

険
証

の
一

体
化

に
関

す
る

シ
ス

テ
ム

対

応
を

行
う
。
 

・ 
2
02

6
（

令
和

８
）

年
に

予
定

し
て

い
る

基
盤

中
期

更
改

は
、
20

23
（

令
和

５
）

年
１

月
に

導
入

し
た

各
種

機
器

の
更

改
及

び
製

品
の

バ
ー

ジ
ョン

ア
ップ

対
応

を
行

う
。
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令
和

６
年

度
事

業
計

画
（

健
康

保
険

事
業

関
係

）
 K

PI
一

覧
表

 

 １
．

基
盤

的
保

険
者

機
能

の
盤

石
化

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

４
年

度
末

 
Ⅱ

）
業

務
改

革
の

実
践

と
業

務
品

質
の

向
上

 

②
サ

ー
ビ

ス
水

準
の

向
上

 

１
）

サ
ー

ビ
ス

ス
タ

ン
ダ

ー
ド

の
達

成
状

況
を

10
0％

と
す

る
 

２
）

現
金

給
付

等
の

申
請

に
係

る
郵

送
化

率
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

１
）

99
.9

9％
 

 ２
）

95
.7

%
 

Ⅱ
）

業
務

改
革

の
実

践
と

業
務

品
質

の
向

上
 

④
 
レ

セ
プ

ト
点

検
の

精
度

向
上

 

 

１
）

 
協

会
の

レ
セ

プ
ト

点
検

の
査

定
率

（
※

）
に

つ
い

て
対

前
年

度
以

上
と
す

る
 

（
※

）
査

定
率

＝
協

会
の

レ
セ

プ
ト

点
検

に
よ

り
査

定
（

減
額

）
し

た
額

÷
協

会
の

医
療

費
総

額
 

２
）

 
協

会
の

再
審

査
レ

セ
プ

ト
1

件
当

た
り

の
査

定
額

を
対

前
年

度
以

上
と
す

る
 

１
）

【新
設

】 
   ２

）
7,

12
5

円
 

Ⅱ
）

業
務

改
革

の
実

践
と

業
務

品
質

の
向

上
 

⑤
 

債
権

管
理

・回
収

と
返

納
金

債
権

発
生

防
止

の
強

化
 

 

１
）

 
返

納
金

債
権

（
診

療
報

酬
返

還
金

（
不

当
請

求
）

を
除

く。
）

の
回

収
率

を
対

前
年

度
以

上
と
す

る
 

２
）

 
日

本
年

金
機

構
回

収
分

も
含

め
た

資
格

喪
失

後
1

か
月

以
内

の
健

康
保

険
証

回
収

率
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

※
マ

イ
ナ

ン
バ

ー
カ

ー
ド

と健
康

保
険

証
の

一
体

化
（

健
康

保
険

証
の

廃
止

）
が

行
わ

れ
る

ま
で

の
取

組
と
す

る
 

１
）

【新
設

】 
  ２

）
86

.2
7%

 

Ⅲ
）

D
X

（
デ

ジ
タ

ル
ト

ラ
ン

ス
フ

ォ
ー

メ
ー

シ
ョン

）
の

推
進

 

令
和

６
年

11
月

末
時

点
の

マ
イ

ナ
保

険
証

の
利

用
率

を
50

％
以

上
とす

る
 

【新
設

】 

 ２
．

戦
略

的
保

険
者

機
能

の
一

層
の

発
揮

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

４
年

度
末

 
Ⅱ

）
健

康
づ

くり
 

②
 

特
定

健
診

実
施

率
・

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

取
得

率
等

の
向

上
 

１
）

生
活

習
慣

病
予

防
健

診
実

施
率

を
61

.7
%

以
上

と
す

る
 

２
）

事
業

者
健

診
デ

ー
タ

取
得

率
を

8.
8％

以
上

と
す

る
 

３
）

被
扶

養
者

の
特

定
健

診
実

施
率

を
30

.3
％

以
上

とす
る

 

 

１
）

56
.4

%
 

 ２
）

8.
8%

 
 ３

）
27

.7
%

 

Ⅱ
）

健
康

づ
くり

 

③
特

定
保

健
指

導
実

施

１
）

被
保

険
者

の
特

定
保

健
指

導
実

施
率

を
21

.5
％

以
上

とす
る

 
１

）
18

.2
％

 
 

率
及

び
質

の
向

上
 

２
）

被
扶

養
者

の
特

定
保

健
指

導
実

施
率

を
18

.1
％

以
上

とす
る

 

 

２
）

15
.5

％
 

Ⅱ
）

健
康

づ
くり

 

④
 

重
症

化
予

防
対

策
の

推
進

 

健
診

受
診

月
か

ら
10

か
月

以
内

に
医

療
機

関
を

受
診

し
た

者
の

割
合

を
対

前
年

度
以

上
と

す
る

 

【新
設

】 

 

Ⅱ
）

健
康

づ
くり

 

⑤
コ

ラ
ボ

ヘ
ル

ス
の

推
進

 

健
康

宣
言

事
業

所
数

を
10

0,
00

0
事

業
所

（
※

）
以

上
と
す

る
 

（
※

）
標

準
化

さ
れ

た
健

康
宣

言
の

事
業

所
数

及
び

今
後

標
準

化
さ

れ
た

健
康

宣
言

へ
の

更
新

が
見

込
ま

れ
る

事
業

所
数

 

81
,5

26
事

業
所

 

Ⅲ
）

医
療

費
の

適
正

化
 

①
 

医
療

資
源

の
適

正
使

用
 

１
）

全
支

部
に

お
い

て
、

ジ
ェネ

リ
ック

医
薬

品
使

用
割

合
(※

1
)を

80
％

以
上

と
す

る
。
た

だ
し

、
ジ

ェネ
リッ

ク
医

薬
品

使
用

割
合

が
80

％
以

上
の

支
部

に
つ

い
て

は
、

年
度

末
時

点
で

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

（
※

1
）

医
科

、
D

PC
、

歯
科

、
調

剤
レ

セ
プ

ト
を

対
象

とす
る

 
２

）
バ

イ
オ

シ
ミラ

ー
に

80
％

（
※

2
）

以
上

置
き

換
わ

っ
た

成
分

数
が

全
体

の
成

分
数

の
18

％
（

※
3）

以
上

と
す

る
 

（
※

2）
 

数
量

ベ
ー

ス
 
 

（
※

3）
 

成
分

数
ベ

ー
ス

 

１
）

44
支

部
 

      ２
）

【新
設

】 

Ⅳ
）

広
報

活
動

や
「顔

の
見

え
る

地
域

ネ
ット

ワ
ー

ク
」を

通
じ

た
加

入
者

等
の

理
解

促
進

 

 

１
）

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

ア
ク

セ
ス

数
を

1
億

3,
50

0
万

以
上

と
す

る
 

２
）

全
被

保
険

者
数

に
占

め
る

健
康

保
険

委
員

が
委

嘱
さ

れ
て

い
る

事
業

所
の

被
保

険
者

数
の

割
合

を
50

％
以

上
と
す

る
とと

も
に

、
委

嘱
事

業
所

数
の

拡
大

に
も

取
り

組
み

、
委

嘱
事

業
所

数
を

対
前

年
度

以
上

と
す

る
 

 

１
）

【新
設

】 
 ２

）
50

.8
％

、

27
0,

11
6

事
業

所
 

 ３
．

保
険

者
機

能
の

強
化

を
支

え
る

組
織

・運
営

体
制

等
の

整
備

 

具
体

的
施

策
 

K
PI

 
参

考
:

令
和

４
年

度
末

 
Ⅱ

）
内

部
統

制
等

 

⑤
 

費
用

対
効

果
を

踏
ま

え
た

コ
ス

ト
削

減
等

 

一
般

競
争

入
札

に
占

め
る

一
者

応
札

案
件

の
割

合
に

つ
い

て
、
15

％
以

下
と
す

る
 

14
.3

％
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  １
．

予
算

総
則

 
令

和
６

事
業

年
度

に
お

け
る

全
国

健
康

保
険

協
会

の
予

算
総

則
は

次
の

とお
りと

す
る

。
 

 
（

１
）

収
入

支
出

予
算

 
全

国
健

康
保

険
協

会
の

令
和

６
事

業
年

度
の

収
入

及
び

支
出

は
「収

入
支

出
予

算
」

に
掲

げ
る

とお
りと

す
る

。
 

 
（

２
）

債
務

負
担

行
為

 
全

国
健

康
保

険
協

会
の

財
務

及
び

会
計

に
関

す
る

省
令

（
以

下
「省

令
」と

い
う
。
）

第
８

条
に

よ
り債

務
を

負
担

す
る

行
為

を
す

る
こ

とが
で

き
る

も
の

は
、
次

の
とお

りと
す

る
。
 

  
（

３
）

流
用

等
の

制
限

 
流

用
等

の
際

の
厚

生
労

働
大

臣
の

承
認

の
対

象
と
な

る
経

費
と
し

て
省

令
第

９
条

第
２

項
の

規
定

に
基

づ
き

指
定

す
る

経
費

は
、
業

務
経

費
及

び
一

般
管

理
費

とす
る

。
 

な
お

、
健

康
保

険
勘

定
と
船

員
保

険
勘

定
間

に
お

け
る

流
用

は
行

う
こ

とが
で

き
な

い
も

の
と
す

る
。
 

 （
４

）
繰

越
制

限
 

翌
事

業
年

度
へ

の
繰

越
の

際
の

厚
生

労
働

大
臣

の
承

認
の

対
象

と
な

る
経

費
と
し

て
省

令
第

１
０

条
第

1
項

た
だ

し
書

の
規

定
に

基
づ

き
指

定
す

る
経

費
は

、
人

件
費

及
び

福
利

厚
生

費
とす

る
。
 

事
 項

 
限

度
額

(百
万

円
) 

年
 限

 
理

 由
 

シ
ス

テ
ム

経
費

 
48

,3
74

 
令

和
６

年
度

以
降

 
３

か
年

度
以

内
 

複
数

年
度

に
わ

た
る

契
約

等
を

締
結

す
る

必
要

が
あ

る
た

め
 

賃
貸

借
経

費
 

3,
35

7  
令

和
６

年
度

以
降

５
か

年
度

以
内

 
複

数
年

度
に

わ
た

る
賃

貸
借

契
約

を
締

結
す

る
必

要
が

あ
る

た
め

 

事
務

機
器

等
リー

ス
経

費
 

31
 

令
和

６
年

度
以

降
５

か
年

度
以

内
 

複
数

年
度

に
わ

た
る

リー
ス

契
約

を
締

結
す

る
必

要
が

あ
る

た
め

 

業
務

委
託

経
費

 
18

,0
19

 
令

和
６

年
度

以
降

 
５

か
年

度
以

内
 

複
数

年
度

に
わ

た
る

業
務

委
託

契
約

を
締

結
す

る
必

要
が

あ
る

た
め

 

保
険

契
約

に
係

る
経

費
 

０
 

令
和

６
年

度
以

降
 

２
か

年
度

以
内

 
複

数
年

度
に

わ
た

る
保

険
契

約
を

締
結

す
る

必
要

が
あ

る
た

め
 

事
務

用
品

等
購

入
経

費
 

０
 

令
和

６
年

度
以

降
 

３
か

年
度

以
内

 
複

数
年

度
に

わ
た

る
契

約
等

を
締

結
す

る
必

要
が

あ
る

た
め

 

予
算

 
２

．
収

入
支

出
予

算
（

令
和

６
年

4
月

1
日

～
令

和
７

年
3

月
3

1
日

）
 

  

〔健
康

保
険

勘
定

〕 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（

単
位

:
百

万
円

）
 

区
 
 
 
 

別
 

予
算

額
 

 収
入

 
 

 
保

険
料

等
交

付
金

 
 

任
意

継
続

被
保

険
者

保
険

料
 

 
国

庫
補

助
金

 
 

国
庫

負
担

金
 

 
貸

付
返

済
金

収
入

 
 

運
用

収
入

 
 

短
期

借
入

金
 

 
寄

付
金

 
 

雑
収

入
 

 
 

 
 

計
 

 

  
11

,2
64

,5
94

 
62

,3
39

 
1,

13
8,

15
9  

5,
05

5  78
 -  -  -  

14
,0

01
  

12
,4

84
,2

25
 

 
 

 
支

出
 

 
 

保
険

給
付

費
 

 
拠

出
金

等
 

 
前

期
高

齢
者

納
付

金
 

後
期

高
齢

者
支

援
金

 
退

職
者

給
付

拠
出

金
 

病
床

転
換

支
援

金
 

介
護

納
付

金
 

 
業

務
経

費
 

 
保

険
給

付
等

業
務

経
費

 
レ

セ
プ

ト
業

務
経

費
 

企
画

・サ
ー

ビ
ス

向
上

関
係

経
費

 
保

健
事

業
経

費
 

福
祉

事
業

経
費

 
一

般
管

理
費

 
 

人
件

費
 

福
利

厚
生

費
 

一
般

事
務

経
費

 
貸

付
金

 
 

借
入

金
償

還
金

  
雑

支
出

 
 

予
備

費
 

 
累

積
収

支
へ

の
繰

入
 

 
翌

年
度

繰
越

 
 

 
 

 
計

 
 

  
7,

07
1,

85
0  

3,
63

6,
11

3  
1,

28
9,

88
8  

2,
34

6,
20

6  11
 8  

1,
06

9,
49

5  
22

9,
95

7  
26

,3
78

 
5,

86
9  

6,
14

0  
19

1,
56

9  1  
88

,8
23

 
18

,6
49

 
64

 
70

,1
10

 
78

 -  
19

,4
34

 -  
36

8,
47

5  -   
12

,4
84

,2
25

 

（
注

）
計

数
は

四
捨

五
入

の
た

め
、
一

部
、
一

致
し

な
い

こ
とが

あ
る

。
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協会けんぽの医療費の特徴について 

 

協会けんぽの医療費について、年齢別、診療種類別、疾病別等のそれぞれの観点から、組合

健保と比較し、また都道府県別の特徴を地域差指数（図6参照）が最も高い佐賀県、最も低い新

潟県を中心に分析しました（出典の記載がないものは、すべて協会調べ）。 

 

1．年齢別の医療費について 

（1）組合健保と比べた特徴 

 

 

2022（令和4）年度の医療給付実態調査（厚生労働省保険局）によると、年齢階級別の加入者

1人当たり医療費は、協会けんぽ及び組合健保ともに、乳幼児期、中高年齢期で高くなる傾向が

あり、協会けんぽの方が組合健保より年齢の高い層で若干高くなっています（図1）。2022年度

の加入者1人当たり医療費は、協会けんぽ200,070円、組合健保173,128円で、協会けんぽの方が

組合健保より15.6％高くなっていますが、これは、主に協会けんぽの加入者の年齢構成が組合

健保より高いため（図2）です。 
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（2）都道府県別に見た特徴 

2023（令和5）年度の加入者1人当たり医療費を都道府県別にみると、佐賀県が全国で最も高

く238,791円で、全国平均の210,287円と比べて28,504円高く（13.6％）なっています。一方、

沖縄県が全国で最も低く194,294円で、全国平均より15,993円低く（▲7.6％）なっています（表

1）。 

加入者1人当たり医療費の全国平均との乖離を年齢階級別にみると、佐賀県は、すべての階級

で全国平均より高く、15～44歳の階級において13.8％プラスに乖離しています。一方、沖縄県

は、すべての階級で全国平均より低く、5～14歳において▲24.8％と20％以上マイナスに乖離し

ています（表1）。 
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表１　協会けんぽの都道府県別年齢階級別医療費の状況（2023年度）

加入者１人当たり医療費の全国平均からの乖離率（％）
0～4歳 5～14歳 15～44歳 45～54歳 55～64歳 65歳以上

1 北海道 232,288 5.2 ▲ 8.9 5.0 7.6 7.6 3.6
2 青森 215,116 ▲ 8.0 ▲ 6.4 0.1 ▲ 1.0 ▲ 2.9 ▲ 6.4
3 岩手 209,985 ▲ 4.1 ▲ 8.2 ▲ 0.0 ▲ 4.6 ▲ 6.8 ▲ 8.2
4 宮城 218,088 ▲ 0.7 ▲ 2.8 ▲ 0.8 3.6 1.0 3.5
5 秋田 231,414 ▲ 0.1 ▲ 2.8 4.1 2.7 ▲ 0.1 ▲ 1.8
6 山形 218,928 5.9 2.6 4.5 ▲ 2.8 ▲ 4.2 ▲ 2.5
7 福島 207,511 ▲ 1.3 ▲ 5.3 ▲ 1.7 ▲ 2.6 ▲ 5.7 ▲ 7.6
8 茨城 200,177 ▲ 14.6 ▲ 9.0 ▲ 4.7 ▲ 2.1 ▲ 3.5 ▲ 8.0
9 栃木 207,947 1.0 0.5 ▲ 3.5 ▲ 2.5 ▲ 1.7 ▲ 3.2

10 群馬 201,406 1.6 6.1 ▲ 4.1 ▲ 5.1 ▲ 7.0 ▲ 7.8
11 埼玉 201,473 ▲ 4.0 ▲ 2.7 ▲ 5.4 ▲ 3.4 ▲ 4.9 ▲ 4.3
12 千葉 204,923 ▲ 10.6 ▲ 5.1 ▲ 7.4 0.7 ▲ 1.1 ▲ 2.7
13 東京 201,574 1.9 6.1 0.7 ▲ 1.4 ▲ 3.4 ▲ 4.0
14 神奈川 211,463 ▲ 5.2 ▲ 2.0 ▲ 1.7 2.0 0.4 ▲ 0.4
15 新潟 196,852 ▲ 8.8 ▲ 4.9 ▲ 7.0 ▲ 9.1 ▲ 10.7 ▲ 9.0
16 富山 197,899 ▲ 12.8 ▲ 8.6 ▲ 5.8 ▲ 8.1 ▲ 5.0 ▲ 8.5
17 石川 204,549 ▲ 9.5 ▲ 12.7 ▲ 5.1 ▲ 3.3 0.1 1.6
18 福井 211,226 ▲ 2.3 ▲ 12.3 3.3 ▲ 8.4 ▲ 1.3 1.5
19 山梨 207,889 3.7 1.6 ▲ 3.2 ▲ 5.9 ▲ 6.2 ▲ 3.1
20 長野 199,764 ▲ 11.4 ▲ 5.7 ▲ 3.5 ▲ 8.0 ▲ 8.4 ▲ 4.9
21 岐阜 207,530 ▲ 0.9 8.0 ▲ 3.5 ▲ 4.0 ▲ 1.6 ▲ 0.4
22 静岡 202,970 ▲ 5.9 ▲ 2.5 ▲ 5.1 ▲ 3.8 ▲ 3.6 ▲ 4.4
23 愛知 203,573 7.6 14.8 ▲ 1.4 0.1 ▲ 1.0 ▲ 6.8
24 三重 205,752 ▲ 8.2 ▲ 5.3 ▲ 4.5 ▲ 2.1 ▲ 0.1 2.5
25 滋賀 200,824 ▲ 7.4 ▲ 8.0 ▲ 5.7 ▲ 4.7 ▲ 0.2 2.5
26 京都 208,081 ▲ 5.0 ▲ 4.6 ▲ 1.5 ▲ 1.0 1.5 5.6
27 大阪 214,925 2.1 6.2 3.4 4.4 4.9 8.9
28 兵庫 215,714 3.5 3.4 2.8 1.7 2.7 4.1
29 奈良 210,978 3.5 ▲ 12.5 ▲ 2.2 0.4 2.1 4.2
30 和歌山 216,891 ▲ 6.0 2.8 0.7 2.7 2.2 2.5
31 鳥取 210,732 14.4 ▲ 4.1 ▲ 2.5 ▲ 5.9 ▲ 4.6 1.2
32 島根 220,829 3.2 ▲ 8.7 3.3 ▲ 2.5 2.4 3.1
33 岡山 212,127 ▲ 3.1 3.8 0.6 0.4 2.8 5.1
34 広島 206,743 ▲ 5.2 ▲ 1.2 ▲ 1.3 ▲ 2.4 0.1 0.6
35 山口 224,047 5.8 2.2 3.1 0.9 2.9 7.1
36 徳島 227,284 10.3 16.6 10.5 4.3 2.5 3.2
37 香川 220,845 8.0 6.8 3.4 2.1 4.6 5.6
38 愛媛 213,612 7.8 2.1 0.1 0.5 1.8 1.9
39 高知 218,577 6.9 ▲ 7.2 0.2 ▲ 0.2 0.5 6.8
40 福岡 219,292 7.5 1.9 3.5 5.4 8.9 3.7
41 佐賀 238,791 4.6 10.9 13.8 7.7 10.9 10.6
42 長崎 228,076 0.2 ▲ 6.5 6.8 5.1 4.9 5.9
43 熊本 221,926 2.2 ▲ 3.6 6.1 3.7 4.2 5.4
44 大分 225,649 7.7 ▲ 4.1 2.5 2.6 4.8 7.7
45 宮崎 213,633 ▲ 6.5 ▲ 3.7 3.8 ▲ 1.4 ▲ 1.5 0.5
46 鹿児島 221,192 3.2 ▲ 16.5 5.5 2.9 6.8 7.1
47 沖縄 194,294 ▲ 8.7 ▲ 24.8 ▲ 4.3 ▲ 1.6 ▲ 6.6 ▲ 1.2

全国（円） 210,287 283,781 147,246 130,392 204,728 313,413 483,550

注：　医療費は入院、入院外、歯科、調剤、訪問看護、食事、療養費、移送費

加入者１人当たり
医療費（円）
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2．診療種類別の医療費について 

（1）組合健保と比べた特徴 

図3は協会けんぽと組合健保の加入者1人当たり入院医療費を年齢階級別にみたものです。全

ての年齢階級において、協会けんぽの方が組合健保よりも高くなっており、年齢計でみると、

13,968円高く（36.2％）なっています。 

図4は協会けんぽと組合健保の加入者1人当たり入院外（調剤分を含みます。）医療費を年齢階

級別にみたものです。10～14歳の階級においては、協会けんぽの方が組合健保よりも低くなっ

ていますが、それ以外の年齢階級では、協会けんぽの方が組合健保よりも高くなっており、年

齢計でみると、11,843円高く（10.5％）なっています。 

図5は協会けんぽと組合健保の加入者1人当たり歯科医療費を年齢階級別にみたものです。0

～4歳、10～39歳及び55歳以上の年齢階級においては、協会けんぽの方が組合健保よりも低くな

っていますが、それ以外の年齢階級では、協会けんぽの方が組合健保よりも高くなっており、

年齢計でみると、675円高く（3.2％）なっています。 
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（2）都道府県別にみた特徴 

図6は都道府県の年齢構成の違いを除去（年齢調整）した医療費水準を表した指数（地域差指

数）を入院、入院外＋調剤、歯科、その他別にみたものです。2023（令和5）年度の年齢調整後

の医療費（地域差指数）の高い10道府県について、診療種類別の内訳をみると、いずれも入院

医療費が全国平均を超えており、特に、佐賀県、徳島県は入院、入院外がともに高いことが医

療費の高い大きな要因となっています。一方で、福岡県、北海道、長崎県、熊本県、鹿児島県、

大分県は入院が高いことが医療費の高い要因となっています。なお、香川県は入院外、大阪府

は入院外と歯科とその他が高くなっています。 

年齢調整後の医療費の低い10県については、沖縄県の入院を除くすべてが全国平均未満とな

っています。特に、新潟県は入院、入院外ともに低いことが医療費の低い大きな要因となって

います。 

 

図６ 協会けんぽの都道府県別地域差指数（入院、入院外＋調剤、歯科、その他）の比較（2023

年度） 

 
※ 地域差指数とは、都道府県別の加入者1人当たり医療費（入院、入院外＋調剤、歯科、その他）について、各都道府県の年齢

構成の違いによる影響を除去して指数化したものである。 

（計算式）Ａ県の地域差指数 ＝Σ（Ａ県の年齢階級別加入者1人当たり医療費 × 全国の年齢階級別加入者数構成割合）÷ 全国

の加入者1人当たり医療費 
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ここでは、地域差指数から１（全国値）を控除した数値により表示している。

全国値 １．００
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3．疾病別の医療費について 

（1）組合健保と比べた特徴 

表2は協会けんぽと組合健保の疾病分類別医療費割合をみたものです。入院については、協会

けんぽ、組合健保ともに「新生物＜腫瘍＞」が最も高く、協会けんぽ23.7％、組合健保23.4％、

次いで「循環器系の疾患」で協会けんぽ18.7％、組合健保16.5％となっています。 

また、「新生物＜腫瘍＞」の再掲の「悪性新生物＜腫瘍＞」、「循環器系の疾患」の再掲の「脳

血管疾患」及び「筋骨格系及び結合組織の疾患」で協会けんぽの方が組合健保より高く、「周産

期に発生した病態」、「妊娠，分娩及び産じょく」及び「先天奇形，変形及び染色体異常」で組

合健保の方が協会けんぽより高い傾向にあります。 

入院外については、協会けんぽ、組合健保ともに「呼吸器系の疾患」が最も高く、協会けん

ぽ12.4％、組合健保14.3％、次いで「新生物＜腫瘍＞」で協会けんぽ11.8％、組合健保10.5％

となっています。 

また、「循環器系の疾患」の再掲の「高血圧性疾患」、「新生物＜腫瘍＞」の再掲の「悪性新生

物＜腫瘍＞」、「内分泌，栄養及び代謝疾患」の再掲の「糖尿病」及び「特殊目的用コード（新

型コロナウイルス感染症等）」で協会けんぽの方が高く、「精神及び行動の障害」、「呼吸器系の

疾患」の再掲の「急性上気道感染症」及び「皮膚及び皮下組織の疾患」で組合健保の方が高く

なっています。 

 

表２　協会けんぽと組合健保の疾病分類別医療費割合（2022年度）
（単位：％）

入院 入院外
協会けんぽ 組合健保 協会けんぽ 組合健保

 　総　         　　　　　　　　　　　数 100.0 100.0 100.0 100.0
Ⅰ  感   染   症  及  び  寄  生  虫  症  (0101－0109) 1.5 1.5 3.1 3.1
Ⅱ  新　生　物　＜　腫　瘍　＞  (0201－0211) 23.7 23.4 11.8 10.5
　　  (0201－0210)  悪　性　新　生　物　＜　腫　瘍　＞ 19.7 18.4 9.6 8.2
Ⅲ  血液及び造血器の疾患並びに免疫機構の障害  (0301－0302) 0.8 0.9 1.7 1.9
Ⅳ  内 分 泌 ，栄 養 及 び 代 謝 疾 患  (0401－0404) 2.0 1.9 9.9 9.0
　　  (0402)  糖　   　   尿　　　　　 病 1.0 0.8 4.7 3.6
Ⅴ  精　神　及　び　行　動　の　障　害  (0501－0507) 3.5 3.2 3.5 4.4
Ⅵ  神　  経　  系　  の　  疾　  患　  (0601－0606) 4.4 4.3 3.1 3.5
Ⅶ  眼　及　び　付　属　器　の　疾　患  (0701－0704) 1.7 1.6 5.1 5.2
　　  (0702)  白　   　   内　　　　　 障 0.5 0.4 0.5 0.3
Ⅷ  耳 及 び 乳 様 突 起 の 疾 患   (0801－0807) 0.5 0.6 1.1 1.2
Ⅸ  循　　環　　器　　系　　の　　疾　　患  (0901－0912) 18.7 16.5 9.3 7.2
　　  (0901)  高　　血　　圧　　性　　疾　　患 0.3 0.2 6.5 4.9
　　  (0902)  虚　　血　　性　　心　　疾　　患 3.3 2.7 0.6 0.5
　　  (0904－0908)  脳　　血　　管　　疾　　患 6.9 5.8 0.7 0.6
Ⅹ  呼　　吸　　器　　系　　の　　疾　　患  (1001－1011) 3.7 4.2 12.4 14.3
　　  (1001－1003)  急　性　上　気　道　感　染　症 0.2 0.3 4.5 5.4
　　  (1010)　　喘　　　　　　息 0.3 0.4 2.4 2.7
ⅩⅠ　消　化　器　系　の　疾　患  (1101－1113) 7.2 7.5 6.2 6.6
ⅩⅡ　皮  膚  及 び 皮 下 組 織 の 疾 患  (1201－1203) 0.7 0.6 4.6 5.4
ⅩⅢ　筋 骨 格 系 及 び 結 合 組 織 の 疾 患 (1301－1310) 8.2 7.1 7.2 6.5
ⅩⅣ　腎 尿 路 生 殖 器 系 の 疾 患  (1401－1408) 3.8 3.8 8.1 8.6
　　  (1401－1402)　糸球体疾患及び腎尿細管間質性疾患、腎不全 1.8 1.6 4.3 3.5
ⅩⅤ　妊娠，分娩及び産じょく (1501－1504) 3.9 5.1 0.3 0.3
ⅩⅥ　周 産 期 に 発 生 し た 病 態 (1601－1602) 3.3 5.0 0.3 0.4
ⅩⅦ　先天奇形，変形及び染色体異常 (1701－1702) 2.5 3.3 0.7 0.9
ⅩⅧ　症状，徴候及び異常臨床所見・異常検査所見で他に分類されないも
の (1800)

0.6 0.6 2.6 2.8

ⅩⅨ　損傷，中毒及びその他の外因の影響  (1901－1905) 7.2 7.1 3.0 3.2
ⅩⅩⅡ　特 殊 目 的 用 コ ー ド　(2210－2220) 2.1 1.8 6.2 5.1

出典：2022年度医療給付実態調査（厚生労働省保険局）
注　：疾病分類は社会保険表章用疾病分類（2018年）による。
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（2）都道府県別にみた特徴 

表3は都道府県別に疾病分類別医療費割合をみたものです。入院について全国の割合と比べ

ると、佐賀県は「筋骨格系及び結合組織の疾患」が高く、「新生物」及び「循環器系の疾患」が

低くなっています。一方新潟県は「新生物」が高く、「循環器系の疾患」、「消化器系の疾患」及

び「妊娠，分娩及び産じょく、周産期に発生した病態」が低くなっています。 

同様に、入院外については、佐賀県は「内分泌，栄養及び代謝疾患」及び「循環器系の疾患」

が高く、「腎尿路生殖器系の疾患」及び「消化器系の疾患」が低くなっている。一方新潟県は「新

生物」が高く、「腎尿路生殖器系の疾患」が低くなっています。 
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表３　協会けんぽの都道府県の疾病分類別入院医療費割合（2023年度）

（単位：％）

新生物
内分泌，栄
養及び代
謝疾患

循環器系
の疾患

呼吸器系
の疾患

消化器系
の疾患

筋骨格系
及び結合
組織の疾

患

腎尿路生
殖器系の

疾患

妊娠，分娩
及び産じょ
く、周産期
に発生した

病態

その他

1 北海道 27.1 1.6 19.0 4.5 7.0 10.0 3.7 5.4 21.7
2 青森 29.7 1.8 18.9 3.8 6.8 8.4 3.3 5.2 22.1
3 岩手 27.2 2.4 18.4 3.7 6.8 6.8 3.4 6.8 24.5
4 宮城 25.5 1.7 20.0 4.4 7.4 8.0 3.7 6.3 23.0
5 秋田 27.3 1.9 16.9 3.7 6.9 10.5 3.6 4.4 24.8
6 山形 23.6 1.9 17.8 4.7 7.5 8.6 3.7 6.9 25.4
7 福島 25.7 1.8 18.1 4.6 7.2 8.0 3.6 6.5 24.4
8 茨城 23.4 1.8 19.0 4.4 8.1 8.8 3.9 6.4 24.3
9 栃木 23.5 2.1 18.8 4.6 7.4 8.8 4.1 7.1 23.5

10 群馬 22.6 2.0 19.5 5.0 7.8 8.7 3.9 6.2 24.3
11 埼玉 23.1 2.1 20.8 4.3 7.3 8.1 3.9 6.8 23.7
12 千葉 24.0 2.0 21.6 4.4 7.4 8.0 4.2 5.8 22.6
13 東京 23.6 1.9 19.6 4.7 7.4 7.7 3.9 8.1 23.2
14 神奈川 22.8 2.0 22.0 4.6 7.4 8.1 3.9 5.9 23.2
15 新潟 27.1 1.7 17.4 4.4 6.4 8.8 3.6 6.2 24.4
16 富山 23.8 2.1 18.5 4.6 6.7 9.0 3.4 5.5 26.5
17 石川 25.7 3.3 17.9 4.0 6.8 8.3 3.4 5.3 25.3
18 福井 23.5 2.4 17.4 5.1 7.1 9.2 3.8 7.1 24.5
19 山梨 21.3 1.9 17.1 4.6 6.5 10.1 3.5 7.9 27.1
20 長野 22.9 2.0 18.8 4.5 7.0 8.8 3.1 7.1 25.9
21 岐阜 25.3 1.9 20.4 4.9 7.0 7.7 3.9 6.1 22.9
22 静岡 22.4 2.0 20.1 4.5 6.7 8.3 3.7 7.0 25.3
23 愛知 23.3 2.0 19.2 5.3 7.5 7.0 3.6 7.9 24.3
24 三重 25.2 1.8 18.6 3.9 7.3 8.0 3.4 7.0 24.7
25 滋賀 23.9 2.0 18.6 4.6 7.1 8.1 4.0 7.4 24.4
26 京都 24.7 2.2 18.3 4.9 6.8 8.9 3.7 6.9 23.7
27 大阪 23.0 2.2 18.9 5.5 7.2 8.0 3.6 7.7 24.1
28 兵庫 22.6 2.3 18.4 5.2 7.2 8.3 3.6 7.7 24.6
29 奈良 23.4 1.7 17.1 5.0 7.4 8.0 3.8 6.3 27.2
30 和歌山 24.3 2.3 18.3 4.4 7.1 9.8 4.3 5.0 24.5
31 鳥取 26.0 2.1 16.7 5.2 6.4 7.2 4.1 6.1 26.2
32 島根 24.1 2.4 16.9 4.2 6.9 8.2 3.7 6.8 26.8
33 岡山 24.9 2.2 16.2 4.9 7.4 8.7 3.9 5.8 26.0
34 広島 25.5 1.8 17.9 4.8 7.2 7.9 3.4 6.9 24.6
35 山口 25.1 2.3 18.2 4.4 6.6 8.5 4.3 6.0 24.7
36 徳島 22.1 2.1 17.1 4.8 6.4 9.3 4.2 6.7 27.3
37 香川 21.7 2.3 17.4 5.0 6.8 9.2 4.2 6.3 27.0
38 愛媛 24.8 2.1 16.3 4.9 6.9 9.8 4.4 7.1 23.8
39 高知 22.1 1.7 18.3 4.7 6.2 9.4 3.5 7.2 26.7
40 福岡 24.2 2.1 17.5 5.0 6.9 8.0 3.5 6.5 26.2
41 佐賀 21.4 2.0 17.1 4.4 6.8 9.5 3.8 6.4 28.7
42 長崎 24.8 2.0 15.6 4.9 7.4 9.7 3.9 6.2 25.6
43 熊本 22.0 2.1 16.0 4.0 7.1 9.5 3.7 7.5 28.1
44 大分 22.7 2.4 16.6 4.8 9.2 9.7 4.5 5.5 24.7
45 宮崎 24.6 2.0 17.8 3.4 7.6 9.0 3.8 7.9 23.9
46 鹿児島 21.6 2.1 18.4 4.3 7.0 9.8 3.7 8.1 25.0
47 沖縄 17.9 2.1 21.4 5.9 7.3 6.9 3.8 11.1 23.7

全国 23.9 2.0 18.8 4.7 7.2 8.4 3.8 6.9 24.3
注　：疾病分類は社会保険表章用疾病分類（2018年）による。
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表３（つづき）　協会けんぽの都道府県の疾病分類別入院外医療費割合（2023年度）

（単位：％）

新生物
内分泌，栄
養及び代
謝疾患

循環器系
の疾患

呼吸器系
の疾患

消化器系
の疾患

筋骨格系
及び結合
組織の疾

患

腎尿路生
殖器系の

疾患

妊娠，分娩
及び産じょ
く、周産期
に発生した

病態

その他

1 北海道 12.2 11.3 11.5 13.3 6.8 7.7 6.6 0.4 30.2
2 青森 13.5 11.6 13.4 13.7 5.7 8.0 6.2 0.5 27.4
3 岩手 11.4 12.4 13.2 12.0 6.1 7.1 6.4 0.4 31.1
4 宮城 10.6 11.9 12.8 13.8 6.2 7.2 6.7 0.5 30.3
5 秋田 12.8 12.0 13.5 12.1 7.1 7.6 5.5 0.3 29.0
6 山形 11.6 12.1 13.4 13.5 6.0 6.6 6.1 0.4 30.4
7 福島 11.3 12.2 13.5 14.4 5.6 7.2 6.3 0.4 29.0
8 茨城 10.7 11.5 11.5 13.7 6.4 7.8 6.2 0.4 31.7
9 栃木 10.9 11.5 11.5 13.7 6.5 7.3 7.4 0.5 30.9

10 群馬 10.1 11.5 10.5 15.5 5.7 7.2 7.1 0.4 31.9
11 埼玉 10.4 11.1 11.3 15.0 6.1 7.1 6.6 0.4 32.0
12 千葉 11.1 11.3 11.0 14.2 5.9 7.7 7.3 0.4 31.1
13 東京 10.1 9.8 8.9 15.7 6.4 6.9 7.0 0.4 34.7
14 神奈川 10.7 10.8 10.2 14.7 6.3 7.3 7.2 0.4 32.4
15 新潟 11.8 10.8 10.7 15.2 5.8 6.9 5.9 0.4 32.6
16 富山 12.7 11.6 10.6 13.0 5.9 7.2 5.7 0.3 33.0
17 石川 10.9 12.6 10.1 14.0 5.5 7.4 5.9 0.5 33.1
18 福井 10.6 10.7 11.1 14.2 5.2 7.5 6.9 0.4 33.4
19 山梨 9.7 10.9 10.7 14.8 5.6 8.0 7.1 0.4 32.7
20 長野 11.0 11.7 10.4 12.8 5.6 8.1 6.2 0.4 33.7
21 岐阜 10.6 11.3 10.8 15.0 5.7 7.5 6.5 0.5 32.3
22 静岡 10.7 11.5 10.5 14.8 6.1 7.6 7.1 0.4 31.3
23 愛知 10.1 11.1 9.7 15.9 5.9 7.0 6.2 0.5 33.6
24 三重 10.4 11.9 10.6 14.6 5.9 7.7 6.7 0.4 31.8
25 滋賀 10.9 11.0 10.2 13.8 6.2 7.3 6.2 0.5 33.9
26 京都 10.7 10.6 9.1 14.4 6.6 7.1 6.9 0.6 33.9
27 大阪 10.6 10.7 9.5 15.5 6.6 6.9 7.0 0.5 32.7
28 兵庫 10.9 11.1 9.7 14.2 6.4 7.4 6.9 0.4 32.9
29 奈良 12.0 11.5 10.2 13.2 6.7 7.1 7.0 0.4 31.9
30 和歌山 11.0 10.5 10.7 13.7 7.3 7.0 7.5 0.4 31.8
31 鳥取 11.4 10.2 10.3 15.4 5.7 6.6 7.1 0.5 32.7
32 島根 10.5 11.7 10.9 14.1 5.8 6.9 6.5 0.4 33.2
33 岡山 10.2 11.4 9.8 14.8 6.3 6.7 7.1 0.5 33.2
34 広島 11.3 11.3 9.8 15.5 5.8 6.9 6.1 0.4 32.8
35 山口 10.7 10.7 11.1 14.4 6.6 7.7 6.0 0.5 32.3
36 徳島 10.0 11.9 10.9 14.9 6.3 7.1 5.6 0.7 32.6
37 香川 10.1 11.2 9.9 13.7 6.3 8.0 6.5 0.4 33.8
38 愛媛 10.2 11.1 10.3 15.6 6.0 7.9 6.7 0.4 31.7
39 高知 10.7 10.6 12.7 13.6 5.5 8.7 7.0 0.5 30.8
40 福岡 10.1 10.6 10.7 16.8 5.8 7.5 5.9 0.4 32.1
41 佐賀 10.1 12.5 11.6 15.5 5.5 7.0 6.0 0.4 31.4
42 長崎 10.6 10.3 12.5 14.2 6.0 8.1 6.4 0.5 31.3
43 熊本 9.5 11.2 11.8 16.3 6.4 6.7 7.4 0.6 30.2
44 大分 10.2 11.7 11.4 15.5 6.8 7.4 6.7 0.4 29.9
45 宮崎 9.4 10.6 12.3 16.8 5.7 7.6 6.3 0.5 30.8
46 鹿児島 10.5 11.2 12.6 15.6 5.3 8.0 6.8 0.6 29.4
47 沖縄 8.9 10.0 12.0 15.8 5.1 7.4 6.7 0.8 33.2

全国 10.6 11.0 10.5 14.9 6.2 7.3 6.7 0.4 32.4
注１　：疾病分類は社会保険表章用疾病分類（2018年）による。
注２　：調剤を含む。
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4．医療費にかかる給付率について 

協会けんぽと組合健保の2022年度の医療費に係る実効給付率を比べると、入院は協会けんぽ

89.8％、組合健保89.6％、入院外は協会けんぽ75.6％、組合健保76.1％となっており、協会け

んぽの方が入院は0.2％ポイント高く、入院外は0.5％ポイント低くなっています。全体では協

会けんぽ78.2％、組合健保78.3％となっています（表4）。 

法定給付に限った（付加給付分を除いた）給付率をみると、組合健保は77.1％となり、協会

けんぽの方が1.1％ポイント高くなっています。これは、１．（１）でみたとおり、年齢構成が

協会けんぽの方が高いことから、法定給付分の実効給付率は協会けんぽの方が高くなっている

ものと考えられます。 

 

 

 

 

 

 

 

  

表４　2022年度医療保険制度別診療種別の実効給付率（単位：％）

計 入院 入院外 歯科 調剤

協会（一般） 78.2 89.8 75.6 71.3 74.6

　被保険者７０歳未満 77.2 89.7 74.5 70.6 73.6

　被扶養者就学～６９歳 76.8 88.6 74.3 70.6 73.8

　被扶養者未就学児 83.2 90.1 80.4 80.4 80.8

　７０歳以上一般 87.0 93.4 85.4 80.9 83.2

　７０歳以上現役並み所得者 78.2 87.3 75.3 70.4 72.7

組合健保（付加給付を含む） 78.3 89.6 76.1 72.7 75.3

　被保険者７０歳未満 77.9 90.0 75.8 72.2 74.7

　被扶養者就学～６９歳 76.7 88.0 74.7 72.1 74.5

　被扶養者未就学児 83.2 90.2 80.5 80.5 80.9

　７０歳以上一般 87.3 93.7 85.8 81.2 83.7

　７０歳以上現役並み所得者 79.1 88.6 76.2 71.6 73.5

（参考）

組合健保（付加給付を除く） 77.1 - - - -

出典：医療保険に関する基礎資料（2025年4月）（厚生労働省保険局調査課）

　　　　ただし、組合健保（付加給付を除く）は、健康保険・船員保険事業状況報告（厚生労働省保険局）に

　　　基づき協会が計算したものである。

（参考）2023年度、2024年度の協会（一般）の実効給付率（単位：％）

2023年度 2024年度

協会（一般） 78.4 78.6

　被保険者７０歳未満 77.5 77.7

　被扶養者就学～６９歳 76.9 77.1

　被扶養者未就学児 83.3 83.6

　７０歳以上一般 87.3 87.4

　７０歳以上現役並み所得者 78.6 79.0
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2024年度のお客様満足度調査の結果について 

1．調査概要 

（1）調査目的 

協会支部に来訪されたお客様の満足度やご意見・ご要望を継続的に把握・分析すること及び、

2024（令和6）年度の調査結果と時系列で比較・分析し、サービス向上に努める。 

 

（2）調査方法及び調査実施期間 

① 調査方法 

  ・窓口来訪者に対するアンケート 

  ・アンケートは、全体としての満足度、職員の応接態度（3項目）の計4項目に対して、5段

階評価を記入 

※2024年度回答票数：3,346票 

② 調査実施期間 

  2025（令和7）年3月10日～2025年3月21日 

 

2．調査結果 

（1）お客様の満足度 

 

 

  

80% 90% 100%

職員の説明のわかりやすさ

職員の対応の速さ

職員の親身さ

全体としての満足度

満足 やや満足 普通 やや不満 不満
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 満足 やや満足 普通 やや不満 不満 

全体としての満足度 92.0% 5.7% 2.0% 0.2% 0.1% 

職員の応接態度 96.1% 2.2% 1.6% 0.0% 0.0% 

 職員の親身さ 96.9% 1.5% 1.5% 0.1% 0.0% 

職員の対応の速さ 95.7% 2.5% 1.7% 0.0% 0.0% 

職員の説明のわかりやすさ 95.7% 2.7% 1.6% 0.0% 0.0% 

 

（2）お客様満足度（「満足」＋「やや満足」の計）の対前年度比較 

 

 

 2023 年度 2024 年度 増減 

全体としての満足度 98.6% 97.7% ▲0.9p 

職員の応接態度 98.7% 98.3% ▲0.4p 

 職員の親身さ 98.9% 98.4% ▲0.5p 

職員の対応の速さ 98.4% 98.2% ▲0.2p 

職員の説明のわかりやすさ 98.4% 98.4% 0.0p 

 

  

85.0% 90.0% 95.0% 100.0%

職員の説明のわかりやすさ

職員の対応の速さ

職員の親身さ

全体としての満足度

2024年度 2023年度
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地方自治体、関係団体等の協定等締結 支部別一覧表 
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2025年3月31日現在

2014/2/12 青森県

3 岩手 2014/3/27 岩手県

4 宮城 2014/5/9 宮城県

8 茨城 2014/2/7 茨城県

9 栃木 2015/10/15 栃木県 ※１

12 千葉 2014/7/16 千葉県

17 石川 2015/3/13 石川県

2013/11/14 名古屋市 2014/7/2 小牧市 2014/10/15 安城市 2014/12/15 一宮市 2015/1/9 豊橋市 2015/3/12 豊田市

2015/3/18 春日井市 2015/3/23 岡崎市 2015/9/17 半田市 2015/10/22 知多市 2015/11/25 大府市 2015/11/27 津島市

2015/12/4 北名古屋市 2015/12/14 武豊町 2016/1/25 日進市 2016/1/26 常滑市 2016/2/3 豊明市 2016/2/8 知立市

2016/2/15 高浜市 2016/3/1 碧南市 2016/3/7 東海市 2016/3/11 稲沢市 2016/3/22 刈谷市 2016/3/30 瀬戸市

2016/6/24 新城市 2016/7/1 犬山市 2016/7/20 尾張旭市 2016/7/25 蟹江町 2016/8/1 清須市 2016/8/1 岩倉市

2016/8/3 愛西市 2016/9/1 田原市 2016/9/9 蒲郡市 2016/10/1 美浜町 2016/10/3 西尾市 2016/11/1 幸田町

2016/11/1 みよし市 2016/11/1 豊川市 2016/11/18 長久手市 2016/12/1 飛島村 2016/12/7 大治町 2016/12/14 東郷町

2016/12/20 あま市 2017/1/4 東浦町 2017/1/11 江南市 2017/2/1 弥富市 2017/3/1 南知多町 2017/3/1 阿久比町

2017/7/1 設楽町 2017/7/1 豊根村 2017/10/1 東栄町 2019/2/1 大口町 2019/2/1 扶桑町 2021/2/1 豊山町

25 滋賀 2016/2/10 滋賀県

26 京都 2015/3/19 京都府

27 大阪 2014/11/27 大阪府

30 和歌山 2018/8/1 和歌山県

2014/4/17 琴浦町 2014/9/29 智頭町 2015/1/15 八頭町 2015/1/30 鳥取市 2015/2/3 伯耆町 2015/2/4 倉吉市

2015/2/13 北栄町 2015/2/17 大山町 2015/2/18 若桜町 2015/2/20 日南町 2015/3/16 南部町 2015/3/19 湯梨浜町

2015/3/23 岩美町 2015/3/23 三朝町 2015/7/28 日吉津村 2015/7/30 日野町 2015/9/7 境港市 2015/10/21 米子市

2016/3/3 江府町

2015/11/19 松江市 2015/11/19 浜田市 2015/11/19 出雲市 2015/11/19 益田市 2015/11/19 大田市 2015/11/19 安来市

2015/11/19 江津市 2015/11/19 雲南市 2017/7/19 奥出雲町 2017/7/19 飯南町 2017/7/19 川本町 2017/7/19 美郷町

2017/7/19 邑南町 2017/7/19 津和野町 2017/7/19 吉賀町 2017/7/19 海士町 2017/7/19 西ノ島町 2017/7/19 知夫村

2017/7/19 隠岐の島町

37 香川 2015/1/9 香川県

39 高知 2015/7/13 高知県

40 福岡 2016/3/24 福岡県

41 佐賀 2014/3/24 佐賀県

42 長崎 2014/11/19 長崎県

44 大分 2014/9/3 大分県

45 宮崎 2015/11/20 宮崎県

46 鹿児島 2014/3/26 鹿児島県

※１【栃木支部】2014.9.3県の条例により設立された「健康長寿とちぎづくり県民会議」に幹事団体として参画。条例により県下の全市町村と締結。

都道府県 47支部

※２【埼玉支部】「埼玉支部」、「埼玉県」、「さいたま市」、「健康保険組合連合会埼玉連合会」の4者で協同設立。
（協議会の協力・連携事業者として、アクサ生命保険株式会社、大塚製薬株式会社、埼玉県社会保険労務士会、埼玉縣信用金庫、一般社団法人埼玉県中小企業診断協会、株式会社埼玉りそな銀行、住友生命保険相互会社、損害保険ジャパン株式会社、SOMPOひまわり
生命保険株式会社、第一生命保険株式会社、東京海上日動火災保険株式会社、株式会社日本政策金融公庫、日本生命保険相互会社、三井住友海上火災保険株式会社、株式会社武蔵野銀行、明治安田生命保険相互会社と覚書締結）

43 熊本
宇土市

宇土市商工会
2014/7/23 熊本県 2013/3/27 熊本市 2015/4/2 合志市 2019/4/3

新ひだか町・北海道国民健康保険団体連合会との三者間

支部名 都道府県 市区町村① 市区町村② 市区町村③

2021/3/5 函館市 2023/7/13
苫小牧市・北海道国民健康保険団体連

合会との三者間

2023/7/20

2016/9/8 旭川市 2018/4/1 岩見沢市

2 青森
2014/3/25 八戸市

2018/5/18 江別市1 北海道 2015/3/18 北海道

2014/3/20 札幌市

2018/1/30 深浦町

2017/9/27 青森市 2018/1/23 弘前市

2018/1/30 おいらせ町 2020/3/9 十和田市

2014/3/28 仙台市

2017/1/25 遠野市

5 秋田 2014/2/14 秋田県

2014/2/14 秋田市

2015/12/16 富谷市

2022/7/6 能代市

2016/4/13 横手市 2018/2/20

2014/11/10 大館市 2015/1/8

2020/12/22 大仙市

美郷町

2021/1/18 にかほ市 2021/12/27 湯沢市

2016/8/3 潟上市 鹿角市

2016/1/27 山形市 2016/6/20 酒田市
6 山形 2012/11/22 山形県

2015/2/4 米沢市

天童市 2024/11/13 新庄市

7 福島 2014/5/30 福島県
2013/6/6 伊達市

2020/11/6 寒河江市 2023/11/21

2016/4/1 会津若松市 2016/4/21 いわき市

2014/9/24 郡山市 2015/10/21 福島市

桐生市 2018/8/7 沼田市

※1

2025/3/19 日立市2022/11/25 水戸市

2015/6/1 藤岡市 2015/8/4 高崎市

11 埼玉
2014/11/27
2018/9/4

※2
埼玉県

2014/5/28
2018/9/4※2

さいたま市

2015/10/19 館林市 2016/4/15

2024/1/15

10 群馬 2016/1/27 群馬県
2014/7/18 前橋市

2017/3/24 木更津市  2014/5/15 千葉市

2024/9/25 日高市 2024/12/24 越谷市

2014/10/16 中野区

日野市 2016/11/24 多摩市

志木市、所沢市、行田市、伊奈町、
幸手市、吉川市、東秩父村、深谷

市、寄居町、杉戸町、秩父市、富士
見市、和光市

2024/4/25 和光市

葛飾区

14 神奈川 2015/5/15 神奈川県
2013/11/22 横浜市

2018/12/20 足立区

13 東京 2016/6/23 東京都

2013/3/19 世田谷区 2013/12/19

2015/3/27 藤沢市

2014/12/22

2015/9/3 品川区 2016/3/28

川崎市 2015/3/2 相模原市

2016/11/22 魚沼市 2017/3/27 柏崎市

2013/7/1 三条市 2015/10/29 新潟市

2024/1/4 長岡市

16 富山 2015/3/20 富山県

2014/2/28 富山市

2019/12/16 氷見市

2015/10/21 砺波市 2016/2/23 滑川市

2017/6/28 南砺市 2019/7/8 小矢部市

2016/2/3 上越市15 新潟 2016/10/18 新潟県

2013/7/1 見附市

2024/1/4 新発田市

2014/11/10 金沢市

2022/1/20 射水市

2016/3/24 魚津市 2016/4/28 黒部市 2016/9/30 高岡市

2017/2/10 入善町

18 福井 2014/10/10 福井県

2015/3/20 坂井市 2015/11/19 越前市

2015/1/14 小松市

2019/9/4 勝山市 2020/4/2 小浜市

2017/8/2 鯖江市 2018/11/21 敦賀市

2017/2/16 福井市

2019/7/19 大野市

2015/8/31 富士川町 2015/10/30 昭和町

2019/1/31 市川三郷町 2021/11/4 甲州市

2016/10/12 中央市 2018/7/9 甲府市

2018/12/3 山梨市

2015/8/28 富士吉田市

2022/1/19 甲斐市 2022/11/21 韮崎市 2023/10/10 上野原市

20 長野 2022/10/24 長野県
2014/10/31 松本市

19 山梨 2014/3/28 山梨県

2021/12/16 駒ヶ根市

2016/3/7 笛吹市

2023/4/1 松川町

2015/2/5 長野市 2015/4/30 上田市

2016/1/28 多治見市 2016/3/24 各務原市

2017/3/25 下呂市 2017/4/25 高山市

2016/10/4 中津川市

2018/5/18 飛騨市 2020/8/24 関市

2016/7/15 大垣市

2014/5/7 静岡市

21 岐阜 2015/12/18 岐阜県

2013/6/21 岐阜市

2016/10/12 美濃加茂市

2018/2/9 坂祝町

2016/6/16 恵那市

2014/8/28 浜松市 2014/9/1 島田市

23 愛知 2015/11/1 愛知県

2014/9/24 富士市 2017/4/25 袋井市 2017/5/11 三島市

2018/10/17 藤枝市

22 静岡 2012/6/18 静岡県

24 三重 2014/9/23 三重県
2014/2/19 菰野町 2015/2/23 津市 2015/8/31 名張市

2014/9/22 東近江市 2016/10/28 草津市2014/5/13 大津市

2016/2/3 いなべ市 2016/2/23 伊勢市 2023/2/27 亀山市

2014/7/29 大阪狭山市 2015/6/1 堺市2013/6/28 高石市

2017/1/4 八幡市 2017/1/26 木津川市 2020/7/21 福知山市

2014/3/25 神戸市 2016/3/24 尼崎市
28 兵庫 2015/1/13 兵庫県

2013/6/18 豊岡市

西宮市

29 奈良 2011/1/6 奈良県
2018/1/30 奈良市

2019/2/20 姫路市 2021/12/1

2021/7/28 田原本町 2022/10/4 宇陀市

2018/12/21 和歌山市2015/5/19 みなべ町

2023/7/11 広陵町 2024/2/26 御所市

31 鳥取 2014/5/12 鳥取県

32 島根 2014/8/20 島根県

2014/8/12 矢掛町 2015/4/30 岡山市
33 岡山 2015/7/7 岡山県

2014/3/25 備前市

井原市 2018/12/20 笠岡市

34 広島 2013/10/11 広島県 2013/3/28 呉市

2016/2/17 津山市 2016/10/5

2013/10/11 県内
全23市町 2019/3/29 東広島市

2018/2/1 萩市 2018/2/9 防府市 2018/4/1 阿武町

2016/4/28 山口市 2017/1/16 下関市

2019/5/28

2018/7/17 光市 2018/10/31 下松市

2019/2/26 柳井市 2019/3/28 山陽小野田市

田布施町 2019/6/1 和木町

※全19市町村と連携

2019/7/1 周南市 2019/7/1 宇部市 2019/7/1 美弥市

2019/7/1 周防大島町

35 山口 2013/12/16 山口県

2016/3/31 長門市

2018/7/9 平生町

2019/4/1 上関町

2018/12/26 岩国市

2016/8/18 小松島市 2016/9/13 美馬市
36 徳島 2013/12/12 徳島県

2016/6/14 阿波市

2018/3/22 丸亀市2016/3/25 高松市

2016/10/6 石井町 2016/11/10 鳴門市

2016/11/20 宇多津町

2025/1/22 砥部町

2022/3/30 新居浜市 2023/4/18 今治市

2020/9/2 松山市

2024/11/25 松前町38 愛媛 2015/7/2 愛媛県

2016/3/23 愛南町 2018/11/26 西条市

2017/3/28 福岡市2014/12/18 北九州市

2016/3/1 中土佐町  2015/10/28 高知市

2014/11/17 大村市2014/3/17 長崎市

2016/4/7 武雄市 2017/1/11 鳥栖市2014/7/16 佐賀市

2014/11/4 豊後大野市 2015/2/12 臼杵市 2015/6/26 大分市

2015/12/3 鹿児島市 2016/8/1 姶良市

2014/11/12 延岡市 2015/2/6 都城市2014/4/11 宮崎市

支部数 市区町村 46支部（354市区町村）

2014/7/23 那覇市 2014/9/2 久米島町

2017/7/7 沖縄市 2017/7/7 うるま市47 沖縄 2015/12/17 沖縄県

2014/2/24 南城市

2014/9/22 読谷村

2024/1/25 宜野湾市
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2025年3月31日現在

1 北海道 2015/11/30 道医師会 2015/11/30 道歯科医師会 2015/11/30 道薬剤師会 2017/4/11
健康保険組合連合会

北海道連合会

2017/6/14 県医師会

2017/12/1 弘前市医師会

2019/9/10 青森市医師会

2021/9/1 八戸市医師会

3 岩手 2015/12/11 県医師会 2015/12/11 県歯科医師会 2016/1/29 県薬剤師会

4 宮城 2014/7/30 県医師会 2014/4/24 県歯科医師会 2014/3/28 県薬剤師会 2017/6/1
健康保険組合連合会

宮城連合会

8 茨城 2014/6/30 県医師会 2019/7/24 県歯科医師会 2019/7/31 県薬剤師会 2018/12/26 経済4団体等

9 栃木 2014/3/18 県医師会 2014/10/23 県歯科医師会 2015/1/9 県薬剤師会 2017/2/1 健康保険組合連合会
栃木連合会

10 群馬 2015/7/14 県医師会 2015/10/14 県歯科医師会 2015/6/4 県薬剤師会

12 千葉 　 　 2015/1/15 県歯科医師会 2016/2/18 県薬剤師会 2016/11/9
健康保険組合連合会

千葉連合会

16 富山 2017/2/28 県歯科医師会 2017/2/21 県薬剤師会

17 石川 2017/2/23 県医師会 2017/9/1 県歯科医師会 2016/11/17 県薬剤師会

2016/4/18 県国民健康保険団体連合会

19 山梨 2020/12/7 県医師会 2017/11/16 県歯科医師会 2017/3/31 県薬剤師会

21 岐阜 2015/2/26 県歯科医師会

2015/8/31 県市町村職員共済組合

2017/4/1 健康保険組合連合会三重連合会

25 滋賀 2016/3/16 県医師会 2016/2/2 県歯科医師会 2016/2/22 県薬剤師会

26 京都 2017/9/27 府歯科医師会 2016/7/27 府薬剤師会

27 大阪 2017/5/18 健康保険組合連合会大阪連合会

28 兵庫 2019/3/18 県歯科医師会 2018/2/21 県薬剤師会 2015/1/13 県国民健康保険団体連合会

29 奈良 2019/3/20 県医師会 2019/6/20 県歯科医師会 2016/12/1 県薬剤師会

30 和歌山 2018/7/18 県薬剤師会 2017/5/25 健康保険組合連合会和歌山連合会

31 鳥取 2016/8/8 県薬剤師会 2014/12/19 県国民健康保険団体連合会

2015/7/15 県国民健康保険団体連合会

33 岡山 2015/11/17 県医師会 2015/11/17 県歯科医師会 2015/11/17 県薬剤師会

35 山口 　 2015/3/23 県歯科医師会 2015/3/23 県薬剤師会

36 徳島 2016/8/17 県医師会 2016/6/2 県歯科医師会 2015/12/25 県薬剤師会 2016/10/19 県国民健康保険団体連合会

37 香川 2017/7/7 県医師会 2017/8/24 県歯科医師会 2017/7/31 県薬剤師会 　

38 愛媛 2017/12/1 県医師会 2016/4/18 県歯科医師会 2016/7/21 県薬剤師会 2016/3/18 県国民健康保険団体連合会

39 高知 2015/9/7 県医師会 2015/9/7 県歯科医師会 2015/9/7 県薬剤師会 2015/10/8 県国民健康保険団体連合会

40 福岡 2015/3/18 県医師会 2015/4/21 県歯科医師会 2015/4/20 県薬剤師会

41 佐賀 2016/3/24 県医師会 2016/8/1 県歯科医師会 2016/5/13 県薬剤師会 2016/4/1 県国民健康保険団体連合会

42 長崎 2014/12/25 県歯科医師会 2015/2/2 県国民健康保険団体連合会

43 熊本 2015/6/15 県医師会 2014/7/31 県歯科医師会 2015/9/17 県薬剤師会

44 大分 2015/2/12 臼杵市医師会 2015/10/1 県国民健康保険団体連合会

45 宮崎 2016/2/17 県医師会 2016/2/17 県歯科医師会 2016/2/17 県薬剤師会

46 鹿児島 2016/9/1 県医師会 2016/7/27 県歯科医師会 2015/8/12 県薬剤師会 2014/3/26 県国民健康保険団体連合会

2013/8/29 県医師会

2017/7/7 中部地区医師会

医師会 31支部 歯科医師会 43支部 薬剤師会 42支部 国保連 13支部

2017/10/11 県歯科医師会 2017/9/4 県薬剤師会 　2 青森

医師会 歯科医師会 薬剤師会 保険者等支部名

2017/4/12
健康保険組合連合会

秋田連合会
2014/2/28 県医師会 2014/2/28 県歯科医師会 2014/2/28 県薬剤師会5 秋田

2017/6/29
健康保険組合連合会

山形連合会
2023/3/7 県医師会

2017/9/12
2023/3/7

県歯科医師会 2023/3/7 県薬剤師会6 山形

2017/7/20
健康保険組合連合会

福島連合会
2015/4/22 県医師会 2015/3/30 県歯科医師会 2015/3/19 県薬剤師会7 福島

2018/9/4※2
健康保険組合連合会

埼玉連合会
2016/6/15 県医師会 2016/7/7 県歯科医師会 2015/9/10 県薬剤師会11 埼玉

2016/6/23
健康保険組合連合会

東京連合会
2016/6/23 都医師会 2016/6/23 都歯科医師会 2016/6/23 都薬剤師会13 東京

2017/3/27
健康保険組合連合会

神奈川連合会
2015/12/18 県歯科医師会 2016/12/15 県薬剤師会14 神奈川

2016/2/23
健康保険組合連合会

新潟連合会
2017/4/20 県歯科医師会 2017/4/26 県薬剤師会15 新潟

2016/4/18
健康保険組合連合会

福井連合会

2016/4/18 県医師会 2016/4/18 県歯科医師会 2016/4/18 県薬剤師会18 福井

2017/6/1
健康保険組合連合会

長野連合会
2020/10/15 県歯科医師会 2016/9/29 県薬剤師会20 長野

2017/7/31
静岡県トラック運送健康

保険組合
2016/5/24 県歯科医師会 2016/3/31 県薬剤師会22 静岡

健康保険組合連合会
愛知連合会

2017/2/28
愛知県トラック事業健康

保険組合

2014/10/2 県歯科医師会 2015/10/29 県薬剤師会

2015/7/16 県歯科医師会24 三重

2016/7/1

23 愛知

2015/6/11 県歯科医師会 2015/6/11 県薬剤師会
2018/10/4

健康保険組合連合会
島根連合会

32 島根 2015/6/11 県医師会

支部数

2017/4/20 県歯科医師会 2016/9/15 県薬剤師会47 沖縄

2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

2013/10/11
三師会を含む
関係14団体

34 広島
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2017/8/22 北海道商工会議所連合会

2020/6/10 北海道中小企業団体中央会

2021/3/24 北海道中小企業家同友会

2 青森 2017/11/6 県内経済5団体

3 岩手 2016/4/11 県内経済5団体 2016/3/18 県社会保険労務士会

4 宮城 2017/11/20 県内経済4団体 2015/2/1 仙台白百合女子大学 2016/5/31 県社会保険労務士会

2018/9/6 秋田県商工会連合会

2024/5/23 秋田県商工会議所連合会

6 山形 2019/5/24 経済3団体等 2024/12/13 山形労働局

2015/3/27 県内経済3団体

2016/3/16 福島県中小企業家同友会

2016/2/29 福島県経営者協会連合会

2017/1/27 福島県法人会連合会

8 茨城 2018/12/26 経済4団体等 2017/2/28 県社会保険労務士会 2016/5/10 茨城労働局

9 栃木 2014/3/25 県内経済5団体 2015/9/16 県社会保険労務士会 2016/6/30 栃木労働局

10 群馬 2015/12/28 県内経済5団体 2015/10/9 県社会保険労務士会 2018/1/17 群馬労働局

2016/2/22 さいたま商工会議所 2017/4/26 女子栄養大学

2016/9/8 埼玉県商工会連合会 2019/7/18 日本薬科大学

2017/3/13 埼玉県中小企業団体中央会 2019/11/5 埼玉県立大学

2016/6/13 埼玉県法人会連合会 2021/8/5 東京大学大学院医学系研究科

2017/5/11 千葉大学

2017/7/3 東京大学附属病院

2021/6/1 日本大学松戸歯学部口腔科学研究所

2015/12/7 東京都商工会連合会

2015/12/7 東京商工会議所

2016/6/23 東京都商工会議所連合会

14 神奈川 2015/4/1 慶應義塾大学大学院

15 新潟 2016/2/23 県内経済5団体 2016/7/27 県社会保険労務士会

2016/9/26 富山県商工会議所連合会、県内8商工会議所

2016/11/21 富山県商工会連合会、県内12商工会

2017/3/21 富山県中小企業団体中央会

2016/10/3 石川県商工会連合会

2016/10/3 石川県中小企業団体中央会

2016/10/4 石川県商工会議所連合会

2018/11/15 白山商工会議所

2023/3/1 石川県経営者協会

2019/1/25 福井県商工会議所連合会

2019/4/2 福井経済同友会

2019/5/27 福井県中小企業団体中央会

2019/6/7 福井県商工会連合会

2024/3/28 甲府商工会議所

2024/4/1 山梨県商工会連合会

2024/4/1 山梨県中小企業団体中央会

2024/4/4 富士吉田商工会議所

2016/7/4 松本商工会議所 2016/7/4 松本大学

2019/4/1 長野県商工会議所連合会 2017/6/1 信州大学大学院医学系研究科

21 岐阜 2018/6/20 岐阜労働局

2017/7/7 浜松商工会議所

2018/3/28 三島商工会議所

2018/3/22 静岡商工会議所

2018/5/14 磐田商工会議所

2018/6/12 富士商工会議所

2018/6/21 富士宮商工会議所

2018/10/17 岡部町商工会

2018/10/17 藤枝商工会議所

2018/10/23 静岡県中小企業団体中央会

2024/5/8 袋井商工会議所

2016/6/2 愛知県商工会連合会 2015/11/24 名古屋大学大学院
医学系研究科

2017/3/31 愛知県経営者協会 2023/7/6 愛知大学キャリア支援センター

2017/5/9 愛知県商工会議所連合会

2018/7/10 愛知県中小企業団体中央会

2019/4/9 豊橋市、豊橋商工会議所

24 三重 2024/2/21 亀山商工会議所

25 滋賀 2016/3/24 県内経済3団体 2018/5/30 大阪市立大学大学院生活科学研究科 2015/12/25 県社会保険労務士会 2015/8/20 滋賀労働局

26 京都 2017/8/31 京都大学大学院医学研究科 2016/8/2 府社会保険労務士会

2020/1/23 大阪府商工会連合 2015/11/2 大阪市立大学大学院

2020/1/23 大阪府中小企業団体中央会 2017/5/1 大阪歯科大学口腔衛生学講座

2019/8/6 龍谷大学農学部食品栄養学科

28 兵庫 2018/10/23 県内経済3団体 2018/7/30 県社会保険労務士会

2022/10/4 宇陀商工会

2023/7/11 広陵町商工会

2024/2/26 御所市商工会

2024/7/10 奈良県商工会議所連合会

2024/8/7 奈良県商工会連合会

2024/9/6 奈良県中小企業団体中央会

30 和歌山 2018/12/20 県内経済4団体 2018/2/20 県社会保険労務士会 2016/3/25 和歌山労働局

31 鳥取 2017/6/21 県内経済4団体 2016/10/14 県社会保険労務士会

2017/11/28 島根大学

2024/6/3 島根県立大学

2016/6/20 県内経済6団体

2025/1/22 倉敷商工会議所

35 山口 2017/7/1 県内経済5団体 2016/12/26 県社会保険労務士会

2017/1/23 県内経済3団体

2022/7/1 徳島県経営者協会

2017/10/6

香川県商工会議所連合会、

香川県商工会連合会、香川

県中小企業団体中央会

2018/1/25 香川経済同友会

2016/8/15 愛媛県中小企業家同友会

2017/8/22 県内経済5団体

2017/1/30 高知県中小企業団体中央会

2017/1/31 高知県商工会議所連合会

2017/2/1 高知県商工会連合会

2017/2/7 高知県経営者協会

40 福岡 2024/5/14 福岡県商工会議所連合会

2018/12/17 佐賀県商工会議所連合会 2025/3/25 佐賀労働局

2019/4/1 佐賀県経営者協会

42 長崎 2024/3/1 長崎県商工会議所連合会

2017/6/23 県内経済3団体 2014/7/1 熊本大学大学院

44 大分 2019/5/17 大分商工会議所 2015/3/20 大分県立看護科学大学

45 宮崎 2016/11/4 県内経済3団体 2015/3/23 宮崎県立看護大学

46 鹿児島

2021/3/26 読谷村商工会等

2024/7/24 沖縄県商工会議所連合会

※【香川支部】高松市・香川大学との締結は医療費分析を目的としたもの

経済団体 43支部 研究機関 18支部 社労士会 35支部 労働局 14支部

41 佐賀

2016/5/9 県社会保険労務士会39 高知

2016/6/14 県社会保険労務士会

2016/2/16 県社会保険労務士会2017/8/8

広島県商工会議所連合会、

広島県商工会連合会、広島

県中小企業団体中央会

2015/10/16 広島大学34 広島

支部数

2016/10/19 県社会保険労務士会 2018/2/27 沖縄労働局47 沖縄

43 熊本
2019/4/25 熊本県中小企業家同友会 2017/12/1

熊本大学大学院生命科学研

究部生体情報解析学分野

2015/4/22 熊本労働局2016/10/3 県社会保険労務士会

2024/5/27 広島労働局

2016/6/29 県社会保険労務士会

38 愛媛

2016/8/29 県社会保険労務士会2014/3/20 高松市・香川大学 ※37 香川

2016/8/8 県社会保険労務士会

36 徳島

32

2017/2/13 県社会保険労務士会29 奈良

2016/3/7 県内経済4団体島根 2016/5/11 県社会保険労務士会

岡山33

2017/3/31 府社会保険労務士会27 大阪

2016/7/6 県社会保険
労務士会23 愛知

22 静岡

20 長野

2016/10/31 県社会保険
労務士会

2022/6/20 山梨学院短期大学 2019/10/31 県社会保険労務士会19 山梨

2016/8/3 福井労働局2016/8/3 県社会保険労務士会18 福井

2016/8/1 県社会保険労務士会

17 石川

16 富山

2016/10/3 県社会保険労務士会

2016/1/8 県社会保険労務士会

2016/6/23 都社会保険労務士会13 東京

2016/11/9 県内経済3団体12 千葉

2024/6/28 東京労働局

2019/3/19 県社会保険労務士会2013/2/8 福島県立医科大学7 福島

2022/8/30 埼玉労働局2016/6/3 県社会保険労務士会11 埼玉

経済団体 研究機関支部名

北海道大学 2017/4/25 道社会保険労務士会

社会保険労務士会 労働局

2018/4/1北海道1

2016/11/1 県社会保険労務士会秋田5
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2025年3月31日現在

1 北海道 2016/6/13 北央信用組合 2016/8/9 北洋銀行 2017/9/25 北海道信用保証協会 2018/4/1 空知信用金庫

2 青森 2016/10/25 青森みちのく銀行 2017/4/1 青森県信用組合 2017/9/29 青い森信用金庫 　

3 岩手 2016/5/20 岩手銀行 2015/10/1 北日本銀行

4 宮城 2016/11/21 仙台銀行 2016/12/5 七十七銀行 2016/10/26
石巻商工信用組合、古川信

用組合、仙北信用組合
2017/12/4

仙南信用金庫、杜の都信用

金庫、宮城第一信用金庫、

石巻信用金庫、気仙沼信用

金庫

5 秋田 2017/10/23 秋田銀行 2019/10/1 秋田信用金庫 2020/2/3 羽後信用金庫 2020/2/3 北都銀行

7 福島 2015/4/10 東邦銀行 2015/4/10 福島銀行 2015/4/10 大東銀行 2015/4/10 二本松信用金庫

8 茨城 2015/10/26 筑波銀行 2015/12/7 常陽銀行 2024/9/24 茨城県信用保証協会

9 栃木 2015/10/15 足利銀行 2017/11/29 栃木県信用保証協会

2015/12/18 アイオー信用金庫 2016/1/15 高崎信用金庫 2016/1/22 館林信用金庫 2016/2/2 あかぎ信用組合

2016/2/15 群馬県信用組合 2016/2/25 北群馬信用金庫 2016/3/1 利根郡信用金庫 2016/3/24 群馬銀行

2016/7/1 東和銀行 2017/9/8 桐生信用金庫 2021/3/29 しののめ信用金庫

11 埼玉 2015/7/10 埼玉県信用保証協会

12 千葉 2022/12/27 千葉県信用保証協会

13 東京 2016/9/28 みずほ銀行 2017/1/17 東京信用保証協会

14 神奈川 2015/10/9 横浜銀行

15 新潟 2016/3/22 塩沢信用組合 2016/6/1 第四銀行

16 富山

17 石川

18 福井

19 山梨

20 長野

21 岐阜 2015/10/9 十六銀行 2016/4/18 高山信用金庫

22 静岡 2017/4/27 静岡銀行 2018/6/12 富士信用金庫

23 愛知 2017/6/1 愛知銀行 2017/6/1 中京銀行 2017/6/1 名古屋銀行 2017/6/29 愛知県信用保証協会

24 三重

25 滋賀

26 京都 2016/9/29 京都信用金庫

27 大阪

28 兵庫 2016/10/24 みなと銀行

29 奈良 2023/3/2 奈良県信用保証協会 2024/2/1 株式会社南都銀行

30 和歌山

31 鳥取 2016/8/22 鳥取銀行 2017/3/30 山陰合同銀行

32 島根 2016/4/28 山陰合同銀行 2016/4/28 島根銀行

33 岡山 2016/6/20 中国銀行 2016/6/20 トマト銀行

34 広島 2015/4/13 広島銀行 2016/9/29 広島県信用保証協会

35 山口

36 徳島 2017/1/17 徳島大正銀行

37 香川

38 愛媛 2016/2/10 愛媛銀行

39 高知 2017/7/4 四国銀行

40 福岡 2016/7/15 福岡県信用保証協会 2016/11/18 西日本シティ銀行

41 佐賀

42 長崎 2023/5/10 株式会社十八親和銀行

43 熊本 2016/1/29 肥後銀行 2017/6/19 西日本シティ銀行

44 大分 2020/12/14 株式会社大分銀行

45 宮崎

46 鹿児島

47 沖縄

金融機関 32支部

10 群馬

2020/2/18

山形信用金庫、鶴岡信用金

庫、米沢信用金庫、新庄信

用金庫

2017/7/21 山形銀行 2017/9/1 荘内銀行 2017/11/27 きらやか銀行6 山形

金融機関等① 金融機関等② 金融機関等③ 金融機関④支部名
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2025年3月31日現在

2018/4/17 住友生命保険相互会社北海道法人部 2018/7/10 アクサ生命保険株式会社ＭＣＶＰ統括部 2018/8/3 東京海上日動火災保険株式会社 2018/8/27 三井住友海上火災保険株式会社

2018/10/30

損害保険ジャパン日本興亜株式会社　北海道

本部
損保ジャパン日本興亜ひまわり生命株式会社　
北海道統括部

2019/2/26 株式会社フィリップス・ジャパン 2020/7/22 大塚製薬株式会社　札幌支店 2020/7/31 ファイザー株式会社

2021/2/10
明治安田生命保険相互会社　札幌・旭川・苫

小牧・函館・釧路支社
2021/11/15 第一生命保険株式会社　北海道営業局 2022/11/1

三井住友海上あいおい生命保険株式会社北海

道営業部
2023/2/7 一般社団法人　北海道法人会連合会

2020/6/1 アクサ生命保険株式会社　青森支社 2020/6/1 損害保険ジャパン株式会社　青森支店 2020/6/1
SOMPOひまわり生命保険株式会社　青森支
社

2020/8/1 第一生命保険株式会社　青森支社

2021/1/1
明治安田生命保険相互会社　青森支社・八戸
支社

2021/8/2 大同生命保険株式会社　きた東北支社

2015/2/13 岩手県がん検診受診率向上プロジェクト協定 2018/8/6 株式会社岩手日報社 2018/8/6 アクサ生命保険株式会社 2023/1/18 第一生命保険株式会社　盛岡支社

2023/1/18
明治安田生命保険相互会社　盛岡支社・岩手
南支社

2023/7/21 住友生命保険相互会社盛岡支社 2025/3/17
独立行政法人　労働者安全機構　岩手産業保
健総合支援センター

2017/5/22 アクサ生命株式会社　仙台支社 2018/6/26 宮城県トラック協会 2021/4/1 明治安田生命保険相互会社　仙台支社 2021/4/1
SOMPOひまわり生命保険株式会　社仙台支
社

2021/4/1

三井住友海上火災保険株式会社　仙台支店

三井住友海上あいおい生命保険株式会社　東
北中央営業部

2021/4/1

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　仙
台支店

三井住友海上あいおい生命保険株式会社　東
北中央営業部
東北第一生保支社

2021/12/1

損害保険ジャパン株式会社　仙台支店

SOMPOひまわり生命保険株式会社　仙台支
社

2022/7/1 株式会社かんぽ生命保険　東北エリア本部

2022/7/1 住友生命保険相互会社　仙台支社 2024/3/1
東京海上日動火災保険株式会社　仙台支店
東京海上日動あんしん生命保険株式会社　仙

台生保支社

2024/7/1 大同生命保険株式会社 2024/6/16 （株）ベガルタ仙台

2014/12/1 秋田県バス協会 2015/1/27 秋田県トラック協会 2016/12/1 秋田県ハイヤー協会 2017/9/21 アクサ生命保険株式会社秋田支社

2018/3/1

国土交通省東北運輸局秋田運輸支局

公益社団法人秋田県バス協会
公益社団法人秋田県トラック協会
一般社団法人秋田県ハイヤー協会

2022/1/19 三井住友海上火災保険（株） 2023/8/24 明治安田生命保険相互会社秋田支社 2024/1/25 東京海上日動火災保険（株）

2024/9/24
独立行政法人 労働者健康安全機構秋田産業
保健総合支援センター

2017/5/30 アクサ生命保険株式会社　山形支社 2018/1/25 東京海上日動火災保険株式会社　山形支店 2018/7/5 住友生命保険相互会社　山形支社 2022/3/14
労働者健康安全機構山形産業保健総合支援セ
ンター

2022/4/1

明治安田生命保険相互会社山形支社
三井住友海上あいおい生命保険株式会社山形

生保支社
三井住友海上火災保険株式会社山形支店
株式会社かんぽ生命保険東北エリア本部

2022/4/1 第一生命保険株式会社　山形支社

2016/1/20 アクサ生命保険株式会社　郡山支社 2017/5/26 東京海上日動火災保険株式会社 2018/9/20 住友生命保険相互会社　福島支社 2019/2/5 三井住友海上火災保険株式会社　福島支店

2025/3/17 福島産業保健総合支援センター

2020/10/27
労働者健康安全機構茨城産業保健総合支援セ
ンター

2021/11/15
アクサ生命保険株式会社水戸支社　つくば
FA支社

2021/11/16 大塚製薬株式会社　大宮支店 2021/11/19
明治安田生命保険相互会社水戸支社　つくば
支社

2022/12/6
SOMPOひまわり生命保険株式会社茨城支社　
茨城南支社

2022/12/9 第一生命保険株式会社水戸支店　つくば支社 2022/12/23 AIG損害保険株式会社　茨城支店 2023/12/13 東京海上日動火災保険株式会社　茨城支店

2024/7/30 一般社団法人茨城県建設業協会 2024/9/11 日本生命保険相互会社　水戸支社 2024/11/22
茨城県商工会議所連合会
茨城県社会保険労務士会

2024/12/17 住友生命保険相互会社　水戸支社

2015/10/20 県看護協会 2017/3/9 東京海上日動火災保険株式会社栃木支店 2018/7/24 栃木県中小企業診断士会 2019/2/28

アクサ生命保険株式会社宇都宮支社
住友生命保険相互会社栃木支社
損保ジャパン日本興亜ひまわり生命保険株式
会社栃木支社
三井住友海上火災保険株式会社栃木支店

2021/9/30 第一生命保険株式会社　栃木支社 2021/9/30 第一生命保険株式会社　太田支社 2021/3/11 明治安田生命保険相互会社　宇都宮支社 2021/3/18 明治安田生命保険相互会社　太田支社

2023/7/25
労働者健康安全機構栃木産業保健総合支援セ
ンター

2025/2/5 日本生命保険相互会社宇都宮支社

2016/2/24 群馬県スポーツ協会 2017/8/28 アクサ生命保険株式会社　群馬支社 2017/9/29
損害保険ジャパン日本興亜株式会社　群馬支
店

2017/12/13 東京海上日動火災保険株式会社　群馬支店

2018/1/18 群馬労働基準協会連合会 2018/8/2 住友生命保険相互会社　群馬支社 2018/11/15 三井住友海上火災保険株式会社群馬支店 2021/2/12 明治安田生命保険相互会社　群馬・太田支社

2021/2/18
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　群

馬支店
2021/3/29 第一生命保険株式会社　群馬・太田支社 2021/4/12 日本生命保険相互会社群馬・太田支社 2021/3/30 群馬県中小企業診断士協会

2025/3/6
独立行政法人 労働者健康安全機構 群馬産業
保健総合支援センター

11 埼玉 2016/11/30 埼玉県中小企業診断協会 2017/2/1
労働者健康安全機構埼玉産業保健支援セン

ター

2021/3/29 明治安田生命保険相互会社千葉本部 2019/11/15 千葉県保険者協議会 2021/4/8
アクサ生命保険株式会社千葉支社、
アクサ生命保険株式会社千葉ＦＡ支社

2021/5/14 大塚製薬株式会社東京支社

2021/7/21
住友生命保険相互会社　千葉支社・柏常総支
社

2021/9/14 三井住友海上火災保険株式会社　千葉支店 2024/2/22 日本生命保険相互会社　千葉支社・船橋支社 2024/5/1 第一生命保険株式会社千葉総合支社

13 東京 2016/6/23 東京都中小企業診断士協会 2016/6/23 東京都総合健康保険組合協議会 2016/6/23 東京都総合組合保健施設振興協会 2024/6/28 東京労働局

2021/6/4 大塚製薬株式会社　横浜支店 2021/6/7 損害保険ジャパン株式会社 2021/6/22 明治安田生命保険相互会社　神奈川本部 2021/7/1
アクサ生命保険株式会社　横浜支社
アクサ生命保険株式会社　横浜FA支社

アクサ生命保険株式会社　神奈川FA支社

2022/10/21
三井住友海上あいおい生命保険株式会社
神奈川営業部

15 新潟 2020/4/1

アクサ生命保険株式会社新潟支社支社
住友生命保険相互会社新潟支社・長岡支社

東京海上日動火災保険株式会社新潟支店
明治安田生命保険相互会社新潟支社・長岡支
社

2021/10/1

第一生命保険株式会社新潟支社・長岡支社

AIG損害保険株式会社　新潟支店
SOMPOひまわり生命保険株式会社

2023/8/8 株式会社かんぽ生命　信越エリア本部 2023/9/21 三井住友海上あいおい生命保険株式会社

2018/3/12 東京海上日動火災保険株式会社 2018/8/1 株式会社アピアスポーツクラブ 2018/8/1 富山市角川介護予防センター 2018/8/1 住友生命保険相互会社　富山支社

2018/8/1
損害保険ジャパン日本興亜株式会社　富山支
店

2018/8/1 明治安田生命保険相互会社富山支社 2018/8/1 立山山麓家族旅行村 2019/5/20 アクサ生命保険株式会社　北陸支社

2019/11/1 AIG損害保険株式会社富山支店 2019/11/1 三井住友海上火災保険株式会社富山支店 2021/10/11 大畑運動本舗 2022/11/29 とやまPET画像診断センター

2022/12/13 ウィン株式会社 2022/12/19 三井住友海上あいおい生命保険株式会社 2023/4/1 株式会社　永田メディカル 2023/11/6
SOMPOひまわり生命保険株式会社　富山支
社

2024/7/30 株式会社　ルネサンス 2024/10/17 株式会社　明治中部支社

2020/1/31 三井住友海上火災保険株式会社　金沢支店 2021/1/15 ＡＩＧ損害保険株式会社 金沢支店 2021/3/18 アクサ生命保険株式会社北陸支社 2021/4/22 明治安田生命保険相互会社　金沢支社

2021/7/7 第一生命保険株式会社　金沢支社 2024/6/3 住友生命保険相互会社　金沢支社

18 福井 2017/10/5

国土交通省中部運輸局福井運輸支局

福井県トラック協会
福井県バス協会
福井県タクシー協会

2018/6/29 福井県経営者協会 2019/9/4 福井勝山総合病院 2025/3/6
独立行政法人労働者健康安全機構
福井産業保健総合支援センター

19 山梨 2021/6/29

アクサ生命保険株式会社　甲府支社
住友生命保険相互会社　山梨支社

明治安田生命保険相互会社　甲府支社
東京海上日動火災保険株式会社　山梨支店
三井住友海上火災保険株式会社　山梨支店

2016/7/4 松本市勤労者共済会 2021/2/18
アクサ生命保険株式会社　長野支社・松本支

社
2021/4/19 明治安田生命相互会社　長野支社・松本支社 2021/7/7 第一生命保険株式会社長野支社・松本支社

2021/7/29 SOMPOひまわり生命保険株式会社 2021/8/17 三井住友海上火災保険株式会社　長野支店 2021/9/27
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　長
野支店

2023/3/10
株式会社かんぽ生命保険　
信越エリア本部（長野支店・松本支店）

2016/6/17 国土交通省中部運輸局岐阜運輸支局 2018/2/19

国土交通省中部運輸局岐阜運輸支局
岐阜県バス協会
岐阜県タクシー協会
岐阜県トラック協会

2019/7/11 アクサ生命保険株式会社　岐阜支社 2020/7/30 大同生命保険株式会社

2019/8/2
AIG損害保険株式会社　東海・北陸地域事業
本部　岐阜支店

2020/10/2 株式会社ルネサンス 2019/8/15 三井住友海上火災保険株式会社　岐阜支店 2020/7/16 大塚製薬株式会社　名古屋支店

2021/2/25 明治安田生命保険相互会社　岐阜支社 2022/10/28
三井住友海上あいおい生命保険株式会社　岐
阜生保支社

2023/8/3
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　岐
阜支店

2023/11/16
SOMPOひまわり生命保険株式会社　岐阜支
社

2024/12/10
独立行政法人労働者健康安全機構

岐阜産業保健総合支援センター

2016/9/5 国土交通省中部運輸局静岡運輸支局 2017/7/31
静岡県バス協会
商業組合静岡県タクシー協会
静岡県トラック協会

2018/3/22 東京海上日動火災保険株式会社 2018/5/1 アクサ生命保険株式会社　静岡支社

2018/10/23 三井住友海上火災保険株式会社 2019/10/1 大同生命保険株式会社 2022/2/1 明治安田生命保険相互会社 2022/2/3 SOMPOひまわり生命保険株式会社

2022/2/7 AIG損害保険株式会社　静岡支店

1 北海道

支部名

4 宮城

3 岩手

2 青森

6 山形

5 秋田

10 群馬

9 栃木

8 茨城

7 福島

12 千葉

17 石川

16 富山

14 神奈川

22 静岡

21 岐阜

20 長野

その他
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2025年3月31日現在

2013/9/25 名古屋製鐵所協力会 2016/2/1 国土交通省中部運輸局 2016/8/1 愛知県中小企業診断士協会 2016/12/1 あいち健康の森健康科学総合センター

2017/11/24
愛知運輸支局、愛知県バス協会、愛知県タク
シー協会、名古屋タクシー協会、愛知県ト

ラック協会

2018/2/1
アクサ生命保険株式会社・住友生命保険相互
会社中部本部・東京海上日動火災保険株式会

社

2019/2/1

2019/9/1 愛知県中小企業共済協同組合 2019/12/16 大同生命保険株式会社 2020/9/28 大塚製薬株式会社 2020/10/1 明治安田生命保険相互会社

2020/10/1 大樹生命保険株式会社　東海法人営業部 2021/10/6 株式会社スギ薬局 2023/1/5 三井住友海上あいおい生命保険株式会社 2023/2/1 名古屋市信用保証協会

2023/2/22 株式会社かんぽ生命保険東海エリア本部 2023/9/19
労働者健康安全機構愛知産業保健総合支援セ

ンター

2017/5/23

国土交通省中部運輸局三重運輸支局
三重県トラック協会
三重県バス協会
三重県タクシー協会

2018/6/26 アクサ生命保険株式会社　四日市支社 2018/7/13 三井住友海上火災保険株式会社　三重支店 2018/7/31 住友生命保険相互会社　三重支社

2018/7/31 東京海上日動火災保険株式会社　三重支店 2020/5/26 大塚製薬株式会社　名古屋支店 2021/4/21 明治安田生命保険相互会社　津支社 2022/7/1 大同生命保険株式会社

2022/7/27
三井住友海上あいおい生命保険株式会社　三
重生保支社

2022/9/20
SOMPOひまわり生命保険株式会社　中部統
括部三重支社

2022/4/1 AIG損害保険株式会社　三重支店 2023/9/21
労働者健康安全機構三重産業保健総合支援セ
ンター

2020/11/17
株式会社滋賀レイクスターズ

公益財団法人滋賀レイクスターズ
2021/10/27 アクサ生命保険株式会社　京滋支社 2021/11/5 明治安田生命保険相互会社　滋賀支社 2021/11/15 三井住友海上火災保険株式会社　滋賀支社

2022/1/4 東京海上日動火災保険株式会社　滋賀支社 2023/6/23 第一生命保険株式会社　滋賀支社 2023/7/7
SOMPOひまわり生命保険株式会社　滋賀支
社

26 京都 2024/12/25 京都産業保健総合支援センター

2018/3/22
東京海上日動火災保険株式会社　関西公務金
融部

2018/7/20 住友生命保険相互会社　近畿北陸本部 2018/8/7 三井住友海上火災保険株式会社　関西業務部 2020/9/17 SOMPOひまわり生命保険株式会社

2020/9/1 アクサ生命保険株式会社　大阪支社部 2020/9/1 大同生命保険株式会社 2020/9/1 AIG損害保険株式会社　関西地域事業本 2021/6/1 明治安田生命保険相互会社

2021/6/1 大樹生命保険株式会社

28 兵庫 2021/4/1
アクサ生命保険株式会社　神戸支社
AIG損害保険株式会社　関西地域事業本部

2022/1/5
明治安田生命保険相互会社　神戸支社
明治安田生命保険相互会社　姫路支社
明治安田生命保険相互会社　阪神支社

2022/4/18
第一生命保険株式会社　神戸総合支社
第一生命保険株式会社　明石支社
第一生命保険株式会社　姫路支社

2025/2/3 兵庫産業保健総合支援センター

2018/8/2
労働者健康安全機構奈良産業保健総合支援セ
ンター

2019/3/27

朝日生命保険相互会社奈良支社
アクサ生命保険株式会社大阪支社

東京海上日動火災保険株式会社奈良支店
損害保険ジャパン日本興亜株式会社奈良支店
損保ジャパン日本興亜ひまわり生命保険株式
会社奈良支社

東京海上日動あんしん生命保険株式会社

2019/4/5 AIG損害保険株式会社　奈良支店 2020/2/21 住友生命相互会社　奈良支社

2020/9/10 三井住友海上火災保険株式会社　奈良支店 2020/9/10
三井住友海上あいおい生命保険株式会社　奈
良生保支社

2020/12/25 明治安田生命保険相互会社　奈良支社 2021/10/25 第一生命保険株式会社　奈良支社

2022/5/25 大同生命保険株式会社　奈良支社 2025/2/18 日本生命保険相互会社　奈良支社

2022/2/24 明治安田生命保険相互会社　和歌山支社 2022/2/25 アクサ生命保険株式会社　大阪支社 2022/2/25 住友生命保険相互会社　和歌山支社 2022/3/18 第一生命保険株式会社　和歌山支社

2023/3/28 大同生命保険株式会社 2023/3/29 三井住友海上火災保険株式会社 2023/5/24 三井住友海上火災あいおい生命保険株式会社 2024/2/14 SOMPOひまわり生命株式会社　和歌山支社

2025/2/3
労働者健康安全機構 和歌山産業保健総合支
援センター

31 鳥取

2018/3/28 アクサ生命保険株式会社　山陰支社 2019/9/17

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　島
根支店
AIG損害保険株式会社　松江支店
株式会社さんびる

住友生命保険相互会社　松江支社
東京海上日動火災保険株式会社　山陰支店
三井住友海上火災保険株式会社　山陰支店

2022/1/24 明治安田生命保険相互会社 松江支社 2023/2/15 第一生命保険株式会社　島根支社

2023/9/29
SOMPOひまわり生命保険株式会社　山陰支

社
2025/3/7 三井住友海上あいおい生命保険株式会社

2015/11/17 県看護協会 2015/11/17 県栄養士会 2021/4/23

アクサ生命保険株式会社　岡山支社
明治安田生命保険相互会社　岡山支社
住友生命保険相互会社　岡山支社

三井住友海上火災保険株式会社　岡山支店
三井住友海上あいおい生命保険株式会社　岡
山生保支社

2021/10/12 AIG損害保険株式会社　岡山支店

2021/10/29 第一生命保険株式会社　岡山支社 2021/10/12
三井住友海上あいおい生命保険株式会社　岡
山生保支社

2024/10/21 SOMPOひまわり生命株式会社　岡山支社 2024/12/23 東京海上日動火災保険株式会社　岡山支店

2024/12/23
東京海上日動あんしん生命保険株式会社　岡
山生保支社

2013/10/11 三師会を含む関係14団体 2018/9/1

住友生命保険相互会社　広島支社
住友生命保険相互会社福山支社、三井住友海

上火災保険株式会社、東京海上日動火災保険
株式会社、大同生命保険株式会社、アクサ生
命保険株式会社

2019/9/1

AIG損害保険株式会社広島支店、損保ジャパ

ン日本興亜ひまわり生命保険株式会社中国統
括部、日本生命保険相互会社　広島支社

2021/10/1
明治安田生命保険相互会社　広島支社

大塚製薬株式会社　広島支店

2022/8/8 有限会社ハナキ保険企画 2022/8/10

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　広
島支社

三井住友海上あいおい生命保険株式会社　広
島生保支社
株式会社　ハンズ

2022/9/7
第一生命保険株式会社　広島総合支社・福山
営業支社

2019/9/30 東京海上日動火災保険株式会社　山口支店 2019/10/10 住友生命保険相互会社　山口支社 2019/11/1 アクサ生命保険株式会社　山口支社 2021/3/11 三井住友海上火災保険株式会社

2021/4/1
SOMPOひまわり生命保険株式会社　山口支
社

2021/4/1 損害保険ジャパン　山口支店 2021/7/15 第一生命保険株式会社　山口支社 2022/8/10
三井住友海上あいおい生命保険株式会社 山
口生保支社

2023/2/1
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　山
口支店

2018/10/1

アクサ生命保険株式会社南四国支社
三井住友海上火災保険株式会社徳島支店
損保ジャパン日本興亜ひまわり生命保険株式
会社徳島支社

住友生命保険相互会社徳島支社

2019/6/3
損害保険ジャパン日本興亜株式会社　徳島支
店

2022/4/7 第一生命保険株式会社 2024/2/16 大塚製薬株式会社　徳島支店

2024/11/18 AIG損害保険株式会社徳島支店 2025/1/24
独立行政法人労働者健康安全機構徳島産業保
健総合支援センター

2018/8/8
三井住友海上火災保険株式会社　高松支店
東京海上日動火災保険株式会社　高松支店
株式会社アイネクスト

2018/8/8 アクサ生命保険株式会社　北四国支社 2018/8/21 住友生命保険相互会社　高松支社 2021/10/1

第一生命保険株式会社　東四国支社
日本生命保険相互会社　高松支社

三井住友海上あいおい生命保険株式会社　高
松生保支社
明治安田生命保険相互会社　高松支社
大塚製薬株式会社ニュートラシューティカル

ズ事業部　徳島支店

2024/8/1 AIG損害保険株式会社　高松支店 2024/9/1
東京海上日動あんしん生命保険株式会社　高
松生保支社

2025/1/14 香川産業保健総合支援センター

2016/9/30 特定非営利活動法人こころ塾 2017/12/19 アクサ生命保険株式会社 北四国支社 2018/2/8 住友生命保険相互会社　新居浜支社 2018/2/8 住友生命保険相互会社　松山支社

2019/2/15 三井住友海上火災保険株式会社　愛媛支店 2021/9/15 明治安田生命保険相互会社　松山支社 2021/10/29 第一生命保険株式会社　松山支社 2022/8/19
三井住友海上あいおい生命保険株式会社　愛
媛生保支社

2024/7/5
AIG損害保険株式会社中国・四国地域事業本
部愛媛支店

2016/10/12 高知県トラック協会 2016/10/14
高知県ハイヤー協会

高知市ハイヤー協同組合
2016/10/17 高知県バス協会 2017/6/21 アクサ生命保険株式会社　南四国支社

2018/3/28 東京海上日動火災保険株式会社　高知支店 2018/4/13 住友生命保険相互会社　高知支社 2019/7/19
損保ジャパン日本興亜ひまわり生命株式会社
高知支社

2019/7/19 損保ジャパン日本興亜株式会社　高知支店

2021/2/18 明治安田生命保険相互会社　高知支社 2023/1/25 第一生命保険株式会社　高知支社

2017/3/31 西鉄興業株式会社 2018/2/1 株式会社 NewSupport 2021/3/11 明治安田生命保険相互会社　福岡本部 2021/10/18 第一生命保険株式会社

2021/10/22 アクサ生命保険株式会社

2018/6/26 アクサ生命保険株式会社　佐賀支社 2018/6/26 株式会社　ミズ 2018/6/26 東京海上日動火災保険株式会社　佐賀支店 2019/2/26
損保ジャパン日本興亜ひまわり生命保険株式
会社　佐賀営業支社

2019/3/8 三井住友海上火災保険株式会社　佐賀支店 2019/3/22 住友生命保険相互会社　佐賀支社 2020/12/21 明治安田生命保険相互会社　佐賀支店 2021/7/20 第一生命保険株式会社　佐賀支社

2022/3/1 アクサ生命保険株式会社　長崎支社 2022/3/1 明治安田生命保険相互会社　長崎支社 2022/4/1 東京海上日動火災保険株式会社　長崎支店 2023/8/8 一般社団法人　長崎県バス協会

2023/8/24 一般社団法人 長崎県タクシー協会

2017/10/17 東京海上日動火災保険株式会社　熊本支店 2017/11/10 熊本県トラック協会 2017/12/7 アクサ生命保険株式会社　熊本支社 2018/4/12
損保ジャパン日本興亜ひまわり生命保険株式

会社　熊本支社

2019/3/6 一般社団法人　熊本県建築協会 2019/5/21 一般社団法人　熊本県建設業協会 2019/8/29 一般社団法人　熊本県道路舗装協会 2020/9/18 三井住友海上火災保険株式会社　熊本支店

2021/2/12 明治安田生命保険相互会社　熊本支社 2021/4/21 第一生命保険株式会社　熊本支社 2021/5/28 住友生命保険相互会社　熊本支社 2024/8/1 AIG損害保険株式会社熊本支店

2024/12/12 熊本産業保健総合支援センター

44 大分 2020/6/24
アクサ生命保険株式会社　大分支社
東京海上日動火災保険株式会社　大分支店

2019/6/14 アクサ生命保険株式会社　宮崎支社 2019/6/26 住友生命保険相互会社　宮崎支社 2019/7/1 東京海上日動火災保険株式会社　宮崎支店 2020/11/20 明治安田生命相互会社　宮崎支社

2021/10/14 第一生命保険株式会社　宮崎支社 2023/3/15
三井住友海上あいおい生命保険株式会社　九

州営業部宮崎生保支社

46 鹿児島 2019/5/27 アクサ生命保険株式会社　鹿児島支社 2025/3/5
独立行政法人　労働者健康安全機構
鹿児島産業保健総合支援センター

2018/2/27
労働者健康安全機構 沖縄産業保健総合支援
センター

2019/9/2 アクサ生命保険株式会社　沖縄支社 2022/4/15 第一生命保険株式会社　那覇支社 2022/4/18 明治安田生命保険相互会社　沖縄支社

2023/2/15
大同生命保険沖縄支社

株式会社かんぽ生命保険沖縄エリア本部
2023/5/22

三井住友海上あいおい生命保険株式会社　沖

縄生保支社
2023/5/25 公益財団法人沖縄県保健医療福祉事業団 2024/9/24 SOMPOひまわり生命保険株式会社沖縄支社

損害保険ジャパン日本興亜株式会社中部本部、損保ジャパン日本興亜ひまわり生命保険株式会社中部統括
部、三井住友海上火災保険株式会社中部本部、AIG損害保険株式会社東海・北陸地域事業本部、第一生命

保険株式会社中部総局

37 香川

36 徳島

29 奈良

27 大阪

25 滋賀

三重24

23 愛知

47 沖縄

45 宮崎

43 熊本

42 長崎

41 佐賀

40 福岡

39 高知

38 愛媛

30 和歌山

35 山口

34 広島

33 岡山

32 島根

支部名 その他
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都道府県の「健康増進計画」など健康づくりに関する検討会への参画状況 

 

 

（令和7年3月31日現在）

支部名 参画している検討会等の名称

1 北海道 道民の健康づくり推進協議会 地域・職域連携推進専門部会／北海道　がん対策推進委員会

2 青森 青森県受動喫煙防止対策検討会／青森県循環器病対策推進協議会／青森県歯と口の健康づくり推進協議会

3 岩手
岩手県健康増進計画推進協議会／岩手県がん対策推進協議会／岩手県健康増進計画口腔保健専門委員会／
岩手県歯科医療提供体制検討会／いわて健康データウェアハウス健康課題評価委員会／岩手県循環器病対策推進協議会

4 宮城
宮城県アルコール健康障害対策推進会議／みやぎ21健康プラン推進協議会／生活習慣病検診管理指導協議会／
宮城県歯科保健推進協議会／スマートみやぎ健民会議（代表者会議）／8020運動推進特別事業検討評価委員会／
宮城県生活習慣病検診管理指導協議会 循環器疾患等部会／みやぎのデータヘルス推進事業検討会

5 秋田

地域・職域連携推進協議会／秋田県健康づくり県民運動推進協議会／秋田県健康づくり県民運動推進協議会幹事会／
秋田県健康づくり県民運動推進協議会健康経営部会／あきた健康長寿政策会議／秋田県アルコール健康障害対策推進委員会／
秋田県循環器病対策推進協議会　循環器病予防・知識啓発部会／秋田県認知症施策推進ネットワーク会議／認知症予防部会／
糖尿病医療連携体制等検討会

6 山形
健康長寿推進協議会（地域・職域連携推進協議会）／糖尿病等対策検討会／地域保健・職域保健連携推進会議（村山・置賜・庄内・
最上）

7 福島
チャレンジ福島県民運動推進協議会／健康長寿ふくしま会議／健康長寿ふくしま会議 地域・職域連携推進部会／
健康長寿ふくしま会議 健康経営推進部会／健康長寿ふくしま会議 ／福島県歯科保健対策協議会

8 茨城
地域・職域連携推進協議会／生活習慣病予防事業推進協議会／茨城県がん検診推進協議会／
茨城県がん検診推進協議会住民検診推進部会／茨城県がん検診推進協議会職域検診推進部会／茨城県精神保健福祉審議会／
健康いばらき推進協議会

9 栃木
とちぎ健康21プラン推進協議会（栃木県地域・職域推進協議会を兼ねる）／健康長寿とちぎづくり推進県民会議幹事会／
栃木県糖尿病予防推進協議会／栃木県がん対策推進協議会

10 群馬
元気県ぐんま21推進会議及び群馬県地域・職域連携推進協議会／県内10地区　地域・職域連携推進協議会／

群馬県糖尿病腎臓病重症化予防プログラム推進会議／群馬県歯科口腔保健推進委員会

11 埼玉 健康長寿埼玉プロジェクト／医療提供体制のあり方検討プロジェクトチーム／埼玉県健康長寿計画推進検討会

12 千葉
地域・職域連携推進協議会（県内11地区）／千葉県糖尿病性腎症重症化予防対策推進検討会／
千葉県がん対策審議会 予防・早期発見部会／ふなばし健やかプラン21推進評価委員会

13 東京
東京都健康推進プラン21（第二次）推進会議 ／東京都健康推進プラン21（第二次）推進会議 施策検討部会／
東京都がん対策推進協議会（予防・早期発見・教育検討部会）

14 神奈川
かながわ健康プラン21推進会議／神奈川がん克服県民会議／
神奈川県生活習慣病対策委員会がん・循環器病対策部会循環器疾患等分科会／かながわ保健指導モデル委員会／地域・職域連携
部会

15 新潟
健康にいがた21／地域・職域連携推進協議会（県内１０地区）／健康立県ヘルスプロモーションプロジェクト推進会議／
健康立県ヘルスプロモーションプロジェクト推進会議WG・企業参加型働く世代の運動促進のための検討会／
新潟県口腔健康向上プロジェクト会議

16 富山
富山県がん対策推進協議会・県民会議／富山県がん対策推進協議会がん予防検診部会／
富山県透析患者等発生予防推進事業連絡協議会／富山県透析患者等発生予防推進事業ワーキングＧ／
県内4地区　地域・職域連携推進協議会／富山県健康寿命日本一推進会議／富山県歯科口腔保健推進検討部会

17 石川 いしかわ健康フロンティア戦略推進会議／地域・職域連携推進委員会／金沢健康プラン推進会議

18 福井
福井県健康づくり推進協議会（職域保健部会）／福井県長寿医療運営懇話会／福井県肝炎対策協議会／
地域・職域連携推進協議会（県内６地区）／福井県がん委員会／福井県糖尿病対策推進会議および慢性腎臓病(CKD)対策協議会／
福井市健康づくり推進協議会／福井県がん委員会がん検診部会

19 山梨
健やか山梨21推進会議／地域・職域保健連携推進協議会／地域・職域保健連携推進協議会（県内４地区）／
地域・職域保健連携推進協議会ＷＧ（県内２地区）／ＣＫＤ予防推進対策協議会／健やか山梨推進会議ＷＧ

20 長野 長野県健康づくり推進県民会議／事業所の健康づくりプロジェクト委員会／地域・職域連携推進会議（県内10地域）

21 岐阜
ヘルスプランぎふ21地域・職域連携推進部会／ヘルスプランぎふ21推進会議　作業部会／岐阜県口腔保健協議会／
岐阜県慢性腎臓病対策推進協議会／岐阜県循環器病対策推進協議会

22 静岡
ふじのくに健康増進計画推進協議会／特定健診・特定保健指導推進協議会／しずおか健康会議／健康はままつ推進会議／
地域・職域連携推進協議会／静岡県8020推進住民会議

23 愛知
愛知県健康づくり推進協議会健康増進部会／愛知県健康づくり推進協議会歯科保健対策部会／健康なごやプラン21推進会議／
地域・職域連携推進協議会（県内11地区）／愛知県健康経営促進検討会議／愛知県アルコール健康障害対策推進会議／
愛知県健康づくり推進協議会

24 三重 地域・職域連携推進協議会（県内5地区）／三重県循環器病対策推進協議会／三重県糖尿病対策懇話会
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（令和7年3月31日現在）

支部名 参画している検討会等の名称

25 滋賀
健康いきいき21地域・職域推進会議／県内４圏域地域・職域連携推進会議／甲賀圏域糖尿病対策プロジェクトチーム／
大津市地域・職域連携推進担当者会議／湖南市乳がん検討に関する検討会／「健康しが」共創会議／
東近江圏域糖尿病・慢性腎臓予防地域医療連携推進会議／「滋賀健康創生」特区地域協議会健康支援サービス運用・評価部会

26 京都
きょうと健康長寿推進府民会議／地域・職域連携推進会議／京都府がん対策推進府民会議／きょうと健康長寿・未病改善推進会議／
京都府糖尿病重症化予防戦略会議／京都府がん対策推進協議会

27 大阪 健康おおさか21推進府民会議／地域・職域連携推進協議会

28 兵庫 地域・職域連携推進協議会

29 奈良
奈良県たばこ対策推進委員会／奈良県アルコール健康障害対策推進会議／奈良県がん対策推進協議会（がん患者等支援部会）／
奈良県食育推進会議

30 和歌山
地域・職域連携推進協議会／健康増進計画推進ワーキングＧ／和歌山県歯と口腔の健康づくり推進に関する検討会／
和歌山県受動喫煙防止対策検討会／和歌山県糖尿病性腎症重症化予防対策推進検討会／
和歌山市糖尿病予防対策に係る連絡調整会議兼糖尿病性腎症重症化予防対策検討会

31 鳥取 鳥取県健康づくり文化創造推進県民会議／鳥取県がん対策推進県民会議／業務委託評価チーム及び健康栄養専門会議

32 島根

島根県がん対策推進協議会／島根県ヘルスケア産業推進協議会／島根県ヘルスケア産業推進協議会分科会／
島根県地域・職域連携健康づくり推進協議会／島根県たばこ対策推進会議／島根県肝炎対策協議会／糖尿病対策圏域合同連絡会
議／
健康長寿しまね活動推進委員会／健康長寿しまね推進会議／島根県歯科保健推進協議会／島根県循環器病対策推進協議会

33 岡山 健康おかやま21推進会議

34 広島

健康ひろしま21推進協議会／ひろしま健康づくり県民運動推進会議／がん検診へ行こうよ推進会議／広島県肝炎対策協議会／
ひろしま食育・健康づくり実行委員会／広島県歯科衛生連絡協議会「職域における歯科保健推進会議」／
広島県がん対策推進協議会がん検診推進部会／広島県アルコール健康障害対策連絡協議会／歯と口腔の健康づくり推進協議会
広島県肝炎対策協議会

35 山口 健康やまぐち21推進協議会／山口県地域職域連携推進委員会

36 徳島 徳島県地域・職域連携推進協議会／徳島県慢性腎臓病医療連携推進協議会

37 香川 健康づくり審議会／健やか香川21県民会議／香川県健康福祉事務所健康づくり推進協議会／香川県糖尿病対策検討会

38 愛媛
県民健康づくり運動推進会議　地域職域連携推進部会／県民健康づくり運動推進会議　歯科保健推進部会／
県民健康づくり運動地域推進会議（中予・今治・八幡浜・宇和島）／愛媛県糖尿病対策推進会議／
愛媛県ビッグデータ活用地域・職域連携強化協議会

39 高知

高知市生活習慣病予防に関する協議会／高知県健康づくり推進協議会（特定健康診査・特定保健指導事業評価専門部会）／
高知県健康づくり推進協議会（地域・職域連携検討専門部会）／高知県歯と口の健康づくり推進協議会／
高知県慢性腎臓病（CKD）対策連絡協議会／安芸地区健康づくり推進協議会／高知市口腔保健検討会／
働きざかりの健康づくり推進検討会（幡多）／日本一の健康長寿県構想高幡地域推進協議会健康づくり推進部会（須崎）／
高知県糖尿病発症・重症化予防施策評価会議／中央東地区健康づくり推進協議会

40 福岡 いきいき福岡健康づくり推進協議会／地域職域連携会議／ふくおか健康づくり県民会議

41 佐賀
佐賀県健康プラン推進審議会（県地域職域連携推進協議会）／佐賀県糖尿病対策推進会議／佐賀県がん対策推進協議会／
佐賀県ストップ糖尿病対策会議／域・生・活（いき・いき・いき）を考える会　ワーキング会議

42 長崎
健康ながさき21推進会議／長崎県地域・職域連携推進協議会／健康長寿日本一長崎県民会議／
長崎県糖尿病性腎臓病重症化予防事業推進会議／長崎県特定健診推進会議

43 熊本 くまもと２１ヘルスプラン推進委員会（兼熊本県地域・職域連携推進協議会）／健康づくり県民会議

44 大分
健康寿命日本一おおいた創造会議／大分県がん対策推進協議会／生涯健康県おおいた２１推進協議会／
健康経営事業所実践支援検討会議／おおいた温泉情報交換会／大分県循環器病対策推進協議会

45 宮崎

地域・職域連携推進協議部会／宮崎県健康長寿社会づくり推進会議／宮崎県スポーツ習慣化推進事業実行委員会／
宮崎県歯科保健推進協議会成人期実務者会議／みやざき働き方改革推進会議／宮崎県糖尿病・慢性腎臓病（CKD）対策検討会／
宮崎県ロコモティブシンドローム対策協議会／宮崎市歯科保健推進協議会／宮崎市自殺対策推進協議会／
宮崎市自殺対策推進協議会実務者会議／宮崎県肝炎対策懇話会／宮崎県がん検診受診率向上委員会／
宮崎県循環器病対策推進協議会

46 鹿児島
健康かごしま21推進協議会／鹿児島県CKD対策協議会／鹿児島県歯科口腔保健推進協議会実務担当者検討会／
地域・職域・学域連携推進委員会／特定健康診査・特定保健指導推進研修に係る実務者検討会／脳卒中対策推進検討会議／
糖尿病重症化予防対策検討会／鹿児島市健康増進計画推進検討委員会

47 沖縄

長寿復活県民会議／健康おきなわ21推進会議（地域職域推進協議会）／沖縄県歯科口腔保健推進協議会／沖縄県CKD対策協議会
／
沖縄県糖尿病対策推進会議／糖尿病性腎症重症化予防対策班会議／
健康おきなわ21（第2次）等最終評価及び次期計画策定に係る分野別委員会
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地域医療構想調整会議への参画状況 

 

  

（令和7年3月31日現在）

会議名
被用者保険の

参画状況
参画者 設置開始時期

調整

会議数

協会の

参画数

被用者

保険全体の

参画数

1 北海道
①医療審議会
②総合保健医療協議会地域医療専
門委員会

協会
①支部長

②企画総務部長
平成27年9月～ 21 2 6

全ての三次医療圏（６圏域）の中の中核的二次医療
圏の調整会議に健保連と連携（分担）して参画（協

会２、健保連４）

2 青森
①医療審議会
②医療審議会医療法人部会
③医療審議会医療計画部会

協会 支部長 平成28年9月～ 6 2 4

3 岩手
①医療審議会
②医療審議会医療計画部会

協会 支部長 平成27年10月～ 9 3 6

4 宮城

①医療審議会
②医療審議会医療計画部会
③医療審議会病院部会
④地域医療介護総合確保推進委員会

協会 支部長 平成29年8月～ 4 4 4

5 秋田
①医療審議会
②医療審議会医療計画部会

協会 支部長 平成27年5月～ 8 7 8

6 山形 保健医療推進協議会 協会 支部長 平成28年12月～ 4 1 2
地域医療構想の策定後、各地域保健医療推進協議会
にて協議。保険者協議会から各１名参画（国保２、

協会１、健保連１）

7 福島
①医療審議会
②保健医療計画調査部会

協会 支部長 平成27年10月～ 6 4 6
県中、県南地域について、令和元年度から国保連に
代わり参画。

8 茨城 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 9 7 9

9 栃木
①医療介護総合確保推進協議会
②栃木県地域医療構想調整会議

協会 支部長 平成28年8月～ 6 4 6

10 群馬 群馬県保健医療計画会議 協会 支部長 平成28年11月頃～ 10 6 10

11 埼玉
①地域保健医療計画等推進協議会

②医療審議会
協会、健保連

※医療審議会は参画なし
支部長 平成27年11月～ 10 10 10

12 千葉 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年11月～ 9 9 9 地域保健医療部会

13 東京
①医療審議会

②保健医療計画推進協議会

③地域医療計画策定部会

健保連
※医療審議会のみ

平成28年10月～ 13 10 12

14 神奈川 保健医療計画推進会議 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 8 8 8

15 新潟
①保健医療推進協議会

②地域医療構想地域保健医療計画推進部

会
協会

支部長
企画総務部長

平成28年4月～ 7 7 7

16 富山 医療審議会 地域医療構想部会 協会、健保組合 支部長 平成27年11月～ 4 4 4

17 石川
①医療審議会②医療計画推進委員会

③地域医療構想策定部会

①②なし
③協会（オブザーバー） ③支部長 平成28年1月～ 4 3 4

「石川中央医療圏」「南加賀医療圏」については、
協会けんぽと健保連が参画先を2年毎交代。

18 福井
①医療審議会
②福井県地域医療構想調整会議

協会、健保連 支部長 平成27年9月～ 6 6 6

19 山梨
①医療審議会
②地域医療構想策定検討会

なし 平成27年10月～ 4 4 4
令和元年度から、各調整会議の医療保険者枠を1名
から2名に増員要請し、了承された。

20 長野
①医療審議会
②長野県地域医療構想調整会議

協会 支部長 平成28年2月～ 10 6 10
地域医療構想策定委員会を医療審議会の下部組織と
して設置

21 岐阜
①医療審議会
②地域医療対策協議会

①協会、健保連
②なし

①支部長
②なし

平成27年4月～ 5 3 5

22 静岡
医療審議会
保健医療計画策定作業部会

協会、健保連 支部長 平成27年9月～ 9 6 9

23 愛知 医療審議会 健保連 平成27年8月～ 11 11 11 名古屋・尾張中部医療圏を統合

24 三重 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年6月～ 8 5 8

内容 都道府県全域の地域医療構想の議論の場について 構想区域ごとの地域医療構想調整会議

備考、調整会議以外の検討会の場等
支部名
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（令和7年3月31日現在）

会議名
被用者保険の

参画状況
参画者 設置開始時期

調整

会議数

協会の

参画数

被用者

保険全体の

参画数

25 滋賀
①医療審議会
②滋賀県地域医療構想調整会議

①協会、健保連
②協会

支部長 平成27年8月～ 7 4 7
医療審議会の委員は、２年満期により交代する。交
代した委員は、大津圏域地域医療構想検討会議の委

員に就任する

26 京都
①医療審議会
②計画部会

協会、健保連 支部長 平成27年10月～ 7 3 5 中丹圏域はオブザーバー参加（発言権なし）

27 大阪 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年7月～ 8 4 8

28 兵庫 医療審議会 保健医療計画部会 協会 支部長 平成27年8月～ 10 9 10
西播磨、丹波、淡路地域について、令和元年度から
参画

29 奈良 医療審議会 協会 支部長 平成27年10月～ 5 3 5

30 和歌山 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 7 6 7 地域保健医療協議会

31 鳥取 医療審議会 協会 支部長 平成27年7月～ 3 3 3

32 島根 医療審議会 協会、健保連 支部長 平成27年8月～ 7 2 5

33 岡山
保健医療計画策定協議会
地域医療構想調整会議

協会、健保連 支部長 平成28年2月～ 5 3 5

34 広島 医療審議会 保健医療計画部会 協会、健保組合 支部長 平成27年7月～ 7 5 7 備北、尾三地域に令和元年7月から参画。

35 山口 医療審議会 なし 平成27年4月～ 8 2 5

36 徳島 医療審議会 なし 平成27年4月～ 3 1 2

37 香川 医療審議会 なし 平成27年11月～ 3 2 3

38 愛媛 地域医療構想推進戦略会議 なし 平成27年6月～ 6 3 6

39 高知 地域医療構想調整会議連合会 協会 支部長 平成28年11月～ 7 6 7

構想区域としては４つの設定だが、その中の面積で
約４割、人口の約７割を占める中央区域について

は、さらに４つのサブ区域に細分化して議論や合意

形成を進めていく。

40 福岡 福岡県地域医療構想調整会議
協会

（オブザーバー）
支部長 平成27年10月～ 13 5 7

41 佐賀 地域医療構想調整会議 なし 平成27年9月～ 5 2 2

42 長崎 保健医療対策協議会 企画調整部会 なし 平成27年8月～ 8 4 4 令和元年11月より、長崎、県南地域に参画

43 熊本 地域医療構想調整会議 なし 平成27年6月～ 10 5 10 熊本銀行健康保険組合が令和元年7月11日から参画

44 大分
医療計画策定協議会
地域医療構想調整会議

協会 支部長 平成27年8月～ 6 6 6 令和元年8月より、協会から東部、豊肥地域に参画

45 宮崎 地域医療構想策定委員会
協会、健保組合、
広域連合、国保

支部長 平成27年7月～ 7 4 7

46 鹿児島 地域医療構想調整会議 協会 支部長 平成27年8月～ 8 4 7
姶良・伊佐地域、北薩地域について、令和元年度か
ら参画

47 沖縄 医療提供体制協議会 なし 平成27年9月～ 5 5 5
全区域について、県から要請があれば、必ず参画で
きる形となっており、会議における発言機会もある

ことから、参画数に計上。

参画支部数 36支部 合計 346 223 301合計

内容 都道府県全域の地域医療構想の議論の場について 構想区域ごとの地域医療構想調整会議

備考、調整会議以外の検討会の場等
支部名
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全国健康保険協会運営委員名簿 

（令和7年3月31日現在） 

 

 小磯 優子 全国社会保険労務士会連合会 元理事 

 後藤 励 慶應義塾大学大学院経営管理研究科 教授 

 小林 広樹 全日本学校教材教具協同組合 代表理事 

（全国中小企業団体中央会） 

 須賀 昭仁 全国社会保険委員会連合会 副会長 

 関戸 昌邦 神奈川県商工会連合会 会長 

（全国商工会連合会） 

◎ 田中 滋 埼玉県立大学 理事長 

 馬場 章夫 愛国製茶株式会社 代表取締役 

（日本商工会議所） 

 松田 晋哉 産業医科大学医学部 教授 

 村上 陽子 日本労働組合総連合会 副事務局長 

 

 

◎は委員長 

（五十音順、敬称略） 
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本部及び支部の所在地 

2025年7月時点

所在地 所在地

北海道 札幌市北区北１０条西３－２３－１THE PEAK SAPPORO 滋　賀 大津市梅林１－３－１０滋賀ビル

青　森 青森市長島２－２５－３ニッセイ青森センタービル 京　都
京都市下京区四条通麩屋町西入立売東町２８－２
大和証券京都ビル

岩　手 盛岡市中央通１－７－２５朝日生命盛岡中央通ビル 大　阪 大阪市北区梅田３－２－２JPタワー大阪

宮　城 仙台市青葉区中央４－４－１９アーバンネット仙台中央ビル 兵　庫 神戸市中央区磯上通７－１－５三宮プラザＥＡＳＴ

秋　田 秋田市旭北錦町５－５０シティビル秋田 奈　良 奈良市大宮町７－１－３３奈良センタービル

山　形 山形市幸町１８－２０JA山形市本店ビル 和歌山 和歌山市六番丁５和歌山六番丁８０１ビル

福　島 福島市栄町６－６福島セントランドビル 鳥　取 鳥取市今町２-１１２アクティ日ノ丸総本社ビル

茨　城 水戸市宮町１－２－４マイムビル 島　根 松江市殿町３８３山陰中央ビル

栃　木 宇都宮市泉町６－２０宇都宮ＤＩビル 岡　山 岡山市北区本町６－３６第一セントラルビル

群　馬 前橋市古市町１－５０－２２上毛スクエア 広　島 広島市東区光町１－１０－１９日本生命広島光町ビル

埼　玉 さいたま市大宮区錦町６８２－２大宮情報文化センター 山　口 山口市小郡下郷３１２－２山本ビル第３

千　葉 千葉市中央区新町３－１３日本生命千葉駅前ビル 徳　島 徳島市八百屋町２－１１ニッセイ徳島ビル

東　京 中野区中野４－１０－２中野セントラルパークサウス 香　川 高松市鍛冶屋町３香川三友ビル

神奈川
横浜市西区みなとみらい４－６－２
みなとみらいグランドセントラルタワー

愛　媛 松山市千舟町４－６－３アヴァンサ千舟

新　潟 新潟市中央区東大通２－４－４日生不動産東大通ビル 高　知 高知市本町４－１－２４高知電気ビル新館

富　山 富山市奥田新町８－１ボルファートとやま 福　岡
福岡市博多区博多駅東１－１７－１
コネクトスクエア博多

石　川 金沢市南町４－５５ＷＡＫＩＴＡ金沢ビル 佐　賀 佐賀市駅南本町６－４佐賀中央第一生命ビル

福　井 福井市大手３－７－１福井県繊協ビル 長　崎 長崎市大黒町９－２２大久保大黒町ビル本館

山　梨 甲府市丸の内３－３２－１２甲府ニッセイスカイビル 熊　本 熊本市中央区辛島町５－１日本生命熊本ビル

長　野 長野市南長野西後町１５９７－１長野表参道ビル 大　分 大分市金池南１－５－１ホルトホール大分

岐　阜 岐阜市橋本町２－８濃飛ニッセイビル 宮　崎 宮崎市橘通東１－７－４第一宮銀ビル

静　岡 静岡市葵区呉服町１－１－２静岡呉服町スクエア 鹿児島 鹿児島市山之口町１－１０鹿児島中央ビル

愛　知 名古屋市中村区名駅１－１－１ＪＰタワー名古屋 沖　縄 那覇市旭町１１４－４おきでん那覇ビル

三　重 津市栄町４－６４３津栄町三交ビル
本　部

（船員保険部）
新宿区四谷１－６－１ YOTSUYA TOWER
（千代田区富士見２－７－２ ステージビルディング）
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