
中小企業の健康経営推進

と健康経営アドバイザー 

※「健康経営®」は特定非営利活動法人健康経営研究会の登録商標です。 

平成28年5月17日 

東京商工会議所 健康づくり・スポーツ振興委員会 

共同委員長 幸本 智彦  
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商工会議所とは 
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 各地の商工会議所の活動 

地区内における商工業の総合的な発展を図り、兼ねて社会一般の福祉増進に資することを目
的とし、地域の商工業者の意見を集約し、主に以下の活動を行っています。 

 経営支援活動 

経営相談、融資のご案内、ビジネス交流会、研修・検定の実施など、中小企業の活力強
化を支援 

 政策提言活動 

地域の企業の声を集め、中小企業政策、税制、労働、地域振興等について提言・要望 

 地域支援活動 

地域経済活性化に向けて取り組みを支援 

 商工会議所法に基づく特別認可法人 

 日本全国に515商工会議所 

日本商工会議所 各地の商工会議所を会員とし、その活動目的を円滑に遂行できる
 よう全国の商工会議所を総合調整し、その意見を代表しています。 

 中小企業等を中心に、126万の会員数 
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東京商工会議所の概要 

Copyright (C) 2016 The Tokyo Chamber of Commerce and Industry. All rights reserved.  

 東京商工会議所の活動の基本理念 

 東京商工会議所は、会員自らの向上・発展を促すとともに、公共性の極めて高い地域
総合経済団体として、地域社会の調和ある発展と福祉の向上に資する。 

 東京商工会議所は、わが国経済社会の構造変革を積極的に推進するとともに、その主
役を担う中堅・中小企業の経営基盤の強化を最大の目的とし、自助努力と相互研鑽
を踏まえて、企業の成長・発展をあらゆる角度から強力に支援する。 

 東京商工会議所は、わが国産業の健全な発展を促し、企業活動の成果を通じて、広く
日本と世界の繁栄に貢献する。 

 1878（明治11）年に渋沢栄一翁が設立した日本最古の商工会議所 

 東京23区が活動範囲 

 会頭は新日鐵住金（株）三村明夫相談役・名誉会長 

 会員数約７万７千 会員の９割以上が中小企業・個人事業主 

 政策テーマごとに21の常設委員会と1つの特別委員会を設置 
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中小企業の現状 
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（年） 
出典：中小企業庁 

 （総務省「事業所・企業統計調査」、「平成21年経済センサス-基礎調査」、総務省・経済産業省「平成24年経済センサス-活動調査」再編加工） 

 1980年代後半以降、中小事業者数は減少しています。 

 少子高齢化に伴い、中小事業所の従業者も高齢化しています。 
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 東京商工会議所では、2004（平成16）年に国民健康づくり委員会を設置して
以来、働く人の心身の健康づくりを中心に具体的な取り組みを実施してきました。 

東京商工会議所 働く人の健康増進への取り組み 
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2004年
（平成16年）

• 国民健康づくり委員会設置

2011年
（平成23年）

• 「健康経営」について調査・研究開始

2013年
（平成25年）

• 「企業で働く人の健康増進を推進するための提言」を政府に提出

• リーフレット「健康経営のすすめ」発行

2015年
（平成27年）

• 経済産業省「健康寿命延伸産業創出推進事業」で健康経営の啓発と中小企業

の健康投資増進に向けた実態調査、健康経営アドバイザー制度の検討等を受託
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 東京商工会議所会員の中堅・中小企業に行った「従業員の健康づくりに関するア
ンケート」の調査結果をもとに、社員の健康づくりを実現し、会社の生産性を向上さ
せるためのヒントについてとりまとめ、2013（平成25）年3月に発行しました。 

 

東京商工会議所 健康経営のすすめ 
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◆目的 
中小企業の社長や人事総務担当に、社員の
健康づくりがいかに重要であるかを認識いただき
、魅力あふれる職場づくりを実現するために健
康経営を推進いただくこと。 

 
◆内容 
社員の健康づくりのために何から始めたら良い
のかを明らかにするチェックシートを作成し、健
康経営に取り組むためのステップを紹介。 

6 



7 

 全国の中小企業約1万社に対し「健康経営の啓発と中小企業の健康投資増進
に向けた実態調査」を実施しました。 

 回答いただいた企業の社員規模は、約9割が50名以下でした。 

経済産業省 平成27年度委託事業 ‐ 中小企業の健康投資・健康経営推進 
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経済産業省「健康経営の啓発と中小企業の健康投資増進に向けた実態調査」（中間報告）

回答企業の社員規模

企業の社員規模

50名以下

86.8％
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 中小企業の1割強しか健康経営の内容を知らないこと、一方で、健康経営を知れ
ば実践したいと考える中小企業が７割を超えていることが分かりました。 

 ノウハウがない等の声も多く、こうした中小企業に健康経営の内容を理解いただき、
取り組みを一歩踏み出していただくための支援が必要であることも分かりました。 
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健康経営の認知度 

健康経営の啓発と中小企業の健康投資増進に向けた実態調査 

健康経営の実践度 

経済産業省「健康経営の啓発と中小企業の健康投資増進に向けた実態調査」（中間報告） 

内容を知っており、取り組んでいる 
3.3％ 
 内容を知っている 

8.9％ 

内容は知らないが
、聞いたことはある 
26.5％ 

聞いたことがない  
60.6％ 

無回答 0.7％ 

健康経営を
実践済み 
または予定 
20.5％ 

いずれ健康経営
を実践したい 

52.0％ 

予定なし 
27.5％ 
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 健康経営に係るノウハウを中小企業への提供する支援スキーム構築を進めています。 

健康経営ハンドブック と 健康経営アドバイザー 

出典：経済産業省 Copyright (C) 2016 The Tokyo Chamber of Commerce and Industry. All rights reserved.  

【課題①】
健康経営の意
義、メリットが分
からない･･･

中小企業が実施した健康経営のベタープラクティス集を
作成して中小企業に配布を予定。健康経営の実践に至
るまでのストーリーを含め解説。
○健康経営に取り組んだきっかけ
○具体的取組内容と成果

健康経営
ハンドブック

健康経営
アドバイザー

健康経営
チェックシート
(簡易版)

【課題②】
(健康経営の重
要性は分かって
も)実践するた
めのノウハウをも
った人材が不足
している･･･

以下のような能力を持つ人材を育成、資格認定し、
中小企業に派遣するスキームを構築。

①健康経営の重要性を説明し、各社の課題を分析
②一般的な健康経営施策を提言

経営に関する
知識を持つ人材

(経営者、中小企業
診断士等)

健康に関する
知識を持つ人材

(社労士、生保会社等)

経営の知識
・従業員の生産性
・人材育成 等

健康の知識
・健康投資手法等
（外部ｻｰﾋﾞｽ利用含）

中
小
企
業

健康経営
アドバイザー

東京商工会議所

研修
一気通貫の運用

認定 派遣
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 日本では、約97％が従業者規模50人未満の事業所です。従業者の約60%が
従業者規模50人未満の事業所に所属しています。 

 「健康経営」の普及では、こうした規模の事業所にも対応していくことが重要です。 

 

 

中小企業への健康経営の普及 
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 出典： 総務省 「平成26年経済センサス‐基礎調査（確報）」 
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 健康経営アドバイザーは、「健康宣言」と「データヘルス計画」の推進に貢献します。 

 自治体、保険者、商工会議所等の地域連携により、活動を盛り上げていきましょう。 

健康経営アドバイザー（初級） 連携イメージ 
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中小企業

保健師
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 東京商工会議所は、我が国の将来を見据えて行動します。 

東京商工会議所と神宮の森 

Copyright (C) 2016 The Tokyo Chamber of Commerce and Industry. All rights reserved.  12 


